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Die Baloise
Baloise-Kennzahlen

Baloise-Kennzahlen

Verdnderung
2013 2014 in %
in Mio. CHF
Geschédftsvolumen
Gebuchte Bruttoprdmien Nichtleben 3'441.7 3’358.8 -2.4
Gebuchte Bruttopramien Leben 3787.2 3’816.8 0.8
Zwischentotal gebuchte IFRS-Bruttopréamien? 7°228.9 7°175.6 -0.7
Pramien mit Anlagecharakter 1780.6 2’130.2 19.6
Total Geschéftsvolumen 9°009.5 9’305.8 3.3
Geschdftsergebnis
Jahresgewinn /-verlust vor Finanzierungskosten und Steuern
Nichtleben 366.3 419.1 14.4
Leben? 261.1 476.8 82.6
Bank 75.4 73.7 -2.3
Ubrige Aktivitdten - 44.5 -41.1 -7.6
Konsolidierter Konzerngewinn 455.4 711.9 56.3
Bilanz
Versicherungstechnische Riickstellungen 47°435.6 48°738.9 2.7
Eigenkapital 4’906.4 5°831.0 18.8
Ratios in Prozent
Eigenkapitalrendite (RoE) 9.8 13.5 -
Combined Ratio Nichtleben (brutto) 93.1 93.7 -
Combined Ratio Nichtleben (netto) 94.9 93.6 -
Neugeschaftsmarge Leben 13.5 15.0 -
Performance der Kapitalanlagen (Versicherung)? 2.3 6.9 -
Embedded Value Lebensversicherung
Embedded Value (MCEV) 3’808.6 3’610.2 -5.2
APE (Annual Premium Equivalent) 333.2 389.6 16.9
Wert des Neugeschéfts 44.9 58.6 30.4
Aktienkennzahlen
Ausgegebene Aktien in Stiick 50°000’000  50°000°000 0.0
Konzerngewinn pro Aktie unverwdssert* in CHF 9.65 15.15 57.0
Konzerngewinn pro Aktie verwadssert* in CHF 9.38 14.63 56.0
Eigenkapital pro Aktie* in CHF 103.5 123.4 19.2
Schlusskurs in CHF 113.60 127.80 12.5
Borsenkapitalisierung in Mio. CHF 5’680.0 6’390.0 12.5
Dividende pro Aktie® in CHF 4.75 5.00 5.3

1 Gebuchte Pramien und Policengebiihren brutto.

2 Davon Latenzrechnungseffekte aus anderen Geschéftsbereichen: 31. Dezember 2013 —1.7 Mio. CHF / 31. Dezember 2014 0.6 Mio. CHF.

3 Ohne Anlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen.
4 Berechnung basiert auf dem den Aktiondren zurechenbaren Konzerngewinn beziehungsweise Eigenkapital.

5 2014 basiert auf Vorschlag an die Generalversammlung.
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Auf einen Blick

Auf einen Blick

6% 53%

hoheres Geschaftsvolumen!

Gewinn Dividendenerhdhung von 4.75 CHF auf

7 1 1 Mio. CHF S’OOCHF pro Aktie

(Antrag an die Generalversammlung vom 30. April 2015)

Eigenkapital Eigenkapitalrendite

5,831.0 Mio. CHF (RoE) von 13.5 0/0

Solvenzmarge Neugeschiftsmarge von

354 % 15.0 %

1 Berechnet aufvergleichbarer Basis, ohne nicht weitergefiihrtes Geschaft (Osterreich, Kroatien und Serbien) und in Lokalwéhrung.

Was wir erreichen wollen: Mit der Weiterentwicklung ihres soliden operativen Versiche-
rungsgeschafts ist die Baloise voll auf Kurs, auch kiinftig ihre Zielsetzungen — einen
Schaden-Kostensatz von 93 bis 96 %, eine Neugeschdftsmarge von iiber 10 % und eine
Eigenkapitalrendite von 8 bis 12 % — zu erreichen. Sie wird auch in Zukunft eine
attraktive und verldssliche Dividende bieten.
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Aktiondrsbrief

Dr. Andreas Burckhardt, Président des Verwaltungsrats (links), und Dr. Martin Strobel, Vorsitzender der Konzernleitung (rechts).

Fokussiertes Wachstum
mit hervorragendem
Resultat

Die Baloise baut auf
solidem Fundament

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE

Die Baloise bestitigt mit ihren hervorragenden Resultaten im
Geschiftsjahr 2014 erneut ihre ausgezeichnete operative Er-
tragskraft und ihr robustes Fundament. Wir wachsen in attrak-
tiven Segmenten, die wir weiter ausbauen wollen, iiber dem
Markt. Nicht nur unser operatives Versicherungsgeschaft ist
leistungsfahig und ertragsstark; auch bei den Kapitalanlagen
erzielt die Baloise ein sehr gutes Ergebnis.

Die Kapitalisierung der Baloise ist anhaltend solid. Stan-
dard & Poor’s wiirdigt diese Qualitit und erhohte Mitte Jahr
das Rating auf «A mit stabilem Ausblick». Die fokussierte
Baloise Group, liebe Aktiondrinnen und Aktionire, ist bestens
aufgestellt, ihre Zukunft weiterhin erfolgversprechend zu

gestalten. Mit 710.7 Mio. CHF und einer Steigerung von 57.0 %
erzielt die Baloise gegeniiber dem Vorjahr — nach 2007 - das
zweitbeste Ergebnis ihrer Geschichte. Alle Geschiftssparten
und Landergesellschaften tragen zum Gewinn bei. Neben der
verbesserten operativen Leistung begiinstigen die Verkdufe der
Beteiligungen an Nationale Suisse und Helvetia sowie der
Basler Osterreich dieses hervorragende Resultat mit rund
160 Mio. CHF.

Mit der Fokussierung auf attraktive Zielsegmente in den
vier Kernmirkten Schweiz, Belgien, Deutschland und Luxem-
burg ist der landerméssige Konsolidierungsprozess abgeschlos-
sen. In diesen Einheiten werden wir nun die Ertragskraft steigern
und weiter wachsen. Ausserdem wollen wir rentable Geschafts-
bereiche, in denen wir bereits heute gut positioniert sind, wei-
ter ausbauen. Zum Beispiel indem wir mit unseren Sicherheits-
bausteinen interessante Zusatzleistungen im Bereich der
intelligenten Pravention anbieten oder dank innovativer Vors-
orgelosungen wie der teilautonomen Vorsorgestiftung «Perspec-
tiva» auch im heutigen Tiefzinsumfeld eine sichere Vorsorge
fiir unsere Kunden gewéhrleisten. Bei den Lebensversicherun-
gen in der Schweizer Einheit zeigt sich dies deutlich im Geschift
mit der beruflichen Vorsorge, denn die Nachfrage von kleineren
und mittleren Unternehmen fiir unsere Vollversicherungslosung
hilt in erfreulichem Masse an. Es ist die zu jedem Zeitpunkt
garantierte Sicherheit, die von unseren Kunden sehr geschatzt
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wird. Dank unserer Garantien und Dienstleistungen kénnen
diese die Vorsorge ihrer Mitarbeitenden sicherstellen und sich
auf das eigene Geschift konzentrieren.

In Belgien wichst das Geschift mit den anlagegebundenen
Versicherungen erfreulich, weil wir die spezifischen Bediirfnisse
des lokalen Marktes abdecken und Partnerschaften mit Banken
eingegangen sind. Als weitere Innovation haben wir zudem eine
neue Kombination aus klassischer und anlagegebundener
Lebensversicherung entwickelt.

Auf ertragreiche Nischen zu fokussieren, bedeutet eben-
s0, neue Pramien in wenig profitablen Branchen nur sehr se-
lektiv zu zeichnen. Letztlich heisst das auch, bewusst auf mog-
liche Pramieneinnahmen zu verzichten. In Deutschland steigen
wir darum aus dem Versicherungsmarkt mit Motorfahrzeug-
flotten aus und reduzieren unsere Geschéftstitigkeit mit grossen
Industrieunternehmen in Branchen mit zu hohen Risiken deut-
lich. Die Baloise senkt den Schaden-Kostensatz dank dieser
verbesserten Portfolioqualitit und eines glinstigen Schaden-
umfelds um 1.3 Prozentpunkte auf 93.6 % netto. Sie steigert
auch ihre Effizienz, was sich in einem tieferen Kostensatz
widerspiegelt.

«Die fokussierte Baloise Group ist bestens
aufgestellt, ihre Zukunft weiterhin erfolg-
versprechend zu gestalten und fiir ihre
Aktiondre nachhaltig Wert zu schaffen.»

Das operative Versicherungsgeschift und die sichere Verwaltung
der Vermogenswerte sind unser Handwerk. Auf diesen erzielen
wir 2014 eine gegeniiber dem Vorjahr um 0.8 Prozentpunkte
hohere Nettorendite von guten 4.1 %. Einerseits for-
dern Realisierungen und Buchgewinne das gute
Anlageergebnis, andererseits konnen wir mit hohe-
ren Ertrdgen aus Aktien und alternativen Anlagen
die riickldufigen Ertrége aus festverzinslichen Wert-
papieren teilweise kompensieren. Die Zinsen waren
noch nie so tief wie in den letzten Monaten. Wir
haben jedoch gelernt, mit diesen Rahmenbedingun-
gen umzugehen, und schon vor Jahren entsprechen-
de Absicherungsinstrumente etabliert, um die Aus-
wirkungen tiefer respektive sinkender Zinsen
abzufedern.

Féahigkeiten und Know-how sind in einem he-
rausfordernden Marktumfeld wie dem derzeitigen
entscheidend. Dank gebiihrt deshalb allen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern der Baloise, die mit ihrem
Koénnen und durch ihren tdglichen Einsatz unser
Unternehmen zu einer der ertragreichsten Versiche-
rungen in Europa machen.

Auf dieser soliden Grundlage bauen wir, buchstablich, mit Freu-
de an der Zukunft der Baloise. Mit dem Baubeginn des Baloise
Park, dessen Architekturmodell den Fotografien des Verwal-
tungsrats und der Konzernleitung in diesem Bericht als Kulis-
se dient, investieren wir ab 2015 bedeutend in den Standort
Basel und schaffen rund 2’000 modernste Biiroarbeitsplitze fiir
die Baloise und Dritte.

Wir haben im Geschiftsjahr 2014 unser Ergebnis nach-
haltig verbessert und wollen, dass unsere Aktiondre an diesem
Erfolg teilhaben. Dank unserer ausgezeichneten Resultate wer-
den wir der Generalversammlung am 30. April 2015 eine Er-
hohung unserer Dividende auf 5.00 CHF pro Aktie beantragen.
Mit einem Riickkauf von bis zu 1 Million eigener Aktien in den
niachsten zwei Jahren verdichten wir zusitzlich die hohe
Ertragskraft fiir unsere Eigentiimer.

Die Schweizer Assekuranz ist durch die Negativzinsen
und den starken Schweizer Franken gefordert. Unsere Baloise
ist aber operativ hervorragend unterwegs und auch in diesem
anspruchsvollen Umfeld gut positioniert. Dank der Fokussierung
auf unsere Kernmairkte, einer konsequenten Umsetzung des
Zielkundenmanagements und innovativer Zusatzleistungen
im Bereich Sicherheit sind wir zuversichtlich, die finanziellen
Zielsetzungen auch in einem herausfordernden Marktumfeld

zu erreichen.

Basel, im Mirz 2015
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Modellbild der Neubauten des Baloise Park.
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Baloise-Aktie weiter im Aufwind

Die Baloise-Aktie* hat auf hohem Niveau auch im Jahr 2014 weiter zugelegt. Mit einem
Schlusskurs von 127.80 CHF betrdgt die Jahresperformance 12.5 %. Damit libertraf
die Aktie den Swiss Leader Index deutlich und rangiert unter den Top 10 der 30 liquidesten

und grossten Titel des Schweizer Aktienmarktes.

Im Jahr 2014 bestimmte die expansive Geldpolitik der Zentral-
banken das makrodkonomische Umfeld. Die Finanzmirkte
standen im Bann einer drastischen Erosion der Zinsen. Die
Aktienmairkte entwickelten sich bei zunehmender Volatilitat
insgesamt positiv. Dank guten Geschiftsgangs erzielten auch
die Versicherungstitel ansehnliche Kursgewinne. Die Ertrags-
kraft der Versicherungsgesellschaften ist gut und die Dividen-
denrenditen sind weiterhin attraktiv.

Nach einer sehr positiven Entwicklung im Vorjahr verlor
die Baloise-Aktie im ersten Halbjahr 8 % an Wert. Der Swiss
Leader Index (SLI) und der schweizerische Versicherungs-
Branchenindex erzielten Zuwichse von 3.4 % respektive 2.1 %.

Im zweiten Halbjahr nahm die Baloise-Aktie dann aber
Fahrtauf. Das Upgrade des Ratings von Standard & Poor’s und
die Veroffentlichung des starken Semesterergebnisses wirkten
sich positiv auf die Kursentwicklung aus. Die Baloise-Aktie
iibertraf mit einer Kurssteigerung von 22.3 % den Swiss Leader
Index (+2.4 %) und den schweizerischen Versicherungs-Bran-
chenindex (+13.4 %) klar.

Fir das Gesamtjahr resultiert fiir die Baloise-Aktie bei
einem Schlusskurs von 127.80 CHF eine Performance von 12.5 %.
Diese liegt deutlich iiber der Entwicklung des Swiss Market
Index und des Swiss Leader Index, die gegeniiber dem Jahres-
anfangswert 9.5 % respektive 5.9 % anstiegen. Die starke Wer-
tentwicklung der Baloise-Aktie widerspiegelt den iiberzeugen-
den Geschiftsgang im abgelaufenen Jahr. Der schweizerische
Versicherungs-Branchenindex entwickelte sich mit einem Plus
von 15.8 % besser als der Gesamtmarkt. Das européische Pendant
(STOXX Europe 600 Insurance Index, SXIP) konnte gegeniiber
dem Ausgangswert zum Jahresanfang eine Steigerung von 9.8 %

ausweisen.

*Baloise-Aktie = Aktie der Baloise Holding AG.
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Aufgrund der durchschnittlichen Borsenkapitalisierung und
des Handelsvolumens ist die Baloise-Aktie weiterhin im SLI
enthalten. Dieser umfasst die 30 liquidesten und grossten Schwei-
zer Aktientitel.

AUSSCHUTTUNGEN AN DIE AKTIONARE

Der Verwaltungsrat der Baloise Holding AG wird am 30. April
2015 der Generalversammlung fiir das Geschiftsjahr 2014 eine
Bardividende von 5.00 CHF vorschlagen. Gemessen am Jahres-
endkurs entspricht dies einer Dividendenrendite von 3.9 %.
Zudem wird der Riickkauf von bis zu 1 Million Aktien iiber die
nédchsten zwei Jahre gestartet.

Bardividenden Aktienriickkdufe Total

Jahrin Mio. CHF

2010 225.0 34.7 259.7
2011 225.0 171 242.1
2012 225.0 - 225.0
2013 237.5 - 237.5
2014 250.0 - 250.0
Total 1°162.5 51.8 1°214.3

Jeweils per 31. Dezember.

AKTIONARSSTRUKTUR

Das Aktionariat der Baloise Holding AG ist breit gestreut. Der
Free Float der Baloise-Aktie betrdgt unverdandert 100 %. Wéh-
rend des Geschiftsjahrs haben sich folgende Anderungen im
Aktionariat der Baloise ergeben: Am 9. Juli 2014 haben mehrere
Portfolios, die von der Credit Suisse Funds AG verwaltet werden,
zusammen den Schwellenwert von 3 % kurzzeitig iiberschritten,
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am 17. Juli 2014 den Schwellenwert von 3 % jedoch wieder un- 5% tiberschritten und halten neu 5.71 %. Weitere Informationen
terschritten. BlackRock, Inc., und ihre Tochtergesellschaften = zu den bedeutenden Aktionéren per 31. Dezember 2014 sind in
haben am 8. Dezember 2014 zusammen den Schwellenwert von  der Tabelle auf Seite 253 zu finden.

AKTIENSTATISTIK

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
Jahresendkurs in CHF 91.00 64.40 78.50 113.60 127.80
Hochst in CHF 97.85 103.30 80.56 113.60 129.90
Tiefst in CHF 74.15 60.15 58.30 80.75 101.60
Bdrsenkapitalisierung in Mio. CHF 4’550.0 3’220.0 3'925.0 5’680.0 6’390.0
Konzerngewinn pro Aktie unverwéssert in CHF 9.14 1.30 9.32 9.65 15.15
Konzerngewinn pro Aktie verwédssert in CHF 8.89 1.29 9.08 9.38 14.63
Kurs-Gewinn-Verhéaltnis (P/E)? 9.96 49.54 8.42 11.77 8.44
Kurs-Buchwert-Verhiltnis (P /B)! 1.05 0.78 0.76 1.10 1.04
Anzahl ausgegebener Aktien in Stiick 50°000°000  50°000°000  50°000°000  50’000°000 50°000°000
./. Anzahl eigener Aktien in Stiick 2’800°239 3°247°273 3’053’746 3’028’943 3’048’°791
Anzahl sich im Umlauf befindender Aktien in Stiick 47°199°'761 46’752°727  46’°946’254  46°971°057 46’951°209
Durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien? 47°394°282  46’900°473  46’831'998  46’896’926 46’921°282
Dividende pro Aktie? in CHF 4.50 4.50 4.50 4.75 5.00
Dividend pay-out Ratio® 49.2 »100 48.3 49.2 33.0
Dividendenrendite® 4.9 7.0 5.7 4.2 3.9
1 Berechnung basiert auf dem Konzerngewinn beziehungsweise dem Eigenkapital vor nicht beherrschenden Anteilen.
2 Relevant fiir die Berechnung des Gewinns je Aktie (siehe Finanzbericht Seite 223).
3 2014 basierend auf Vorschlag an die Generalversammlung.
BALOISE-AKTIE INDEXIERTE KURSENTWICKLUNG ! BALOISE NAMEN 2009 -2014
Valorensymbol BALN
Nennwert CHF 0.10 50
Valorennummer 1.241.051
ISIN CH0012410517
Borse SIX Swiss Exchange 100
Aktienart 100% Namenaktien
50
2009 2010 2011 2012 2013 2014

1 31.Dezember 2008 = 100

m Béloise Namen (BLAN)
m SWXSP Insurance Price Index (SMINNX)
m Swiss Market Index (SMI)
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°
Hamburg

Unsere vier Kernmarkte

o
Antwerpen

. .
Briissel

BELGIEN

°
Bad Homburg
Geschaftsvolumen in Mio. CHF

Leben: 157.2 M I Nichtleben: 961.2
Unit-linked: 426.5

LUXEMBURG

Geschéftsvolumen in Mio. CHF

Leben: 87.1 Rl Nichtleben: 115.6
Unit-linked: 1°280.7

]
Basel
°
Solothurn
DEUTSCHLAND
Geschéftsvolumen in Mio. CHF

Leben: 568.5 N[N Nichtleben: 842.9
Unit-linked: 221.0

SCHWEIZ

Geschéftsvolumen in Mio. CHF

Leben: 2°985.1 I Nichtleben: 1°335.1
Unit-linked: 189.9

Wer wir sind: Die Baloise Group mit Sitz in Basel, Schweiz, ist ein europdischer Anbieter von
Versicherungs- und Vorsorgelosungen. In der Schweiz agiert die Baloise als fokussierter
Finanzdienstleister, eine Kombination von Versicherung und Bank. Die weiteren Markte sind
Deutschland, Belgien und Luxemburg. Das Vertriebsnetz umfasst die eigene Verkaufsorga-
nisation, Makler und weitere Partner. Das Geschaft mit innovativen Vorsorgeprodukten fiir
Privatkunden in ganz Europa betreibt die Baloise mit ihrem Kompetenzzentrum in Luxemburg.
Die Aktie der Baloise Holding AG ist im Hauptsegment an der SIX Swiss Exchange kotiert.

Die Baloise Group beschaftigt rund 7’600 Mitarbeitende.
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Wofiir wir stehen: Wir wollen, dass sich die Menschen sicher fiihlen. Als Beitrag dazu haben

wir die «Sicherheitswelt» geschaffen. Alles, was wir tun, ist auf Sicherheit ausgerichtet.

Damit gehen wir bewusst weiter als andere Versicherungen: Wir verbinden Versicherung mit

intelligenter Pravention. So tragen wir dazu bei, dass der Schaden gar nicht erst entsteht.

Und sollte dennoch etwas passieren, so sind wir zur Stelle. Schnell und kompetent wie bisher.

SCHWEIZ

QBasler QBanise Bank SoBa

Versicherungen

KENNZAHLEN SCHWEIZ

BELGIEN

QBanise

Insurance

KENNZAHLEN BELGIEN

2013 2014 2013 2014
Mitarbeitende 3’746 3’701 Mitarbeitende 1’362 1’343
Geschaftsvolumen in Mio. CHF 4’363.1 4’510.0  Geschaftsvolumen in Mio. CHF 1’393.5 1°544.9
Combined Ratio (brutto) in Prozent 86.4 83.9  Combined Ratio (brutto) in Prozent 93.5 102.4
DEUTSCHLAND LUXEMBURG

~ .

<-Basler {\Baloise
KENNZAHLEN DEUTSCHLAND KENNZAHLEN LUXEMBURG

2013 2014 2013 2014
Mitarbeitende 2274 2’174 Mitarbeitende 314 395
Geschéaftsvolumen in Mio. CHF 1'727.3 1°632.7 Geschéaftsvolumen in Mio. CHF 1°284.0 1°483.4
Combined Ratio (brutto) in Prozent 104.1 101.5 Combined Ratio (brutto) in Prozent 83.9 89.3
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Unser Versprechen - |hre Sicherheit

Die Marke Baloise

«Wir machen Sie sicherer.» heisst unser Versprechen. Alles, was wir tun, ist auf Sicherheit
ausgerichtet: Wir verbinden Versicherung mit intelligenter Pravention und tragen so dazu bei,

dass Schaden gar nicht erst entsteht.

DIE MARKENWERTE DER BALOISE GROUP

Schweizerisch: Die Baloise ist stolz auf ihre
Schweizer Herkunft. Seit 1863. Damit ver-
binden wir Verlasslichkeit, Humanismus,
Soliditat, Tradition, Finanzkompetenz und
Unabhangigkeit.

Innovativ: Unsere Innovationskraft schafft
im Wettbewerb den nétigen Vorsprung. Sie
zeigt sich in der konsequenten und umfas-
senden Ausrichtung auf Sicherheit sowie im
Kundenmanagement. Wir schaffen ein
Umfeld fiir kontinuierliche Innovationen in
allen Gebieten.

Partnerschaftlich: Partnerschaftlichkeit ist
eine unserer grossten emotionalen Starken.
Sie basiert auf Wertschatzung und Wert-
schopfung. Wir pflegen und vertiefen unsere
Beziehungen zu allen Bezugsgruppen. Damit
wir stets neu begeistern.
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DIE MARKENLEISTUNGEN DER BALOISE GROUP

Sicherheit: Sicherheit ist unsere Kernleis-
tung. Hinter jeder Leistung, jedem Service
und jedem Produkt steht Sicherheit. Als
Kraft, die Energie freisetzt, die beschwingt
und entfaltet.

Starke: Die Baloise ist ein starker Partner.
Stark im Wachstum, im Ertrag und in der
Umsetzung. Wenn es darauf ankommt, kann
man sich auf sie verlassen, denn Starke gibt
das gute Gefiihl, bei einem verlasslichen
Partner zu sein.

Kompetenz: Die Baloise steht fiir Kompe-
tenz. Sie ist dadurch leistungsfahig und
hochprofessionell. Wir sind kompetent im
Verstandnis unseres Kerngeschafts, unserer
Kunden und des Vertriebs. Denn wir wissen,
dass Kompetenz innere Ruhe bringt.
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Strategie

Mit Sicherheit exzellent

Strategische Geschaftsentwicklung

AUF EINER STARKEN BASIS AUFBAUEN

Seit mehr als 150 Jahren macht die Baloise
ihre Kunden sicherer. Mit ihrem Fokus auf
risikobewusste Zielkunden und ihrem Allein-
stellungsmerkmal «Sicherheitswelt» hat

die Baloise eine starke Plattform, die sich
durch hohe Ertragskraft und gute Kapitali-
sierung auszeichnet.

SICHERHEITSWELT

«Wir machen Sie sicherer.» lautet unser Versprechen gegeniiber
unseren Schliisselkunden. Dank der geschickten Kombina-
tion aus Versicherungs- und innovativen Sicherheitslosungen
verfiigen wir iiber eine einzigartige Produktpalette, die un-
sere risikobewussten Zielkunden begeistert.

ZIELKUNDENMANAGEMENT

Unser Zielkundenmanagement ist ein Geschiftsansatz, der
Massstibe in der Branche setzt. Die systematische Konzen-
tration auf risikobewusste Schliisselkunden ist tief in unse-
rer Kultur verwurzelt und steuert Verhalten, Prozesse und
Vergiitungssysteme. Dadurch verfiigen wir tiber eines der
ertragreichsten Versicherungsportfolios in Europa.

HOHE OPERATIVE ERTRAGSKRAFT

Als Resultat unserer konsistenten Strategieumsetzung haben
wir ein robustes Geschéftsmodell geschaffen, das ungeachtet
der jingsten Finanzmarktkrisen hohe und verldssliche Er-
tragskraft gewahrleistet.

STARKE KAPITALISIERUNG

Bilanz und Kapitalisierung sind grundsolide dank der hohen
Verldsslichkeit unseres Geschéftsmodells. Darin liegt seit
mehr als zehn Jahren die Basis fiir unsere verlissliche und
attraktive Ausschiittungspolitik.

VIER FOKUSBEREICHE

Die Fokusbhereiche bilden den nadchsten

Schritt in unserer strategischen Geschafts-

entwicklung. Ausgehend von derin den

letzten zehn Jahren aufgebauten starken
Basis wollen wir unsere Kernkompetenzen

erweitern sowie Wachstum und Ertrags-
kraft steigern.

WACHSTUM

- Verbessertes Zielkunden- und Zielbrokermanagement

- Verbesserte Fihigkeiten in der Preissetzung
- Neue Wachstumsbereiche

EFFIZIENZ

- Konzernweites Benchmarking zur Identifikation
von Verbesserungspotenzialen

- Systematische Geschiftsprozessoptimierung

- Strukturelle Verbesserungen

LEBEN
- Innovative Produkte fiir vermégende Kunden
- Neue Angebote, angepasst an die
aktuelle Niedrigzinsumgebung
> Wertsteigerung beim Bestandsgeschaft

NICHTLEBEN

- Weitere Starkung der operativen Exzellenz

- Verbesserte Betrugserkennung und -préavention

> Weitere Optimierung der
Schadenfallbearbeitungsprozesse
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Geschéftsgang
Gruppe

Fokussiert auf attraktive Zielsegmente

Auch im Geschaftsjahr 2014 wachst die Baloise in attraktiven Zielsegmenten {iber-
durchschnittlich und verbessert das operative Ergebnis erneut deutlich. Sie gehdrt somit
zu den ertragreichsten Versicherungsunternehmen in Europa.

UBERBLICK

Die Baloise erzielt 2014 mit 710.7 Mio. CHF und einer Steigerung
von 57.0 % gegeniiber dem Vorjahr nach 2007 das zweitbeste
Ergebnis ihrer Geschichte. Alle Geschiftssparten und Lander-
gesellschaften tragen zum Gewinn bei. Neben der verbesserten
operativen Leistung begtinstigen die Verkaufe der Beteiligungen
an Nationale Suisse und Helvetia sowie der Basler Osterreich
dieses hervorragende Resultat mit rund 160 Mio. CHF.

Das IFRS-Pramienvolumen' der Sparte Nichtleben steigt
mit einem Wachstum von 0.4 %, wahrend sich das Pramienvo-
lumen der Sparte Leben um gesamthaft 2.0 % verbessert. Das
Geschiftsvolumen der anlagegebundenen Lebensversicherun-
gen steigt stark um 21.5 %. Der Ergebnisbeitrag im Nichtleben-
geschift erhoht sich deutlich um 14.4 % auf 419.1 Mio. CHF und
der Schaden-Kostensatz verbessert sich um 1.3 Prozentpunkte
auf netto 93.6 %. Das Ergebnis im Geschaft mit den Lebensver-
sicherungen verbessert die Baloise sehr deutlich und steigert
den Gewinnbeitrag um 82.6 % auf 476.8 Mio. CHF. Auch bei
den Kapitalanlagen realisiert die Gruppe ein sehr gutes Ergeb-
nis. Die wiederkehrenden Ertréige sind aufgrund der anhaltend
tiefen Zinsen leicht unter dem Vorjahreswert. Der Nettoertrag
liegt mit 2’411.4 Mio. CHF jedoch deutlich tiber dem Vorjah-
resniveau von 1’907.0 Mio. CHF. Hohere Erlése aus Aktien und
alternativen Anlagen kompensieren teilweise die riickldufigen
Ertrige aus festverzinslichen Anlagen. Buchgewinne bei Zins-
derivaten fordern das gute Anlageergebnis.

GESCHAFTSVOLUMEN 2014 (BRUTTO) NACH STRATEGISCHEN
GESCHAFTSEINHEITEN

in Prozent

Schweiz 49.1 \
Deutschland 17.8
Belgien 16.8
Luxemburg 16.2

-’

1 Die Kennzahlen zu Pramien und Geschaftsvolumen in der Geschaftsgangkommentierung

Aufgrund des anhaltenden Tiefzinsumfelds und des damit ein-
hergehenden riicklaufigen Erfolgs im Zinsgeschift sinkt der
EBIT des Bankgeschifts leicht im Vergleich zum Vorjahr.

Die Bilanz der Baloise ist stark. Das konsolidierte Eigen-
kapital in der Hohe von 5°831.0 Mio. CHF (+18.8 %) steigt vor
allem aufgrund des hervorragenden Jahresgewinns und der
gesunkenen Zinsen, die zu hoheren Bewertungsreserven auf
festverzinslichen Wertpapieren fithren. Die Konzernsolvabili-
tat erreicht hohe 354 % gegeniiber 267 % am Jahresende 2013.

GESCHAFTSVOLUMEN!
2013 2014 +/-%
in Mio. CHF
Total Geschéftsvolumen 8'773.0 9°176.7 5.3
Leben 3'735.6 3’798.1 2.0
Nichtleben 3°274.0 3’260.5 0.4
Pramien mit 1'763.4 2’118.2 21.5

Anlagecharakter

des Jahresberichts 2014 wurden auf vergleichbarer Basis, ohne nicht weitergefiihrtes Geschaft

(Osterreich, Kroatien und Serbien) und in Lokalwéhrung berechnet.
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Geschéftsgang
Gruppe

SPARTE NICHTLEBEN:

HOHE ERTRAGSKRAFT

Die Baloise verbessert weiter die Qualitit ihres Portfolios in der
Sparte Nichtleben. Durch die selektive Zeichnungspolitik re-
duziert sie das Praimienaufkommen in wenig profitablen Bran-
chen und steigert dieses in den ertragreichen Zielsegmenten.
In Deutschland zieht sich die Baloise aus der Versicherung von
Motorfahrzeug-Flotten zuriick und reduziert deutlich die Ge-
schiftstatigkeit mit grossen Industrieunternehmen in einzelnen
Wirtschaftssektoren mit hohen Risiken. In der Schweiz schreibt
sie beispielsweise weniger Pramien im Unfall- und Kranken-
taggeldversicherungsgeschift. Trotz Ertragsoptimierung und
Anpassungen im Portfolio wichst das Geschéftsvolumen in der
Sparte Nichtleben (Schaden- und Personenversicherungen) mit
0.4 % auf 3°260.5 Mio. CHF an. Das Geschiftsjahr 2014 ist grund-
satzlich von einem giinstigen Schadenumfeld geprégt, was vor
allem in der Schweiz zu einem sehr tiefen Schaden-Kostensatz
fithrt. Auch in Deutschland liegt dieser tiefer als im Vorjahr,
weil sich - trotz einiger Grossschdden im Industriegeschéft - die
Basisschadenlast verringert hat. Der Hagelsturm «Ela» belastet
das belgische Nichtlebengeschift. Dank der effizienten externen
Riickversicherung und der tieferen Basisschadenlast kann die-
ser Effekt abgefedert werden. Die Baloise reduziert insgesamt
den Schaden-Kostensatz durch die Verbesserungen in der Port-
folioqualitat und das gilinstige Schadenumfeld um 1.3 Prozent-
punkte auf 93.6 % netto. Sie steigert auch ihre Effizienz, was sich
am um 0.2 Prozentpunkte tieferen Kostensatz zeigt.

Die Baloise erhoht den EBIT um 14.4 % auf 419.1. Mio.
CHF, trotz tiefer Gewinnrealisierungen auf Kapitalanlagen. Das
ist ein deutlicher Beleg fiir die hohe und weiter verbesserte Er-
tragskraft im Sachversicherungsgeschift.

ENTWICKLUNG COMBINED RATIO NETTO

in Prozent

2014 Y A— 93.6
2013 Y A 94.9
2012 Y A— 94.1
2011 I A—— 95.5
2010 95.2

SPARTE LEBEN:
STARKES OPERATIVES GESCHAFT
In der Sparte Leben wichst die Baloise mit 21.5 % sehr stark im
Geschift mit anlagegebundenen Lebensversicherungen. Sie
erhoht das Geschiftsvolumen in der Sparte Leben gesamthaft
um 8.2 % auf 5°916.2 Mio. CHF. Der Treiber fiir die Entwicklung
der klassischen Lebensversicherungen ist vor allem das Schwei-
zer Geschift. Die Nachfrage nach attraktiven und sicheren
Vorsorgelosungen im Kollektivlebengeschaft hilt in erfreulichem
Masse an. Auch die kontinuierliche Optimierung des Geschafts-
mix hin zu modernen Lebenprodukten zahlt sich aus. Die Ba-
loise verbessert das operative Lebenergebnis und steigert den
Gewinnbeitrag im Geschift mit den Lebensversicherungen um
82.6 % auf 476.8 Mio. CHF. Die Quellen dieses Erfolgs sind ei-
nerseits das starke Risikoergebnis sowie das ausserordentlich
hohe Sparergebnis. Letzteres profitiert vom Anlageerlos aus
Gewinnrealisierungen, insbesondere dem Verkauf der Aktien-
anlagen Nationale Suisse und Helvetia. Zudem hat die Baloise
in den letzten Jahren Absicherungsinstrumente etabliert, um
die Auswirkungen tiefer respektive sinkender Zinsen abzufedern.
Das Tiefzinsumfeld belastet den 6konomischen Wert des
Lebengeschifts: Der Embedded Value sinkt dadurch im Berichts-
jahr von 3°808.6 Mio. CHF auf 3’°610.2 Mio. CHF trotz positiver
operativer Ertrdge. Der Return on Embedded Value entspricht
-4.1%. Der Wert des Neugeschifts betridgt 58.6 Mio. CHF. Die
Neugeschiftsmarge liegt bei 15.0 % (Vorjahr: 13.5 %).
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Geschéftsgang
Gruppe

BANKSPARTE: GUTES ERGEBNIS TROTZ TIEFZINSUMFELD

Der EBIT der Banksparte ist mit 73.7 Mio. CHF um 2.3 % tiefer
ausgefallen als im Vorjahr. Der leichte Riickgang ist auf den im
anhaltenden Tiefzinsumfeld riicklaufigen Erfolg im Zinsgeschaft
zuriickzufithren.

EIGENKAPITAL: ROBUSTES FUNDAMENT

Das robuste Fundament der Baloise ist auch in der grundsoliden
Bilanz und Kapitalisierung deutlich erkennbar: Das konsoli-
dierte Eigenkapital in der Hohe von 5’831.0 Mio. CHF (+18.8 %)
steigt aufgrund des hervorragenden Jahresgewinns und der
gesunkenen Zinsen, die sich positiv auf die Bewertungsreserven
von festverzinslichen Wertpapieren auswirken. Die Konzern-
solvabilitit erreicht hohe 354 % gegeniiber 267 % am Jahresen-
de 2013. Trotz historisch tiefer Zinsen ist der Swiss Solvency
Test (SST) weiterhin im griinen Bereich.

KAPITALANLAGEN: STARKES ERGEBNIS

Alle Anlageklassen erzielen 2014 ausserordentlich gute Ergeb-
nisse. Die Aktienmirkte profitieren vom Wirtschaftsaufschwung
in den USA und der expansiven Geldpolitik, auch wenn im
Oktober Sorgen um die EU-Konjunktur die Kurse kurz einbre-
chen lassen. Die Kombination aus expansiver Geldpolitik und

EIGENE KAPITALANLAGEN NACH KATEGORIEN?

tieferen Inflationserwartungen fithrt zu einem Riickgang der
Zinsen fiir Obligationenanlagen und der Kreditaufschlage fiir
Unternehmensanleihen. In diesem Umfeld erzielen die Kapi-
talanlagen der Baloise ein sehr gutes Anlageergebnis.

Der Nettoertrag liegt mit 2’411.4 Mio. CHF deutlich tiber
dem Vorjahresniveau von 1’907.0 Mio. CHF. Die Nettorendite
der Versicherungsgelder liegt bei 4.1 % (Vorjahr: 3.3 %). Dank
der Strategie, unter anderem verstdrkt in dividendenstarke Ak-
tien hoher Qualitdt zu investieren, und der Einfithrung neuer
festverzinslicher Anlageklassen (Senior Secured Loans), liegen
die wiederkehrenden Ertrage mit 1'701.9 Mio. CHF nur leicht
unter dem Vorjahreswert von 1’765.1 Mio. CHF. Die Steigerung
des Nettoertrags ist vor allem auf realisierte Gewinne bei Ak-
tien sowie Buchgewinne bei Immobilien und Zinsderivaten
zurtickzufithren. Die wieder tieferen risikofreien Zinsen fithren
zudem zu einer starken eigenkapitalwirksamen Hoherbewertung
des Obligationenportefeuilles. Dadurch liegt die IFRS-Performance
der Versicherungsgelder (einschliesslich der nicht erfolgswirk-
samen Netto-Wertverdanderungen der Kapitalanlagen, aber ohne
Wertianderungen der bis zum Verfall gehaltenen Fremdkapi-
talinstrumente) mit 6.9 % deutlich iiber dem Vorjahreswert
von 2.3 %.

AUFTEILUNG DER KAPITALANLAGEN 2014

2013 2014 +/-%
in Mio. CHF in Prozent
Renditeliegenschaften 5’685.9 5'962.9 4.9 Festverzinsliche Wertpapiere 50.7
Aktien 3'143.3 4°028.5 28.2 Hypothekarische Anlagen 17.3
Alternative Finanzanlagen 1°255.0 1°341.2 6.9 Policen- und tbrige Darlehen 10.9
Festverzinsliche Wertpapiere 30°604.1 32°701.1 6.9 Renditeliegenschaften 9.2
Hypothekarische Anlagen 11°136.8 11°138.0 0.0 Aktien 6.3 ’
Policen- und tibrige Darlehen 7°192.7 7°027.9 -2.3 Fliissige Mittel 3.0 /
Derivate 232.2 341.0 46.9 Alternative Finanzanlagen 2.1 ¢
Flissige Mittel 1°992.2 1°954.5 -1.9 Derivate 0.5
Total 61°242.2 64°495.0 5.3

1 Ohne Anlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen
und von Dritten.
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Geschéftsgang
Gruppe

VERMOGENSBESTANDE BALOISE

per31.12.2013 Nichtleben Leben Bank Total Konzern
in Mio. CHF

Eigene Kapitalanlagen 9°615.4 44°490.3 7°351.2 61°242.2
Anlagegebundene Lebensversicherungen? 9’606.8 9’863.5
Total bilanziertes Vermdgen 9’615.4 54°097.1 7°351.2 71°105.8
Zusaétzlich fiir Dritte verwaltete Vermdgen 4°473.9
Total verwaltetes Vermdgen 75°579.6
per31.12.2014 Nichtleben Leben Bank Total Konzern
in Mio. CHF

Eigene Kapitalanlagen 9’788.8 47°249.5 7°649.1 64°495.0
Anlagegebundene Lebensversicherungen? 10°904.2 11°182.6
Total bilanziertes Vermégen 9'788.8 58’153.6 7°649.1 75°677.6
Zusdatzlich fur Dritte verwaltete Vermogen 5’055.3
Total verwaltetes Vermdgen 80’733.0

1 Inklusive 53.3 Mio. CHF (Vorjahr 47.3 CHF Mio. CHF) Ubrige Aktiven (Edelmetallbestinde aus anlagegebundenen Lebensversicherungen).

Die Aktienquote wurde weiter erhoht. Private Equity Anlagen
zeigen positive Wertentwicklungen, bei Hedge Funds dagegen
sind nur geringe Renditen zu verzeichnen. Die Wertberichti-
gungen fiir Finanzanlagen mit Eigenkapitalcharakter betragen
brutto 35.8 Mio. CHF. Renditeliegenschaften liefern wiederum
stabile Ertrige bei einer leicht héheren Bewertung. Hypotheken
zeichnen sich durch ihre Wert- und Ertragsstabilitdt aus.
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Geschéftsgang
Schweiz

Schweiz

Hervorragender operativer Leistungsausweis

([ ]
Basel

[ ]
Solothurn

KENNZAHLEN SCHWEIZ

2013 2014 +/-%
in Mio. CHF
Geschdftsvolumen 4’363.1 4’510.0 3.4
Davon Leben 3’019.9 3’'174.9 5.1
Davon Nichtleben 1’343.1 1°335.1 -0.6
Combined Ratio (brutto) 86.4 83.9 -
in Prozent
Gewinn vor Finanzierungs- 434.5 587.9 35.3

kosten und Steuern

BASLER VERSICHERUNGEN SCHWEIZ

Das Schweizer Geschift bestitigt die gute Marktstellung durch
den hervorragenden operativen Leistungsausweis und iiberzeugt
erneut durch seine ausgezeichnete Ertragskraft und das fokus-
sierte Wachstum. Der Gewinn vor Finanzierungskosten und
Steuern wichst um iiber 35.3 % auf 587.9 Mio. CHF. Das Ge-
schiftsvolumen steigt um 3.4 % auf 4’510.0 Mio. CHF.

Das giinstige Schadenumfeld und die geringe Anzahl von
Elementarschidden wirken sich positiv auf die Schadenentwick-
lung aus. Die tiefere Schadenlast und die verbesserte Portfolio-
qualitdt pragen den sehr guten Schaden-Kostensatz von brutto
83.9 %. Das Pramienvolumen im Nichtleben sinkt aufgrund der
zuriickhaltenden Zeichnung von Krankentaggeld- und Unfall-
versicherungen leicht um 0.6 % auf 1’335.1 Mio. CHF. Hingegen
wachsen die Basler Versicherungen in der Schweiz in Zielseg-
menten iberdurchschnittlich. Dies auch dank der Sicherheits-
bausteine, den attraktiven Zusatzdienstleistungen der Baloise
aus dem Bereich der Prévention.

In der Sparte Leben wichst die Basler Schweiz, neben dem
Geschift mit anlagegebundenen Lebensversicherungen, haupt-
sachlich im Geschéft mit der beruflichen Vorsorge. Die starke
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GESCHAFTSVOLUMEN,
in Mio. CHF (in Prozent zur Gruppe)

4’510.0 (49.1%)

Leben: 66. 2 O/O

Unit-linked: 4. 2 0/O

Nichtleben: 29.6 0/0

Position in diesem Zielsegment zeigt sich deutlich in der an-
haltenden Nachfrage von kleinen und mittleren Unternehmen
nach Vollversicherungslosungen. Die zu jedem Zeitpunkt ga-
rantierte Sicherheit der Vorsorgegelder findet bei den Kunden
Anklang. Auch bei den Risikoversicherungen wachsen die Bas-
ler Versicherungen stark. Das Pramienvolumen bei den klassi-
schen Produkten steigt gegeniiber dem Vorjahr um 2.9 % auf
2’985.1 Mio. CHF. Das Volumen der anlagegebundenen Versi-
cherungen baut die Schweizer Einheit um erfreuliche 59.6 % auf
189.9 Mio. CHF aus. Geprigt von den Einmaleffekten erhoht sich
der Ergebnisbeitrag der Sparte Lebensversicherung um tiber 60 %.

BALOISE BANK SOBA

Die Baloise Bank SoBa entwickelt sich konstant gut. Trotz ver-
minderter Zinsmarge steigt der Jahresgewinn der Baloise Bank
SoBa 2014 um 1.4 % auf 22.5 Mio. CHF (alle Zahlen gemdss
lokaler Rechnungslegung). Zur Ergebnisverbesserung tragen
eine Steigerung des Erfolgs aus dem Kommissions- und Dienst-
leistungsgeschéft sowie die hervorragende Kreditrisikosituation
bei. Mit der Einfithrung neuer Leistungsangebote im Private
Banking wird das Anlagegeschift weiter gestarkt.

Die Kundenausleihungen und Kundenvermdgen steigen
2014 um 927 Mio. CHF oder 4.4 %.

Das Geschaftsmodell mit dualer Bank- und Versicherungs-
kompetenz unter einem Dach begeistert die Kunden auch im
Jahr 2014. So steigen die durch den Basler Aussendienst ver-
mittelten Volumen im Berichtsjahr erneut um 5.5 % auf 2.6 Mrd.
CHF. Diese erfolgreiche Zusammenarbeit wird 2015 weiter
intensiviert, indem Bank und Versicherung die Vermdgens- und
Vorsorgeberatung im Sinne einer optimalen Nutzung der Kom-
petenzen aus beiden Welten verbinden.



Geschéftsgang
Deutschland

Deutschland

Verbesserung der Portfolioqualitat

N J
Hamburg

(]
Bad Homburg

KENNZAHLEN DEUTSCHLAND
IN LOKALWAHRUNG

2013 2014 +/-%
in Mio. CHF
Geschéftsvolumen 1'727.3 1’632.7 -4.2
Davon Leben 833.0 789.8 -3.9
Davon Nichtleben 894.3 842.9 -4.5
Combined Ratio (brutto) 104.1 101.5 -
in Prozent
Gewinn vor Finanzierungs- 68.0 62.6 -7.9

kosten und Steuern

BASLER VERSICHERUNGEN IN DEUTSCHLAND
Die Basler Versicherungen in Deutschland fokussieren auf die
Zielsegmente und optimieren ihre Kostenstruktur. Die Mass-
nahmen sind auf Zielkurs. Sie steigen aus dem Versicherungs-
markt mit Motorfahrzeugflotten aus und reduzieren die Ge-
schiftstatigkeit mit grossen Industrieunternehmen in Branchen
mit zu hohen Risiken deutlich. Das Geschiftsvolumen der
ganzen Einheit geht um 4.2 % auf 1'632.7 Mio. CHF zuriick.
Wihrend der Pramienriickgang im Nichtleben auf die Verbes-
serungen in der Portfolioqualitit und im Businessmix zuriick-
zufithren ist, bewegt sich das Lebengeschiftsvolumen in diesem
anspruchsvollen Umfeld analog zum riickldufigen deutschen
Lebensversicherungsmarkt. Das Wachstum in den Zielseg-
menten stimmt. Bereits heute sind die Basler Versicherungen
in Deutschland drittgrosster Versicherer bei erneuerbaren
Energien.

Die Grossschdden steigen gegeniiber dem Vorjahr. Rund
70 % der Schiden sind aber auf Vertrige zuriickzufithren, die
vorgingig aus Ertragsiiberlegungen heraus beendet wurden. In
ein bis zwei Jahren sollte sich die verbesserte Portfolioqualitét

GESCHAFTSVOLUMEN,
in Mio. CHF (in Prozent zur Gruppe)

1'632.7 (17.8 %)

Leben: 34.8 0/0 Nichtleben: 51.6 0/0

Unit-linked: 1 3- 5 O/O

deutlich bemerkbar machen. Trotz der hoheren Grossschaden-
last ist es gelungen, die Schadenquote im deutschen Geschift
zu senken. Die Einheit hat den Schaden-Kostensatz dank einer
tieferen Basisschadenlast um 2.6 Prozentpunkte auf 101.5 %
verbessert. Dennoch sinkt der EBIT um 7.9 % auf 62.6 Mio.
CHF. Auch wenn die angestrebten Zielsetzungen noch nicht
erreicht sind, zeigt der um die Grossschadenlast adjustierte
Ergebnispfad deutlich, dass die Optimierungsrichtung stimmt
und die Basler Versicherungen in Deutschland die angestrebte
Ertragskraft auch in der vorgesehenen Zeit erreichen werden.
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Geschéftsgang
Belgien

Belgien

Erfreuliches Wachstum und hoherer Gewinnbeitrag

Antwerpen

Briissel

KENNZAHLEN BELGIEN
IN LOKALWAHRUNG

2013 2014 +/-%
in Mio. CHF
Geschéftsvolumen 1’393.5 1’544.9 12.3
Davon Leben 441.2 583.7 34.1
Davon Nichtleben 952.3 961.2 2.3
Combined Ratio (brutto) 93.5 102.4 -
in Prozent
Gewinn vor Finanzierungs- 120.8 141.6 17.2

kosten und Steuern
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GESCHAFTSVOLUMEN,
in Mio. CHF (in Prozent zur Gruppe)

1’544.9 (16.8 %)

Leben: 10.2 o/O Nichtleben: 62.2 0/0

Unit-linked: 27.6 O/O

BALOISE INSURANCE BELGIEN

Die Baloise Insurance in Belgien wachst im Geschéft mit den
anlagegebundenen Versicherungen mit 56.6 % sehr erfreulich.
Sie ist neue Bankpartnerschaften eingegangen und hat ein neu-
es Hybridprodukt, eine Kombination aus klassischer und an-
lagegebundener Lebensversicherung, entwickelt. Auch fallt das
gesamte Geschiftsvolumen mit einem Wachstum von 12.3 %
auf 1’544.9 Mio. CHF sehr erfreulich aus.

Der Schadensatz wird hauptsachlich durch den Hagel-
sturm «Ela» im Juni 2014 um insgesamt 9.9 Prozentpunkte
belastet. Dank der effizienten externen Riickversicherung
und der tieferen Basisschadenlast steigert die Baloise Insu-
rance in Belgien ihre Ertragskraft trotz Hagelsturm. Das
belgische Geschift erhoht den EBIT sogar um 17.2 % auf 141.6
Mio. CHF und liefert nach der Schweiz den zweitgrossten
Gewinnbeitrag zum Konzernergebnis.



Geschéftsgang
Luxemburg

Luxemburg

Gestarkte Marktposition

KENNZAHLEN LUXEMBURG
IN LOKALWAHRUNG

2013 2014 +/-%
in Mio. CHF
Geschéftsvolumen 1°284.0 1°483.4 16.9
Davon Leben 1°204.9 1’367.8 14.9
Davon Nichtleben 79.1 115.6 48.1
Combined Ratio (brutto) 83.9 89.3 -
in Prozent
Gewinn vor Finanzierungs- 16.9 20.7 22.5

kosten und Steuern

GESCHAFTSVOLUMEN,
in Mio. CHF (in Prozent zur Gruppe)

1’483.4 (16.2 %)

Leben: 5.9 O/O Nichtleben: 7.8 O/0

Unit-linked: 86.3 O/O

BALOISE ASSURANCES LUXEMBURG
Die Geschiftseinheit in Luxemburg schliesst die Akquisition
der lokalen P&V Assurances ab und stirkt so deutlich ihre Po-
sition im attraktiven luxemburgischen Markt. Sie steigert ihren
Marktanteil auf tiber 10 %. Die Integration verlauft plangemaiss
und das Geschift entwickelt sich sehr positiv.

Die durch die Ubernahme zusitzlichen Primieneinnah-
men tragen wesentlich zum hohen Wachstum von 48.1 % im
Nichtleben bei. Der Schaden-Kostensatz liegt mit 89.3 % auf
einem ausgezeichneten Niveau.
Durch die Integration der P&V Assurances sind die Pramien
der klassischen Lebensversicherungen mit 46.6 % stark ange-
stiegen. Auch ohne die Akquisition wéchst das Pramienvolumen
der luxemburgischen Gesellschaft im Bereich der klassischen
Lebensversicherung.

Die Sicherheitsbausteine finden in Luxemburg ebenfalls
grossen Anklang bei den Kunden. Die Geschiftseinheit steigert
den EBIT um 22.5 % auf 20.7 Mio. CHF.
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

FUNFJAHRESUBERBLICK

2012
2010 2011 (angepasst) 2013 2014

in Mio. CHF
Ertrag
Verdiente Pramien und Policengebiihren (brutto)? 6’854.3 6’806.9 6’731.1 7'212.7 7°168.1
Abgegebene Riickversicherungspramien -168.2 -176.3 -176.5 -167.9 -163.6
Verdiente Pramien und Policengebiihren (netto) 6’686.1 6’630.6 6’554.6 7°044.8 7°004.5
Ertrag aus Kapitalanlagen 1°811.2 1'766.5 1'782.2 1'765.1 1°701.9
Realisierte Gewinne und Verluste auf Kapitalanlagen? 501.6 -943.4 852.9 670.3 1°362.5
Ertrag aus Dienstleistungen 283.4 158.6 125.0 119.0 110.7
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen -0.5 10.2 16.5 40.5 8.1
Sonstige betriebliche Ertrage 202.7 140.1 92.0 107.9 185.2
Ertrag 9°484.5 7°762.6 9°423.2 9’747.5 10’°372.8
Aufwand
Bezahlte Versicherungsleistungen (brutto) -5°212.9 -5’311.5 —5’449.4 -5’439.7 -5’666.4
Verdnderung der versicherungstechnischen -1’393.2 -639.9 -867.7 -1’359.4 -1’469.5
Riickstellungen (brutto)
Anteil Riickversicherung am Schadenaufwand 47.5 53.3 113.2 75.5 146.6
Abschlusskosten -491.5 -576.8 -651.0 -500.5 -569.6
Betriebs- und Verwaltungsaufwand -856.0 -847.0 -900.0 -897.1 -866.5
fiir das Versicherungsgeschaft
Aufwand fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen -64.8 -61.3 -59.0 -70.6 -66.9
Zinsaufwand aus dem Versicherungsgeschaft -61.2 -51.6 -50.5 -47.3 -42.6
Ergebnis aus Finanzvertragen -219.8 324.0 -577.8 -368.9 -462.6
Sonstige betriebliche Aufwendungen -625.4 -507.9 -363.2 -481.3 -446.8
Aufwand -8'877.3 -7'618.7 -8’805.4 -9°089.3 -9’444.3
Jahresgewinn vor Finanzierungskosten und Steuern 607.2 143.9 617.9 658.2 928.6
Finanzierungskosten -52.8 -55.0 -61.0 -50.1 -43.5
Jahresgewinn vor Steuern 554.4 88.9 556.8 608.1 885.1
Ertragssteuern -117.7 -27.6 -71.6 -152.7 -173.2
Jahresgewinn des Konzerns 436.7 61.3 485.2 455.4 711.9
Zugeteilt an:
Aktiondre 433.4 60.8 479.5 452.6 710.7
Nicht beherrschende Anteile 3.3 0.5 5.7 2.8 1.3
Gewinn /Verlust pro Aktie

Unverwdssert in CHF 9.14 1.30 10.24 9.65 15.15

Verwadssert in CHF 8.89 1.29 9.96 9.38 14.63

Fusszeilen: siehe ndchste Seite.
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ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

2012

2010 2011 (angepasst) 2013 2014
in Mio. CHF
Gebuchte Bruttoprdmien und Policengebiihren 6’859.8 6’803.3 6’741.7 7°228.9 7°175.6
Pramien mit Anlagecharakter 2’681.6 1°341.2 1°616.6 1°780.6 2’130.2
Total Geschéftsvolumen 9°541.4 8’144.5 8’358.3 9°009.5 9’305.8
Anlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern 7’821.7 7°746.8 8'779.3 9’606.8 10°904.2
von Lebensversicherungspolicen
Combined Ratio (brutto) 92.2 92.4 93.2 93.1 93.7
Deckungsgrad Nichtleben in Prozent 180.5 195.9 184.3 179.8 182.9

1 Gemadss den bei derBaloise Group angewandten Rechnungslegungsprinzipien sind Pramien mit Anlagecharakter nicht in den verdienten Pramien

und Policengebiihren enthalten.

2 Inklusive zu Handelszwecken gehaltener finanzieller Verpflichtungen (derivative Finanzinstrumente).
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Konsolidierte Bilanz

FUNFJAHRESUBERBLICK

2012

2010 2011 (angepasst) 2013 2014
in Mio. CHF
Aktiven
Sachanlagen 535.7 559.9 458.5 422.5 379.2
Immaterielle Anlagen 1°342.6 1°300.2 1°078.5 1°080.3 909.2
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 211.3 173.5 227.2 222.0 227.9
Renditeliegenschaften 5’046.6 5’138.0 5’441.0 5’685.9 5'962.9
Finanzanlagen mit Eigenkapitalcharakter 9'844.2 9'703.9 9°475.7 11'344.4 13°451.2
Finanzanlagen mit Fremdkapitalcharakter 25’840.5 28’917.5 32°513.3 32’327.1 34°461.6
Hypotheken und Darlehen 17°693.5 18°042.7 18°510.9 18°329.5 18’165.9
Derivative Finanzinstrumente 536.3 334.1 497.6 410.7 613.2
Ubrige Aktiven / Forderungen 2’111.6 2’586.4 2°618.6 2’857.7 2’153.5
Latente Steuerguthaben 20.2 22.2 32.7 56.0 48.3
Fliissige Mittel 2’208.9 2°287.8 2'923.7 2’960.8 2°969.6
Total Aktiven 65’391.4 69°066.2 73'777.7 75°696.9 79°342.3

2012

2010 2011 (angepasst) 2013 2014
in Mio. CHF
Passiven
Eigenkapital
Eigenkapital vor nicht beherrschenden Anteilen 4’100.0 3'860.3 4°603.5 4°855.9 5°791.3
Nicht beherrschende Anteile 33.5 33.3 37.8 50.5 39.7
Total Eigenkapital 4’133.5 3’893.6 4°641.3 4’906.4 5°831.0
Fremdkapital
Versicherungstechnische Riickstellungen (brutto) 43°445.7 45°561.9 46’591.9 47°435.6 48°738.9
Verpflichtungen aus dem Bankgeschaft 12°863.3 13’998.1 15’839.6 16’°542.1 17°740.8
und aus Finanzvertrdagen
Derivative Finanzinstrumente 29.9 175.3 64.4 68.2 176.4
Ubrige Verbindlichkeiten 4°277.3 4’782.9 5’802.0 5'862.3 5°789.7
Latente Steuerverbindlichkeiten 641.7 654.4 838.5 882.3 1°065.5
Total Fremdkapital 61°257.9 65°172.6 69°136.4 70’°790.5 73’511.4
Total Passiven 65’391.4 69°066.2 73'777.7 75°696.9 79°342.3
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Geschaftsvolumen, Pramien

und Combined Ratio

GESCHAFTSVOLUMEN
Ubrige
2013 Gruppe Schweiz Deutschland Belgien Luxemburg Einheiten?
in Mio. CHF
Nichtleben 3'441.7 1'343.1 894.3 952.3 79.1 167.7
Leben 3'787.2 2’900.9 609.3 165.2 60.1 51.6
Zwischentotal 7°228.9 4°244.0 1°503.6 1°117.5 139.3 219.3
gebuchte IFRS-Bruttopréamien?
Pramien mit Anlagecharakter 1°780.6 119.0 223.7 276.0 1°144.8 17.2
Total Geschéftsvolumen 9’009.5 4’363.1 1°727.3 1°393.5 1°284.0 236.5
Ubrige
2014 Gruppe Schweiz Deutschland Belgien Luxemburg Einheiten?
in Mio. CHF
Nichtleben 3’358.8 1°335.1 842.9 961.2 115.6 98.2
Leben 3’816.8 2’985.1 568.8 157.2 87.1 18.8
Zwischentotal 7°175.6 4’320.1 1°411.7 1°118.3 202.7 117.0
gebuchte IFRS-Bruttopramien?
Pramien mit Anlagecharakter 2’130.2 189.9 221.0 426.5 1°280.7 12.0
Total Geschéftsvolumen 9’305.8 4’510.0 1°632.7 1°544.9 1°483.4 129.0

1 Gebuchte Pramien und Policengebiihren brutto.

2 Ubrige Einheiten: Osterreich (bis 28. August 2014), Kroatien und Serbien (jeweils bis 11. Marz 2014).
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COMBINED RATIO BRUTTO

Ubrige
2013 Gruppe Schweiz Deutschland Belgien Luxemburg Einheiten?
in Prozent der verdienten Pramien
Schadensatz? 62.1 61.3 69.7 58.5 49.6 58.1
Kostensatz 31.0 25.1 34.4 35.0 34.3 36.2
Combined Ratio 93.1 86.4 104.1 93.5 83.9 94.3
Ubrige
2014 Gruppe Schweiz Deutschland Belgien Luxemburg Einheiten?
in Prozent der verdienten Pramien
Schadensatz? 63.0 59.1 65.4 68.3 56.8 60.2
Kostensatz 30.7 24.8 36.1 34.1 32.5 33.1
Combined Ratio 93.7 83.9 101.5 102.4 89.3 93.3
1 Ubrige Einheiten: Osterreich (bis 28. August 2014), Kroatien und Serbien (jeweils bis 11. Mdrz 2014).
2 Inklusive Gewinnbeteiligungssatz.
COMBINED RATIO BRUTTO UND NETTO
Brutto Netto
2013 2014 2013 2014
in Prozent der verdienten Pramien
Schadensatz? 62.1 63.0 62.8 61.7
Kostensatz 31.0 30.7 32.1 31.9
Combined Ratio 93.1 93.7 94.9 93.6
DECKUNGSGRAD NICHTLEBEN
2013 2014
in Mio. CHF
Technische Riickstellung fiir eigene Rechnung? 5'933.3 5°879.4
Gebuchte Pramien und Policengebiihren fiir eigene Rechnung 3’300.4 3°213.8
Deckungsgrad in Prozent 179.8 182.9

1 Inklusive Gewinnbeteiligungssatz.
2 Ohne Einbezug der aktivierten Abrechnungspramien.
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Versicherungstechnische
Erfolgsrechnung

Nichtleben Leben?
2013 2014 2013 2014
in Mio. CHF
Brutto
Gebuchte Bruttopramien und Policengebiihren 3'441.7 3’358.8 3'787.2 3°816.8
Veranderung der Pramieniibertrage -16.2 -7.5 - -
Verdiente Pramien und Policengebiihren (brutto) 3°425.5 3’351.3 3'787.2 3'816.8
Bezahlte Versicherungsleistungen (brutto) -2'073.7 -2’050.6 -3’366.0 -3’615.8
Verdnderung der versicherungstechnischen Riickstellungen (brutto)
Verdnderung Schadenriickstellung / Deckungskapital® -52.1 -61.6 -833.7 -1’006.0
Verdnderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen -59.1 -14.9 -414.9 -387.1
Technische Kosten -1°096.9 -1°061.9 -372.9 -460.6
Total versicherungstechnisches Ergebnis (brutto) 143.7 162.2 -1°200.3 -1’652.7
Abgegeben an Riickversicherer
Abgegebene Riickversicherungspramien -148.3 -143.3 -19.5 -20.3
Bezahlte Versicherungsleistungen 67.6 120.5 4.7 8.0
Anteil Riickversicherung am Schadenaufwand 3.2 13.2 -0.8 2.7
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen 0.3 0.1 0.8 2.2
Technische Kosten 7.7 6.2 3.3 1.8
Total versicherungstechnisches Ergebnis des abgegebenen Geschifts -69.5 -3.3 -11.5 -5.6
Fiir eigene Rechnung
Verdiente Pramien und Policengebiihren 3'277.1 3’208.0 3'767.7 3°796.5
Bezahlte Versicherungsleistungen -2’006.1 -1'930.1 -3’361.3 -3’607.8
Verdnderung Schadenriickstellung / Deckungskapital® -48.9 -48.4 —-834.5 -1°003.3
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen -58.8 -14.8 -414.1 -384.9
Technische Kosten -1°089.2 -1°055.8 -369.6 -458.8
Total versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung 74.2 158.9 -1°211.8 -1’658.2
Ertrag aus Kapitalanlagen (brutto) 276.2 259.9 1'349.4 1’312.6
Realisierte Gewinne und Verluste auf Kapitalanlagen? 118.1 63.2 532.1 1°276.0
Aufwand fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen -22.2 -22.6 -88.3 -89.7
Ubriger finanzieller Aufwand und Ertrag -79.9 -40.1 -320.3 -363.9
Ergebnis der Kapitalanlagen 292.1 260.3 1°472.9 2’135.0
Jahresergebnis vor Finanzierungskosten und Steuern 366.3 419.1 261.1 476.8
Finanzierungskosten - - - -
Ertragssteuern -75.3 -88.7 -65.8 -88.5
Jahresergebnis (Segmentergebnis) 291.0 330.4 195.3 388.2

1 Inklusive Verdnderung der Schadenbearbeitungskosten-Riickstellungen.

2 Inklusive zu Handelszwecken gehaltener finanzieller Verpflichtungen (derivative Finanzinstrumente).
3 Davon Latenzrechnungseffekte aus anderen Geschaftsbereichen: 31. Dezember 2013 —1.7 Mio. CHF / 31. Dezember 2014 0.6 Mio. CHF.
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Bruttoprdamien nach Branchen

BRUTTOPRAMIEN NACH BRANCHEN NICHTLEBEN

2013 2014 +/-%
in Mio. CHF
Unfall 442.1 418.1 -5.4
Kranken 131.8 124.9 -5.2
Allgemeine Haftpflicht 361.3 347.1 -3.9
Motorfahrzeug 1°129.4 1°111.9 -1.5
Sach 1°065.6 1°055.8 -0.9
Transport 185.1 174.8 -5.6
Sonstige 78.7 81.6 3.7
Aktive Riickversicherung 47.7 44.7 -6.3
Gebuchte Bruttopramien Nichtleben 3'441.7 3’358.8 -2.4
BRUTTOPRAMIEN NACH BRANCHEN LEBEN

2013 2014 +/-%
in Mio. CHF
Geschaftsvolumen Einmaleinlagen 2°910.0 3°294.3 13.2
Geschaftsvolumen Periodische Einlagen 2°657.8 2°652.6 -0.2
Pramien mit Anlagecharakter -1'780.6 -2’130.2 19.6
Gebuchte Bruttoprdmien Leben 3'787.2 3’816.8 0.8
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Bankaktivitdaten

ERGEBNIS BANKAKTIVITATEN

2013 2014
in Mio. CHF
Erfolg Zinsgeschaft 91.2 87.6
Erfolg Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft 67.0 72.4
Erfolg aus dem Handelsgeschaft -1.1 0.0
Ubriger Erfolg 5.9 2.6
Total Geschéftsertrag 162.9 162.6
Personalaufwand -58.8 -60.6
Sachaufwand -13.9 -14.4
Total Geschaftsaufwand -72.7 -75.0
Bruttoergebnis 90.2 87.6
Ergebnis aus Verlusten und Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken 4.3 4.6
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen und Sachanlagen -19.1 -18.6
Jahresergebnis vor Steuern 75.4 73.7
Ertragssteuern -13.8 -12.5
Jahresergebnis (Segmentergebnis) 61.6 61.2
ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

2013 2014
in Mio. CHF
Fir Dritte verwaltete Vermdgen 4’°473.9 5’°055.3
Risk-Weighted-Assets-Bankaktivitaten 3’290.1 3'239.0
ASSET ALLOCATION

2013 2014
in Mio. CHF
Renditeliegenschaften - -
Aktien 8.2 8.2
Alternative Finanzanlagen - -
Festverzinsliche Wertpapiere 435.1 388.0
Hypothekarische Anlagen 6’454.8 6’535.5
Policen- und tibrige Darlehen 235.5 273.1
Derivative Finanzinstrumente 7.2 6.6
Flussige Mittel 210.4 437.7
Total 7°351.2 7°649.1
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Anlageperformance

Hypothe-
karische Alternative
Anlagen, Finanzanlagen,
Policen- Derivative
Festverzinsliche Rendite- und iibrige und fliissige
2013! Wertpapiere Aktien liegenschaften Darlehen Mittel Total
in Mio. CHF
Laufender Ertrag 891.2 88.3 253.3 521.6 10.8 1'765.1
Realisierte Gewinne und Verluste und 192.0 79.7 127.0 26.2 -214.2 210.7
erfolgswirksame Wertminderungen
(netto)
Veranderung nicht realisierter Gewinne -795.1 203.8 - - 49.7 -541.7
und Verluste im Eigenkapital
Kosten der Anlageverwaltung -27.6 -4.1 -8.7 -16.8 -11.6 -68.9
Betriebswirtschaftlicher Erfolg 260.4 367.7 371.6 531.0 -165.4 1’365.3
Durchschnittlicher Anlagebestand 30°648.8 2’643.0 5’563.5 18°420.2 3’559.8 60’835.3
Performance in Prozent 0.8 13.9 6.7 2.9 -4.6 2.2
1 Ohne Anlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen und von Dritten.
Hypothe-
karische Alternative
Anlagen, Finanzanlagen,
Policen- Derivative
Festverzinsliche Rendite- und iibrige und fliissige
2014! Wertpapiere Aktien liegenschaften Darlehen Mittel Total
in Mio. CHF
Laufender Ertrag 835.5 112.7 256.0 480.0 17.6 1’701.9
Realisierte Gewinne und Verluste und 147.4 249.7 129.3 58.5 190.2 775.1
erfolgswirksame Wertminderungen
(netto)
Veranderung nicht realisierter Gewinne 1°703.5 -50.8 - - -116.8 1’535.9
und Verluste im Eigenkapital
Kosten der Anlageverwaltung -29.5 -4.6 -7.8 -15.0 -8.6 -65.6
Betriebswirtschaftlicher Erfolg 2’656.8 307.1 377.6 523.5 82.3 3'947.3
Durchschnittlicher Anlagebestand 31°652.6 3’585.9 5'824.4 18°247.7 3’558.1 62’868.6
Performance in Prozent 8.4 8.6 6.5 2.9 2.3 6.3

1 Ohne Anlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen und von Dritten.
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LAUFENDER ERTRAG VERSICHERUNG?

2013 2014
Nichtleben Leben Total Nichtleben Leben Total
in Mio. CHF
Renditeliegenschaften 34.2 205.8 240.0 36.9 203.7 240.6
Aktien 32.8 55.1 87.9 36.6 75.7 1123
Alternative Finanzanlagen 2.0 7.2 9.1 2.7 13.8 16.5
Festverzinsliche Wertpapiere 149.8 730.5 880.3 132.5 693.7 826.3
Hypothekarische Anlagen 8.8 109.1 117.8 7.6 102.3 109.9
Policen- und tibrige Darlehen 48.3 240.8 289.1 43.3 222.8 266.1
Derivative Finanzinstrumente - - - - - -
Flussige Mittel 0.3 1.0 1.4 0.2 0.6 0.9
Total laufender Ertrag 276.2 1°349.4 1°625.6 259.9 1°312.6 1°572.5
REALISIERTE GEWINNE UND VERLUSTE
VERSICHERUNG!
2013 2014
Nichtleben Leben Total Nichtleben Leben Total
in Mio. CHF
Renditeliegenschaften 21.5 109.7 131.1 3.9 126.7 130.6
Aktien 45.7 34.6 80.3 32.8 217.0 249.8
Alternative Finanzanlagen 3.6 -2.4 1.2 2.8 10.5 13.3
Festverzinsliche Wertpapiere 42.5 148.4 190.9 17.0 130.4 147.4
Hypothekarische Anlagen -0.2 -6.1 -6.3 0.0 1.1 1.2
Policen- und tibrige Darlehen 29.9 6.6 36.5 10.1 28.4 38.5
Derivative Finanzinstrumente -24.9 -202.0 -226.9 -3.4 192.4 189.0
Flissige Mittel - - - - - -
Total Kapitalgewinne und -verluste 118.1 88.8 206.9 63.2 706.5 769.7
ASSET ALLOCATION VERSICHERUNG?
2013 2014
Nichtleben Leben Total Nichtleben Leben Total
in Mio. CHF
Renditeliegenschaften 782.1 4°675.6 5’457.8 804.7 4°925.8 5'730.5
Aktien 1°064.8 2°068.0 3'132.8 1’106.6 2'912.5 4°019.1
Alternative Finanzanlagen 270.0 985.0 1°255.0 298.9 1°042.3 1°341.2
Festverzinsliche Wertpapiere 5’369.3 24°798.6 30°167.9 5°346.3 26’965.7 32°312.0
Hypothekarische Anlagen 393.3 4°288.7 4°682.0 435.9 4’166.6 4°602.5
Policen- und tibrige Darlehen 1°247.8 6’357.3 7°605.2 1°281.2 6’051.6 7’332.8
Derivative Finanzinstrumente 17.0 196.8 213.8 18.9 299.3 318.2
Flussige Mittel 470.9 1°120.3 1’591.3 496.3 885.7 1°382.0
Total 9’615.4 44°490.3 54°105.7 9'788.8 47°249.5 57°038.3

1 Ohne Anlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen und von Dritten.






Nachhaltige
Geschaftstith

HUMAN RESOURCES ......c.ccoooiiiiiiiineiinineisenireeisese e ieeisesisenisees 36
Personlich, menschlich, fair:

Die Baloise als Arbeitgeberin ... 36
OKOLOGIE ....oooooo oo 40
Die Umwelt nachhaltig schonen ..., 40
RISIKOMANAGEMENT ....coiiiiiiiiiinecinniseisesiesisesisesiesseessseseensssses 42

Unser Risikomanagement ist ein wichtiger
Eckpfeiler unseres Geschaftsmodells ... 42

4 Die Baloise

16 Geschdftsgang

36 Nachhaltige Geschéftsfiihrung
48 Corporate Governance

92 Finanzbericht

246 Baloise Holding AG

260 Anhang

rung



Nac

hhaltige Geschaftsfiihrung

Human Resources

Personlich, menschlich, fair:
Die Baloise als Arbeitgeberin

Manchmal ist es wichtig, die Perspektive zu wechseln, um ein genaueres Bild der Realitat
zu bekommen.

KENNZAHLEN

Bei der Baloise Group waren am 31. Dezember 2014
7°617(2013: 8’628) Mitarbeitende tétig (FTE 2014: 6°876).
43.6% (2013: 45.9 %) aller Mitarbeitenden sind Frauen.
Konzernweit beschaftigt die Baloise 206 (2013: 230)
Lehrlinge, Trainees und Praktikanten.

Im Hauptmarkt Schweiz partizipierten 60.9 % (2013:
58.2%) der Mitarbeitenden an Aktienbeteiligungs-
programmen.

Die Mitarbeitenden bleiben im Durchschnitt 14.2 Jahre
bei der Baloise.

Die Personalfluktuation per 31. Dezember 2014 lag bei
4.8% (2013: 4.9%).

WAS DIE BALOISE ALS BESONDERE ARBEITGEBERIN

AU

SMACHT

Was macht es besonders, fiir die Baloise zu arbeiten? Folgende

Antworten auf diese Frage, in vier Statements zusammengefasst,

wurden von Mitarbeitenden und Bewerbern in einer Umfrage

gegeben:

>

36

Die Mitarbeitenden der Baloise geniessen schnell sehr viel
Vertrauen. Sie konnen innerhalb ihrer Aufgaben eigen-
verantwortlich agieren, was sie auch schitzen. Die Baloise
bietet ihren Angestellten, was heute ein Merkmal guter
Arbeitgeber ist: Freirdume, um einen individuellen Bei-
trag zum Unternehmenserfolg zu liefern.

Die Baloise wird als sehr gut ausbalancierte Arbeitgeberin
wahrgenommen. So vermittelt sie ihren Mitarbeitenden
dasselbe Gefiihl, das sie auch ihren Kunden gibt:

«Wir machen Sie sicherer.» Nicht zu jung, nicht zu alt,

nicht zu gross, nicht zu klein. Und sie bietet dabei eine
grosse Breite an Moglichkeiten, um die eigene Karriere zu
fordern.

- «Swissness» zeichnet die Baloise aus. Sie ist ein Schweizer
Unternehmen in Europa. Das schitzen die Mitarbeiten-
den in der Schweiz, aber auch in Deutschland, Belgien
und Luxemburg. Die Eigenschaften, die mit der Schweiz
verbunden werden, sieht man auch in der Arbeitgeberin
Baloise: hohe Qualitit, Soliditat und Seriositat.

- Als Arbeitgeberin ist die Baloise menschlich, sympathisch
und fair. Diese Feststellung findet unter den Mitarbeiten-
den die breiteste Zustimmung. Die Menschen arbeiten
gerne fiir die Baloise und sind daher auch motiviert, fiir
Kunden und Partner Aussergewdhnliches zu leisten. Dieser
sehr guten Atmosphire wird auch im Arbeitgeberauftritt
Rechnung getragen, der den personlichen Kontakt und
den Dialog ins Zentrum stellt: «Wir gewinnen, wenn wir

in Kontakt kommen.»

«WIR SCHAFFEN WERT DURCH MENSCHEN»:

DIE VISION DER BALOISE VON MODERNER PERSONALARBEIT
Um die Attraktivitat des Unternehmens fiir Talente dauerhaft
sicherzustellen und so auch die Arbeitsqualitit auf hohem
Niveau zu halten, haben die Personalleiter der Lindergesell-
schaften und des Konzerns 2014 eine Strategie erarbeitet, die
die HR-Arbeit der néchsten Jahre pragen wird. Mit der Vision
«Wir schaffen Wert durch Menschen» wird die Personalarbeit
noch niher an die jeweiligen Geschéftsbereiche und ihre Stra-
tegien herangefithrt, um so einen starken Beitrag zur Wert-
schopfung zu leisten.
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MERKMALE DER BALOISE GROUP HUMAN RESOURCES STRATEGIE

BALOISE VERHALTENSWERTE

- Mitarbeiterorientierte Unternehmenskultur
- Bevorzugter Arbeitgeberin unserer Branche

- Leistungs- und Resultatorientierung

- Hochqualifizierte, lernende Organisation

- Exzellente Fiihrungs- und Managementkompetenzen

TALENTE, KULTUR UND FUHRUNG:

DREI SCHWERPUNKTE FUR DEN ERFOLG VON MORGEN

Hoch qualifizierte Talente suchen Perspektiven. Um diesem
berechtigten Anspruch zu geniigen, aber auch um einen realis-
tischen Uberblick iiber die Potenziale ihrer Mitarbeitenden zu
erhalten, fithrt die Baloise seit 2013 Talentevaluationen durch.
Hier werden Junior- und Schliisseltalente identifiziert, Nach-
folgekandidaten benannt und Entwicklungsaktivititen verein-
bart, um frei werdende Positionen bestmoglich aus den eigenen
Reihen besetzen zu kénnen.

Ebenso bleibt das Leben der Verhaltenswerte im Fokus
der Aufmerksamkeit. Befragungen der Mitarbeitenden haben
gezeigt, dass die Werteorientierung im Unternehmen bereits
gut ausgepragt ist. Das ist aber kein Grund nachzulassen. Die
zunehmende Verankerung der Verhaltenswerte in der Baloise
Group durch entsprechende Initiativen wird deshalb auch kiinf-
tig eine wichtige Rolle spielen.

Ein weiteres Schliisselthema fiir eine erfolgreiche Zukunft
sieht die Baloise in der Qualitdt ihrer Fithrungskrifte und in
der Art, wie Fiithrung in der Baloise gelebt wird. 2014 wurden
daher die Mitarbeitenden in der Schweiz aufgefordert, ihren
Vorgesetzten Feedback zum Thema «Werteorientierte Fithrung»
zu geben. In den daraus resultierenden Fithrungsdialogrunden
wurden anschliessend konkrete Massnahmen erarbeitet, um
Verbesserungspotentiale konsequent zu nutzen.

> «Versetze Dich in die Lage des Anderen.»
- «Handle authentisch und gewinne Vertrauen.»
- «Entwickle und beteilige — Dich und Andere.»

POTENZIALE ERKENNEN, GEWINNEN UND FORDERN:

RAUME FUR PERSONLICHKEITEN SCHAFFEN

Die Fahigkeiten und Kenntnisse der Mitarbeitenden sind das
wichtigste Kapital der Baloise. Deshalb achtet sie darauf, ihre
Mitarbeitenden nach ihrer Leistung, ihrem Potential, aber auch
mit Blick auf das Leben der Verhaltenswerte individuell zu
fordern.

Diese Grundsitze wendet die Baloise in der Rekrutierung
genauso wie in ihrem gut funktionierenden Talent Management
an. So stellt sie sicher, dass sie jederzeit die richtigen Mitarbei-
tenden an den richtigen Positionen einsetzen und ihre Leis-
tungstriager an das Unternehmen binden kann.

Eine diversifizierte Mitarbeiterschaft ist fiir die Baloise
eine wichtige Voraussetzung, um dauerhaft erfolgreich zu sein.
Beruf und Privatleben zu vereinbaren - auch das versteht sie
als elementaren Anspruch der Basler Sicherheitswelt. Mit fle-
xiblen Arbeits- und Teilzeitmodellen, der Moglichkeit, auch
von zuhause aus zu arbeiten, und mit Einrichtungen wie der
Kinderkrippe «Bal4Kids» in Basel bietet die Baloise ein attrak-
tives Umfeld, in dem die Mitarbeitenden ihr Potenzial voll ent-
falten konnen.

gsreseo Seit 2010 darf die Baloise als erste Allbranchen-
Versicherung das von der Gesundheitsfor-

{ FRIENDLY

WORK
SPACE

derung Schweiz verliehene Qualitatssiegel
«Friendly Work Space» tragen. Mit diesem

Siegel werden Unternehmen ausgezeichnet,
die sich iiber die gesetzlichen Vorgaben hi-
naus fiir das betriebliche Gesundheitsmanagement einsetzen.
Die Baloise bietet eine Arbeitsumgebung, in der sich die Mit-
arbeitenden wohl fithlen, gesund bleiben und so auch sehr gute
Leistungen erbringen kénnen.
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Auch mit diesem Engagement in der Gesundheitsférderung
16st die Baloise ihr Markenversprechen «<Wir machen Sie siche-
rer» gegeniiber ihren Mitarbeitenden ein.

LEISTUNG MUSS SICH LOHNEN:

FAIRE VERGUTUNGSPRINZIPIEN UND DAS

BALOISE PERFORMANCE MANAGEMENT

Im Rahmen ihres wirkungsvollen Performance Managements
bietet die Baloise marktkonforme Grundgehilter, verschiedene
Instrumente der variablen Vergiitung und attraktive Program-
me zur Mitarbeiterbeteiligung und -bindung an.

Die individuelle Leistung der Mitarbeitenden sowie der
Unternehmenserfolg sind die Basis fiir die variable Vergiitung.
Mit den Mitarbeitenden werden systematisch Gespréche gefiihrt,
um individuelle Leistungs- und Entwicklungsziele zu verein-
baren und deren Erreichung sicherzustellen.

Ein Teil der Vergiitung erfolgt in Form von gesperrten
Aktien. Die Bindung an das Unternehmen verstirkt die
Baloise mit im Vergleich zu anderen Unternehmen hohen Pflicht-
anteilen fiir das Topmanagement. So richtet sie die Entschddi-
gung auf den langfristigen Erfolg des Unternehmens aus.

Die Vergiitungen bei der Baloise Group orientieren sich
an den folgenden Kriterien:

- Wettbewerbsfahigkeit im Markt

- Berticksichtigung der Unternehmens- und der
individuellen Leistung

- Fairness und Transparenz

- Nachhaltigkeit
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DIE BALOISE ENTWICKELT SICH WEITER:
KONSEQUENT, GEMEINSAM, ZIELORIENTIERT
Um die Leistungs- und Vertrauenskultur zu stirken und das
kontinuierliche Lernen innerhalb des Konzerns sicherzustellen,
nutzt die Baloise ihr integriertes Performance- und Talent-
Management. Fithrungskrifte und Mitarbeiter befinden sich
dabei in einem fortlaufenden Dialog zu den Leistungs- und
Entwicklungszielen, der Orientierung und Klarheit tiber die
gemeinsamen Ziele und das kontinuierliche Lernen schafft.
Die gruppenweite Nachfolgeplanung nutzt die Baloise zur
strategischen Personalplanung: Es wurden tiber 200 Schliissel-
positionen identifiziert, besprochen und auf mogliche kurzfris-
tige und langfristige Nachfolgemoglichkeiten gepriift. Dabei
wurden zudem die Schliissel- und Junior-Talente definiert, die
das Potenzial haben, weiterfithrende Aufgaben und Verantwor-
tung innerhalb der Baloise zu tibernehmen. Und die Nachfol-
geplanung funktioniert; 50 % der neubesetzten Schliisselposi-
tionen wurden letztes Jahr mit internen Kandidaten besetzt.

GEZIELTE INVESTITIONEN IN PERSONALENTWICKLUNG

UND WEITERBILDUNG: LEADERSHIP IST FUR DIE BALOISE
MEHR ALS EINE TATIGKEITSBESCHREIBUNG

Die im Jahr 2013 im Rahmen von «Baloise Campus» gruppen-
weit gebiindelte Fithrungsentwicklung wurde 2014 erfolgreich
weitergefithrt. So wird tiber alle Managementstufen und fiir
alle Konzernbereiche ein einheitliches Fithrungsverstandnis
vermittelt und die gemeinsame Identitat weiterentwickelt. Auch
hier bilden die Baloise Verhaltenswerte und die Basler Sicher-
heitswelt ein starkes Fundament.

Nicht nur in den gruppenweiten Fiithrungsentwicklungs-
programmen im Rahmen des «Baloise Campus» (Early Leader-
ship Program/ELP, Advanced Leadership Program/ALP und
dem Senior Leadership Program/SLP) ist die Baloise aktiv, um
ihre Fithrungskrifte weiterzuentwickeln.

Auch auf lokaler Ebene wird in die Weiterentwicklung
der Fihrungskrifte investiert. In der Schweiz unterstiitzte die
Baloise 2014 so abermals Neufithrungskréfte im Rahmen des
Programms «Fithrung@Baloise».
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DIE 7°617 MITARBEITENDEN DER BALOISE 2014 NACH LAND

in Prozent Mitarbeitende

Schweiz 48.6 3’701
Deutschland 28.5 2’174
Belgien 17.6 1’343
Luxemburg 5.2 395

Sonstige 0.0 4 ./

AUTHENTISCH, RELEVANT UND BESONDERS:

DIE ARBEITGEBERIN BALOISE ERLEBBAR MACHEN

Um diesen Anspruch zu erfillen und mit potenziellen Mitar-
beitenden in den Dialog zu kommen, fokussiert sich das Em-
ployer Branding des Konzerns auf die erfolgreichen Social Me-
dia Aktivititen rund um den baloisejobs.com-Blog. Daneben
werden Priasenzen auf Facebook, Twitter, Google+, Pinterest,
Xing und LinkedIn im Rahmen der Social Media Strategie un-
terhalten.

Auch iiber das Internet hinaus verfolgt das Unternehmen
einen dialogorientierten Ansatz: Mit einem neuen Auftritt sorgt
das Employer Branding Team auf Messen fii die Moglichkeit,
sich im personlichen Gesprich ein realistisches Bild von der
Arbeit in einer Versicherung zu machen.

NACHWUCHSARBEIT IN DER BALOISE:

SCHULER, STUDENTEN UND BERUFSEINSTEIGER

FUR UNS BEGEISTERN

Als Ausbildungsbetrieb bietet die Baloise in der Schweiz viel-
faltige Ausbildungsmoglichkeiten an. Aktuell werden tiber
200 Lernende, Praktikanten und Werkstudenten in allen Ge-
schiftsbereichen des Konzerns betreut.

Auch die Baloise Traineeprogramme «General» und «In-
surance» sind weiterhin bei Absolventen und in der Baloise sehr
beliebt. Die Programme ermoglichen Absolventen einen mass-
geschneiderten Berufseinstieg. Die Trainees geniessen im Un-
ternehmen ein hohes Ansehen und werden gerne als Mitarbei-
tende iibernommen.

BALOISE GROUP HUMAN RESOURCES IM INTERNET

Karriere-Homepage:

> www.baloise.com/karriere
Karriere-Blog:

> www.baloisejobs.com

Facebook:

> www.facebook.com/baloisegroup
YouTube:

> youtube.com/baloisegroup

Xing:

> xing.com/companies/baloisegroup
LinkedIn:

> linkedin.com/company/baloisegroup
Twitter:

> twitter.com/baloise_jobs
Pinterest:

> pinterest.com/baloisejobs
Google+:

> gplus.to/baloisejobs
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Die Umwelt nachhaltig schonen

Als Unterzeichnerin der UNEP*-Deklaration der Versicherungswirtschaft verpflichtet sich die
Baloise unter anderem, die Umweltbelastung kontinuierlich zu vermindern. Im Geschaftsjahr
wurden weitere wichtige Massnahmen realisiert, um dieses Ziel zu erreichen.

IMMOBILIEN NACHHALTIG PLANEN

Die Nachhaltigkeit in den drei Dimensionen Okologie, Okono-
mie und Soziales wird bei allen Neu- und Unterhaltsprojekten
einer Priifung unterzogen und bei Bedarf durch konkrete An-
passungen optimiert. Bei Sanierungen und Neubauten wird
zum Beispiel die Verwendung von erneuerbaren Energiequellen
gepriift und falls sinnvoll umgesetzt. Bei Heizungssanierungen
werden moglichst Energietrager mit niedrigen CO2-Emissionen
gewihlt. Ein spezielles Augenmerk gilt auch dem Verdichtungs-
potenzial des Immobilienbestandes. Durch die Zusammenarbeit
mit Universitaten und Fachhochschulen in konkreten Forschungs-
projekten sowie durch gezielte, regelméssige Weiterbildung der
Mitarbeitenden wird das Wissen zum Thema Nachhaltigkeit
laufend ausgebaut.

IN BASEL ENTSTEHT DER BALOISE PARK

Die Baloise bricht 2015 am Hauptsitz in Basel ein Hotel und
zwei Biirobauten ab und ersetzt diese bis 2019 durch ein Hoch-
haus und zwei Biirobauten mit doppelter Bruttogeschossflache.
Das neu bebaute Areal wird den Namen Baloise Park tragen.
Dank des Neubaus findet an zentraler Lage in Bahnhofsnidhe
auf gleicher Grundstiicksfliche eine markante Verdichtung statt.
Die gute Architektur und Flexibilitit der Neubauten schaffen
eine langfristige Nutzungsmoglichkeit mit langem Werterhalt.
Bei der Planung der Bauten orientiert sich die Baloise am «Stan-
dard fiir nachhaltiges Bauen Schweiz» (SNBS) und ibertrifft
dabei die gesetzlichen Vorgaben beziiglich Energieeffizienz
deutlich.

* UNEP = United Nations Environment Programme.
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MIT SONNENENERGIE IM WINTER HEIZEN

Auf einem der Flachdidcher des Hauptgebédudes in Basel wird
im Frithjahr 2015 eine Fotovoltaikanlage mit 21 kWp Leistung
installiert. Der dadurch erzeugte Strom (ca. 21400 kWh pro
Jahr) wird unter anderem im Winter fiir die Beheizung der
neuen Einfahrtsrampe zum Gebéude eingesetzt.

RECHENZENTREN ENERGIEEFFIZIENT BETREIBEN

Die Baloise Group hat in den Rechenzentren in der Schweiz den
Energieverbrauch nachhaltig reduziert. Die offenen Racks, in
denen die Server eingebaut sind, erhielten Seiten- und Decken-
wiénde. Diese trennen den Kalt- vom Warmluftbereich. Die zu
kithlende Luftmenge wurde dadurch stark verkleinert. Zudem
wurde 2014 gegentiber 2013 der Stromverbrauch fir Kihlung,
Beliiftung und Befeuchtung um 730'000 kWh/a (=38 %) reduziert.
Dies entspricht 7.2% des Stromverbrauchs des Konzernsitzes
mit @iber 2000 Arbeitsplatzen und den Zentrumsfunktionen
Personalrestaurant, Auditorium und Rechenzentren.

MIT DER «NEUEN BASLER ARBEITSWELT»

MEHRWERT SCHAFFEN

Die Baloise Group plant neue Arbeitsplatzkonzepte, die in einer
attraktiven Umgebung gentigend Projektraume und Arbeits-
platze fiir ruhiges Arbeiten und Raum fiir Kommunikation und
Teamarbeit bieten. Die Basler Schweiz testete im Sommer 2014
das neue Arbeitsplatzkonzept «Flex Office». Im Herbst 2014
wurde entschieden, dieses neue Arbeitsplatzkonzept mit nicht
fest zugeteilten Arbeitspldtzen fiir 600 Mitarbeitende im Haupt-
gebdude der Basler Schweiz umzusetzen. Durch diese effizien-
tere Nutzung des Raumes lassen sich auch der Biiroflichen- und
Energiebedarf sowie die Raumkosten spiirbar reduzieren.
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OKOBILANZ

2012 absolut 2013 absolut 2014 absolut Relativ Einheit +/-%
Mitarbeitende 4’975 5’315 5’173 Anzahl erfasste MA -2.6
Energiebezugsflache 141°578 141°032 137°276 EBF m? -2.6
Standorte 12 13 12 Anzahl erfasste -1
Gebdude
Elektroenergieverbrauch 23°312°615 kWh 20712643 kWh 19°983’237 kWh 3’863 kWh/MA -3.5
Heizenergieverbrauch 13’856’250 kWh 11°513’544 kWh 9’327’534 kWh 68 kWh/m? -19.0
Wasserverbrauch 58’113 m? 53’769 m? 52’752 m? 41 |/ MA/Tag -1.9
Papierverbrauch 822t 510t 490t 95 kg/MA -3.9
Papierarten 4.0% Recycling
74.0% chlorfrei gebleicht
23.0% chlorgebleicht
Kopierpapierverbrauch 81.9 Mio. BlattA4 71.9 Mio. BlattA4 73.5 Mio. Blatt A4 14’212 Blatt A4/ MA 2.2
Abfallaufkommen 909t 1241t 1’319t 255 kg/MA 6.2
Abfallarten 40.0% Papier/Karton
4.0% sonstige Werkstoffe
1.0% Sonderabfélle
55.0% Restmull/Kehricht
Geschiftsverkehr 21.82 Mio. km 21.26 Mio. km 16.55 Mio. km 3’199 km/MA -22.1
Verkehrstrager 26.0% Flug-km
40.0% Auto-km
34.0% 06V-km
CO,-Emissionen 17’855t 16’020t 14.246 t 2754 kg/MA -11.0

DIE OKOEFFIZIENZ IM BETRIEB

Die in der Okobilanz aufgezeigten Stoff- und Energiefliisse zei-
gen den Verbrauch der grossen Biirogebdude der Baloise Group
und der Rechenzentren auf. Erfasst sind die erzeugten Stoff- und
Energiefliisse von 71 % der 7°617 Mitarbeitenden. Durch Stand-
ortanpassungen und Zusammenfithren von Betriebsstétten
konnte der Heizenergieaufwand pro m> Energiebezugsfliche
erneut um hohe 20 % reduziert werden. Der Elektroenergiever-
brauch sank absolut um 2.1 %. Damit wurde das Ziel, den Elektro-

energieaufwand im Zeitraum von 2014 bis 2018 jahrlich um
1-2% zu reduzieren, iibertroffen. Die Umweltveranderungen
sowie die steigenden Energiekosten verpflichten und motivieren
die Baloise als verantwortungsbewusstes Unternehmen zu einem
gezielten Ressourceneinsatz.

> www.baloise.com/nachhaltigkeit

- Umweltleitbild

> Okobilanz

- Risikomanagement
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Unser Risikomanagement ist ein wichtiger
Eckpfeiler unseres Geschaftsmodells

Als Teil des strategischen Managements leistet das Risikomanagement einen wesentlichen
Beitrag zur Positionierung der Baloise. Als europdische Versicherung mit Schweizer
Wurzeln haben wir eine starke Bilanz und eine hohe operative Ertragskraft, die hinsichtlich
Risikonahme einerseits und Ertragschancen andererseits optimiert sind.

Das Risikomanagement der Baloise ist Risiko- und Wert-
management zugleich. Unser Risikomodell orientiert sich an
innovativen Standards, damit wir unser Versprechen «Wir
machen Sie sicherer.» jederzeit einlosen konnen.

Standard & Poor’s hat im Jahr 2014 das Enterprise Risk
Management der Baloise erneut mit dem sehr guten Rating
«Strong» bewertet. Damit befinden wir uns unter den besten
15 % aller Versicherer Europas.

Unser Risikomanagement ist ein einheitliches, konzern-
weites strategisches und operatives System mit den folgenden
Teilgebieten:

- Risk Map: Sie bildet das Riickgrat der Risikotiberlegungen
und definiert die grundlegenden Risikothemen wie die
versicherungstechnischen Risiken und die Marktrisiken,
aber auch die operativen Risiken des Geschiftsbetriebs.

- Risikogovernance und Risikokultur: Hier geht es darum,
das Risikobewusstsein, den Umgang und die Wahrneh-
mung von Risiken zu foérdern und in der gesamten Orga-
nisation zu verankern.

- Risikomessung: Mit ihr werden die Risiken in allen
Geschifts- und Finanzprozessen identifiziert, quantifi-
ziert und modelliert.

- Risikoprozesse: Die Risikoorganisation und ihre Stan-
dards als wichtige Teile des Risikomanagements flankie-
ren Fithrungs-, Berichts- und Evaluationsprozesse.

- Strategische Risikosteuerung: Thre Aufgabe ist es, die
Risikonahme und die Ertragschancen des Konzerns
gleichzeitig zu optimieren.
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DIE RISK MAP

Die Risk Map unterscheidet die folgenden fiir die Baloise mass-
geblichen Risikokategorien:

- Versicherungstechnische Risiken

- Marktrisiken

- Finanzstrukturrisiken

- Geschiftsumfeldrisiken

- Operationelle Risiken

- Strategische bzw. Informationsrisiken

Eine detaillierte Darstellung befindet sich im Kapitel Finanz-
bericht auf Seite 122.

Die Risk Map ist in die Organisation und die Verantwort-
lichkeiten des gesamten Konzerns eingebettet. Jedes Risiko hat
einen Risk Owner (Gesamtverantwortung) und einen davon
unabhingigen Risk Controller (Kontrolle und Steuerung des
Risikos).

RISIKOGOVERNANCE UND RISIKOKULTUR

Der Ausbau der Risikogovernance und der Risikokultur hat bei
der Baloise eine lange Tradition. Wir entwickeln die Kultur
stindig weiter, und zwar innerhalb der gesamten Organisation.
Bezeichnete Risk Owner und Risk Controller fiir Einzelrisiko-
themen gehoren dabei ebenso dazu wie regelmissig tagende
Gremien, die sich mit Risiken befassen. Parallel dazu werden
die Risikomodelle und Risikoprozesse laufend verfeinert. Das
interne Kontrollsystem (IKS) und die Compliance sind weitere
wesentliche Eckpfeiler.
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Oberstes Entscheidungsgremium der Risikoorganisation der
Baloise ist der Verwaltungsrat der Baloise Holding AG, oberste
Risikocontrollinginstanz der Priifungs- und Risikoausschuss
des Verwaltungsrats. Der Chief Risk Officer der Gruppe berich-
tet regelméssig an beide Gremien und vertritt Risiko-
themen teils personlich.

Der Entscheid iiber die Risikostrategie, die aus der Ge-
schéftsstrategie und den Geschiftszielen abgeleitet ist und die
die Fragen nach dem Risikoappetit und der Risikotoleranz der
Baloise behandelt, liegt beim Verwaltungsrat.

Das Gruppen-Risikokomitee und die lokalen Risiko-
komitees in allen Geschiftseinheiten, die mit Mitgliedern der
Konzernleitung beziehungsweise Mitgliedern der lokalen Ge-
schiftsleitung besetzt sind, entscheiden in der Erarbeitung der
Konzepte der Risikostrategie und der operativen Umsetzung
von risikostrategischen Fragen. Zusitzlich erarbeiten Spezial-
gremien zu einzelnen Risikokomplexen wie der Asset-Liability-
Steuerung, der Compliance, den IT-Risiken und der Reser-
vierung Entscheidvorlagen fiir die Komitees. Eine enge Zusam-
menarbeit des Konzern-Risikomanagements mit den lokalen
Risikospezialisten vervollstindigt das Bild. Diese umfassende
Risikoorganisation bildet unsere Plattform fiir den Austausch
und die stindige Weiterentwicklung von «Best Practices».
Das Konzern-Risikomanagement verantwortet:

- die Entwicklung konsistenter und verbindlicher
gruppenweiter Risikomodelle,

die Uberwachung der konzernweiten Standards,
das Reporting,

die Einhaltung der Risikoprozesse,

vovov v

die Kommunikation mit externen Partnern wie

Revision, Gruppenaufsicht und Ratingagenturen.

Die Geschiftseinheiten sind verantwortlich fiir die lokale Um-
setzung der Vorgaben des Konzerns. Die Gesamtverantwortung
liegt beim Finanzchef des Konzerns, danach beim Chief Risk
Officer der Gruppe.

DIE RISIKOMESSUNG

Unser Risikomodell sorgt fiir die einheitliche quantitative
Behandlung simtlicher Geschifts- und Finanzmarktrisiken in
allen strategischen Geschiftseinheiten. Es orientiert sich an den
Prinzipien und Kalkulationsmethoden des Swiss Solvency Test
und an den Solvency-II-Richtlinien der Europdischen Union.
Als wegweisendes Werkzeug der Risikosteuerung liefert es die
Grundlage fiir strategische und operative Entscheide des Ma-
nagements.

Das aus den Modellen der Baloise abgeleitete 6konomische
Risikokapital stellt den heute am weitesten fortgeschrittenen
Marktstandard dar. Hierbei wird allein aus risikomathemati-
schen Uberlegungen - unabhingig von der Behandlung in der
Finanzbuchhaltung oder der regulatorischen Kapitalunterlegung
gemiss Solvency I - ein Sollkapital hergeleitet, damit das Un-
ternehmen auch unter ungiinstigen Umstanden solvent bleibt
und seine Verpflichtungen gegeniiber den Versicherungsnehmern
jederzeit erfiillen kann. Dieses Sollkapital vergleichen wir lau-
fend mit dem vorhandenen Kapital, dem Istkapital.

Neben diesem ganzheitlichen Risikomodell identifizieren,
beschreiben und bewerten wir Einzelrisiken auf der Grundlage
der Risk Map hinsichtlich ihrer wahrscheinlichen Auswirkung
auf das Geschiftsergebnis. Aus diesem Standardprozess entsteht
unsere unternehmensweite Datenbank iiber Einzelrisiken, in
der die detaillierte Beschreibung der Risiken, ihre Einordnung
in die Risk Map und Frithwarnindikatoren hinterlegt sind. Auf
der quantitativen Seite wird diese Beschreibung ergidnzt durch
die Messung der Risiken in ihrer wahrscheinlichen finanziellen
Auswirkung auf die Bilanz der Gesellschaft. Jedes Risiko ist
dabei mit risikominimierenden Massnahmen hinterlegt. Die
Datenbank wird halbjéhrlich aktualisiert.

Die Kombination aus dem Gesamtrisikomodell einerseits
und der Einzelrisikobetrachtung anderseits gewahrleistet der
Baloise zu jeder Zeit einen angemessenen Uberblick {iber die
aktuelle Risikosituation.
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DIE RISIKOPROZESSE
Die «Groupwide Risk Management Standards» liefern die ver-
bindliche Basis fiir den Risikoprozess. Dieses Regelwerk legt
konzernweit Methoden, Regeln und Grenzwerte verbindlich
fest. Die Standards bestimmen, wie die verschiedenen Risiko-
themen bewertet, gesteuert und berichtet werden. Ein System
von Risikolimiten als Frithwarnindikatoren begrenzt die ein-
gegangenen Risiken.

Der Konzern verwendet auf aggregierter Ebene ein Limi-
tensystem auf Basis des 6konomischen Risikokapitals, um die
Risiken umfassend zu beschrianken. Dieses System verfolgt
zeitnah das Risikokapital des Konzerns und der einzelnen Ge-
schéftseinheiten. Zusitzlich kontrollieren wir einzelne Risiken
themenspezifisch durch Limiten, wie die folgenden Beispiele
verdeutlichen:

- Die versicherungstechnischen Risiken basieren auf Zeich-
nungsrichtlinien, aufgrund deren die lokalen Underwriter
entscheiden. Risikomathematische Selbstbehaltsanalysen
begleiten die zentrale Riickversicherungspolitik.

- Die Markt- und Finanzstrukturrisiken kontrollieren wir
in allen Investmenteinheiten mit entsprechenden
Berichtsprozessen. Es gibt beispielsweise (neben Hochst-
grenzen fiir Aktienexposures) klare und verbindliche
Richtlinien fiir das Rating von Obligationen. Kreditrisi-
ken werden nach dem geltenden «Basel»-Ansatz, aber
auch nach weitergehenden statistischen Methoden bewer-
tet. Zusatzlich wird die gesamte Solvenzsituation mit
unserer Risikoanalyse monatlich tiberwacht.

- Risiken des Geschiftsumfelds sowie operationelle und
strategische Risiken erfassen wir standardisiert und
einzeln; wir bewerten sie in ihrer Auswirkung auf das
Kapital.
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Halbjahrlich umfassende Risikoberichte werden mit den Ent-
scheidungstrigern diskutiert, um entsprechende Massnahmen
ableiten zu konnen. Berichte an Aufsichtsbehorden vervollstan-
digen das Bild. Dariiber hinaus wird die durch das Risiko-
management bewertete Risikosituation auch bei der Vergiitung
der Fiihrungskrifte berticksichtigt. Die individuellen Zuteilun-
gen an die Mitarbeiter aus dem Performance Pool erfolgen nach
folgenden drei Kriterien: Leistung, Fithrung und Verhalten des
Mitarbeiters. Der Vorschlag des Vorgesetzten zur individuellen
Zuteilung wird im jeweiligen Fithrungskreis diskutiert und
bereichs- und abteilungsiibergreifend verglichen und gegebe-
nenfalls angepasst. Dadurch wird sichergestellt, dass Verhal-
tenskomponenten, die auch risikorelevant sind, bei der indivi-
duellen Zuteilung ebenfalls berticksichtigt werden.

DIE STRATEGISCHE RISIKOSTEUERUNG

Unser internes Risikomodell, das simtliche Geschafts- und
Finanzmarktrisiken quantitativ einheitlich darstellt, bildet auch
die Basis fiir die strategische Diskussion tiber die Risikobereit-
schaft der Baloise. Die aus diesem Modell hergeleiteten Kapi-
talanforderungen sind dabei Minimalanforderungen an das
Istkapital.

Es besteht ein umfassender Blick auf strategische Haupt-
risiken und deren Management: Die strategische Risikosteuerung
bietet eine klare Perspektive zur Erschliessung neuer Geschafts-
felder und zur Risiko-Return-Optimierung unseres bestehenden
Geschifts.

Ein wesentliches Element der Steuerung sind die Ergeb-
nisvorgaben fiir einzelne Geschiftseinheiten, die ihre spezifische
Risikosituation beriicksichtigen. Diese Vorgaben fliessen in die
Zielvereinbarungen des lokalen Managements ein.
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IM JAHR 2014 ZEIGTE UNSER PROFESSIONELLES

RISIKOMANAGEMENT SEINE BEWAHRTEN STARKEN

Die risikostrategischen Prinzipien der Baloise sind langfristig

ausgelegt, was die gute Risikopositionierung im Jahr 2014 be-

weist. Davon zeugt zunichst die weiterhin sehr hohe Konzern-
solvabilitit von 354 %, ein guter Ausweis fiir die Finanzstirke
des Konzerns.

2014 wurden die tiber lange Jahre bewéhrten risikotech-
nischen Ansitze fortgefiihrt:

- Die Anlagestrategie der Baloise Group setzt grundsatzlich
weiterhin auf Diversifikation und auf den Grundsatz, nur
in Instrumente zu investieren, die wir vollstandig und
genau selbst bewerten konnen.

- Kredit- und Wéhrungsrisiken werden weiterhin aktiv
gesteuert.

- Im Jahr 2014 war unser Engagement in Aktien - bei einer
erhohten Netto-Aktienquote von 7.5 % zum
31. Dezember 2014 - voll im Rahmen unserer
Risikotragfahigkeit.

- Das stabile Immobilienportfolio mit seiner hohen Quali-
tiat wiederkehrender Anlageertrige erwies sich als wich-
tige Ertragsstiitze.

- Dem Management des Zinsrisikos gilt unsere besondere
Aufmerksamkeit. Hier werden die Zahlungsverpflichtun-
gen zukiinftiger Jahre an unsere Kunden weitestmoglich
mit den Einnahmen aus unseren Kapitalanlagen abgegli-
chen. Das stabile Immobilienportfolio mit seiner hohen
Qualitat wiederkehrender Anlageertrage leistet dabei gute
Dienste. Zudem investieren wir in langfristige, sichere
Obligationen im CHEF- und im Euro-Raum und ergidnzen
dies durch den Einsatz derivativer Instrumente wie
beispielsweise Swaptions.

- Die Versicherungstechnik zeugt von guter Bestandigkeit:
Die Combined Ratio netto von 93.6 % des Konzerns belegt
unsere sehr guten Fahigkeiten im Bereich der Zeichnung
und des Managements von Risiken fiir das Nichtlebenge-
schift.

Das Risikomanagement wird sich auch in den folgenden Jahren
weiterentwickeln und die Baloise als Unternehmen mit einer
sehr guten Risikostrategie und -positionierung bestétigen.
Weitere Informationen zum Thema Risikomanagement
finden sich im Finanzbericht 2014, «5. Management von Ver-
sicherungs- und Finanzrisiken», Seiten 120 bis 162.
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Transparente
Unternehmensfiihrung

Die Baloise als wertschaffendes Unternehmen legt stets grosses Gewicht auf eine
gute Unternehmensfiihrung im Sinne einer verantwortungsvollen Corporate Governance

und fuhrt diese Tradition weiter.

Vor dem Hintergrund des Swiss Code of Best Practice und der
SIX-Corporate-Governance-Richtlinie steht fiir die Baloise vor
allem der Anspruch auf eine Unternehmenskultur mit hohen
ethischen Standards im Vordergrund, welche die Integritat der
Gesellschaft und der Mitarbeitenden betont. Die Baloise ist
iiberzeugt, dass eine qualitativ hochstehende Corporate Gover-
nance einen positiven Einfluss auf die langfristige Performance
der Gesellschaft hat. Aus diesem Grund hat die Baloise die neu-
en Anforderungen der Vergiitungsverordnung (VegiiV) rasch
und transparent umgesetzt und den Aktiondren ermdglicht,
bereits im Geschéftsjahr 2014 tiber die Gesamtsummen der
Vergiitung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung ver-
bindlich abzustimmen.

Dieses Kapitel folgt dem Autbau der SIX-Corporate-
Governance-Richtlinie in der Fassung vom 1. September 2014,
um die Transparenz und damit die Vergleichbarkeit mit den
Vorjahren sowie mit anderen Gesellschaften zu erhéhen.
Berticksichtigung findet ebenfalls der Swiss Code of Best
Practice for Corporate Governance der economiesuisse und
insbesondere dessen Anhang 1 mit den Empfehlungen zu den
Vergiitungen von Verwaltungsrat und Geschiftsleitung. Die
Baloise veroffentlicht einen eigentlichen Vergiitungsbericht als
Ziffer 5 des Corporate-Governance-Berichts, der den Vorgaben
des Rundschreibens 2010/1 der Eidgendssischen Finanzmarktauf-
sicht FINMA entspricht.

1. KONZERNSTRUKTUR UND AKTIONARIAT

Konzernstruktur

Die Baloise Holding ist als Holding in Form einer Aktien-
gesellschaft nach Schweizer Recht mit Sitz in Basel organisiert
und an der SIX Swiss Exchange borsenkotiert. Per 31. Dezem-
ber 2014 hatte die Baloise Group eine Borsenkapitalisierung
von 6’390 Mio. CHF.
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- Informationen zur Baloise-Aktie finden sich ab Seite 8.

- Im Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung im Kapitel
Finanzbericht ab Seite 238 finden sich bedeutende Toch-
tergesellschaften und Beteiligungen per 31. Dezember 2014.

- Die Segmentberichterstattung nach Regionen und
Geschiftsbereichen findet sich im Anhang zur konsoli-
dierten Jahresrechnung im Kapitel Finanzbericht ab
Seite 165.

- Die operative Konzernfithrungsstruktur ist auf Seite 60
dargestellt.

Aktionariat

Als Publikumsgesellschaft mit breit gestreutem Aktionariat ist
die Baloise Holding ein Teil des SMIM (SMI Mid) sowie des SLI
(Swiss Leader Index).

Aktiondrsstruktur
Im Aktienregister der Baloise Holding waren per 31. Dezember
2014 insgesamt 19’627 Aktionére eingetragen. Gegeniiber dem
Vorjahr nahm die Anzahl eingetragener Aktiondre um 5.5 % ab.
Uber die Zusammensetzung des Aktionirskreises per 31.De-
zember 2014 gibt der Abschnitt «Bedeutende Aktiondre» auf
Seite 253 Aufschluss.

Die Meldungen, die wihrend des Geschiftsjahrs gemiss
Art. 20 BEHG dem Emittenten und der Offenlegungsstelle der
SIX Swiss Exchange AG gemeldet und gemiéss Art. 21 BEHG
iiber deren elektronische Melde- und Veréftentlichungsplattform
ver6ffentlicht wurden, konnen via Suchfunktion auf http:/www.
six-exchange-regulation.com/obligations/disclosure/major_
shareholders_de.html eingesehen werden.
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Eigene Aktien
Per 31. Dezember 2014 hielt die Béloise 2°228'441 eigene
Aktien (4.5 % des ausgegebenen Aktienkapitals).

Kreuzbeteiligungen
Es bestehen weder kapital- noch stimmenmassige Kreuzbetei-
ligungen.

2. KAPITALSTRUKTUR

Ausschiittungspolitik

Die Baloise Holding verfolgt eine Politik ertragsorientierter, kon-
tinuierlicher Ausschiittungen. Klassische Bardividenden werden
durch den Einsatz weiterer Ausschiittungsinstrumente wie zum
Beispiel Aktienriickkdufe und Optionen erginzt. In den letzten
funfJahren flossen mittels Bardividenden und Aktienriickkaufen
I214.3 Mio. CHF an die Aktionire. Die jahrliche Ausschiittungs-
quote der Baloise betrdgt damit in der Summe in den letzten
Jahren 30-50%.

Bardividenden Aktienriickkdufe Total

Jahrin Mio. CHF

2010 225.0 34.7 259.7
2011 225.0 17.1 242.1
2012 225.0 - 225.0
2013 237.5 - 237.5
2014 250.0 - 250.0
Total 1°162.5 51.8 1°214.3

Jeweils per 31. Dezember.

Eigenkapital der Baloise Holding
Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung des Eigenkapitals
in den letzten drei Berichtsjahren.

VERANDERUNGEN DES EIGENKAPITALS DER BALOISE HOLDING
(VOR GEWINNVERWENDUNG)

2012 2013 2014
in Mio. CHF
Aktienkapital 5.0 5.0 5.0
Allgemeine 11.7 11.7 11.7
Reserve
Reserve fiir 173.9 176.3 182.8
eigene Aktien
Andere Reserven 224.9 240.7 52.4
Bilanzgewinn 244.1 56.3 406.5
Eigenkapital der 659.6 490.1 658.4

Baloise Holding

Jeweils per 31. Dezember.

Das Aktienkapital der Baloise Holding betragt seit 29. April
2008 5.0 Mio. CHF und ist eingeteilt in 50°000°000 dividenden-
berechtigte Namenaktien mit einem Nennwert von 0.10 CHF.

Genehmigtes und bedingtes Kapital,

weitere Finanzierungsinstrumente

Genehmigtes Kapital

Der Verwaltungsrat ist geméass Beschluss der Generalversamm-
lung vom 2. Mai 2013 bis zum 2. Mai 2015 erméchtigt, das
Aktienkapital um maximal 500’000 CHF durch Ausgabe von
maximal 5°000°000 vollstdndig zu liberierenden Namenaktien
von je 0.10 CHF Nennwert zu erhéhen (vgl. § 3 Absatz 4 der
Statuten).

> www.baloise.com/statuten-reglemente

Bedingtes Kapital

Die Generalversammlung 2004 schuf bedingtes Kapital. Durch
dieses Kapital kann sich das Aktienkapital um hochstens 5°530°715
Namenaktien von je 0.10 CHF Nennwert erhéhen (vgl. § 3 Ab-
satz 2 der Statuten). Dies entspricht einer nominellen Aktien-
kapitalerhohung von maximal 553’°071.50 CHF.

Das bedingte Kapital dient der Sicherstellung allfilliger
Options- oder Wandelrechte, die in Verbindung mit Anleihens-
oder dhnlichen Obligationen eingerdaumt werden. Das Bezugs-
recht der Aktionére ist ausgeschlossen. Zum Bezug der neuen
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Namenaktien sind die jeweiligen Inhaber der Options- und
Wandelrechte berechtigt. Der Verwaltungsrat kann zur Emis-
sion von Options- und Wandelanleihen auf internationalen
Kapitalméarkten das Vorwegzeichnungsrecht der Aktiondre
einschranken oder ausschliessen.

> www.baloise.com/statuten-reglemente

Weitere Eigenkapitalinstrumente
Es bestehen keine Partizipationsscheine oder Genussscheine.

Konsolidiertes Eigenkapital der Baloise Group

Am 31. Dezember 2014 betrug das konsolidierte Eigenkapital
der Baloise Group 5'831.0 Mio CHF. Details zur Entwicklung
in den Jahren 2013 und 2014 sind im Kapitel «Finanzbericht»
auf den Seiten 98 und 99 im Nachweis tiber die Verdnderung
des konsolidierten Eigenkapitals in der Konzernrechnung
ersichtlich. Zum Jahr 2012 befinden sich Details tiber die Ver-
dnderung des konsolidierten Eigenkapitals auf Seite 96 des
Kapitels «Finanzbericht» im Geschiftsbericht 2013.

Ausstehende Anleihen

Die Béloise Holding und eine weitere Konzerngesellschaft haben
Anleihen offentlich emittiert. Zum Jahresende 2014 hatten die
Baloise Holding und eine weitere Konzerngesellschaft insgesamt
neun Offentliche Anleihen ausstehend. Details iiber die ausste-
henden Anleihen der Baloise Holding befinden sich auf Seite
215 und 251 sowie im Internet.

> www.baloise.com/anleihen

Rating

Am 27. Juni 2014 hat die Ratingagentur Standard & Poor’s das
Rating der Basler Versicherung AG auf «A» mit stabilem Ausblick
erhoht. Standard & Poor’s wiirdigt die sehr starke Kapitalisie-
rung, die hohe operative Ertragskraft und die starke Wettbe-
werberposition in den Kernmirkten der Baloise. Zudem bewer-
tet die Ratingagentur das Risikomanagement als stark. Das
Rating gilt der Schweizer Tochtergesellschaft der Baloise Holding
AG - der Basler Versicherung AG. Die Basler Versicherung AG
ist eine Kerngesellschaft der Baloise Group.

> www.baloise.com/rating
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3. VERWALTUNGSRAT

Wahlund Amtszeit

Der Verwaltungsrat besteht per Ende 2014 aus neun Mitgliedern.

Samtliche Verwaltungsrite sind seit der Generalversammlung

2014 jahrlich fiir eine Amtsdauer von einem Jahr zu wihlen.
Das Durchschnittsalter im Verwaltungsrat liegt zurzeit

bei 60 Jahren.

Mitglieder des Verwaltungsrats

Alle Mitglieder des Verwaltungsrats inklusive Prasident sind
nicht exekutiv; sie waren in den drei der Berichtsperiode vor-
angegangenen Geschéftsjahren nicht mit der Geschiftsfithrung
einer Konzerngesellschaft betraut und unterhalten keine we-
sentlichen geschiftlichen Beziehungen zur Baloise Group.

Im Berichtsjahr wurden Dr. Michael Becker, Dr. Andre-
as Beerli, Dr. Georges-Antoine de Boccard, Dr. Andreas Burck-
hardt, Karin Keller-Sutter, Werner Kummer, Thomas Pleines
und Dr. Eveline Saupper als Mitglieder des Verwaltungsrats
fiir eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der
nichsten ordentlichen Generalversammlung wiedergewdhlt.
Dr. Georg F. Krayer hat auf die Generalversammlung 2014 hin
seinen Riicktritt aus dem Verwaltungsrat erkldrt. Neu wurde
Christoph B. Gloor in den Verwaltungsrat gewahlt.

An der Generalversammlung 2015 sind sdmtliche Mit-
glieder des Verwaltungsrats zu wihlen, sofern sie nicht aus dem
Gremium ausscheiden. Simtliche Verwaltungsratsmitglieder
stellen sich fiir eine Wiederwahl zur Verfiigung.

Weitere Informationen iiber die Mitglieder des Verwal-
tungsrats befinden sich im Internet.
> www.baloise.com/verwaltungsrat

Statutarische Regeln in Bezug auf die Anzahl der zuldssigen
Tatigkeiten

Gemiss Art. 12 Abs. 1 Ziff. 1 VegiV miissen die Statuten Be-
stimmungen enthalten tiber die Anzahl der zuldssigen Tatig-
keiten der Mitglieder des Verwaltungsrats in den obersten
Leitungs- oder Verwaltungsorganen von Rechtseinheiten, die
verpflichtet sind, sich ins Handelsregister oder in ein entspre-
chendes ausldndisches Register eintragen zu lassen, und
die nicht durch die Gesellschaft kontrolliert werden oder die
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Gesellschaft nicht kontrollieren. Der Verwaltungsrat wird der ~ Kreuzverflechtungen

Generalversammlung 2015 vorschlagen, eine entsprechende  Es bestehen keine Kreuzverflechtungen.

Bestimmung in die Statuten aufzunehmen.

MITGLIEDER
Priifungs-
Prasidial- und Risiko- ~ Vergiitungs- Anlage-
ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss Nationalitdt Jahrgang Im VR seit

Dr. Andreas Burckhardt, Prasident, Basel P \ CH 1951 1999
Werner Kummer, Vizeprasident, Kiisnacht VP \ CH 1947 2000
Dr. Michael Becker, Darmstadt stv.V M D 1948 2010
Dr. Andreas Beerli, Oberwil-Lieli M M CH 1951 2011
Dr. Georges-Antoine de Boccard, Conches M M CH 1951 2011
Christoph B. Gloor, Riehen stv. V CH 1966 2014
Karin Keller-Sutter, Wil M CH 1963 2013
Thomas Pleines, Miinchen M stv. V D 1955 2012
Dr. Eveline Saupper, Ziirich M \% CH 1958 1999
P: Prasident, VP: Vizeprdsident, V: Vorsitz, stv. V: stellvertretender Vorsitz, M: Mitglied
TEILNAHME AN DEN SITZUNGEN DES GESAMTVERWALTUNGSRATS 2014

19.03.2014 24.04.2014 06.06.2014 23.06.2014 26.06.2014 26.08.2014 24.09.2014 16.12.2014 17.12.2014
Dr. Andreas Burckhardt, Prasident X X X X X X X X X
Dr. Georg F. Krayer, Vizeprasident X X n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
(bis 24. April 2014)
Werner Kummer, Vizeprasident X X X X X X X X X
Dr. Michael Becker X X X X X X X X X
Dr. Andreas Beerli X X X X X X X X X
Dr. Georges-Antoine de Boccard X X X 0 X X X X X
Christoph B. Gloor n/a n/a 0 X X X X X X
Karin Keller-Sutter b3 X X X b3 X b3 X X
Thomas Pleines X X X X X X X X X
Dr. Eveline Saupper X X X X X X X X X

x =anwesend, 0 = abwesend, n/a = nicht anwendbar
An den Ausschuss-Sitzungen waren jeweils alle Mitglieder anwesend.
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Dr. Andreas Burckhardt, Prasident des Verwaltungsrats (rechts), Dr. Eveline Saupper (links).

Andreas Burckhardt (1951, CH, Dr. iur., Advokat) ist seit 1999
Mitglied und seit dem 29. April 2011 Prasident des Verwaltungs-
rats. Er studierte Jurisprudenz an den Universitdten Basel und
Genf. Von 1982 bis 1987 war er in der Rechtsabteilung der Fides
Treuhandgesellschaft tatig und von 1988 bis 1994 Generalsekre-
tir der Baloise Group. Von 1994 bis April 2011 fithrte er als Di-
rektor die Handelskammer beider Basel. In dieser Funktion
wirkte er in verschiedenen Leitungsgremien nationaler und re-
gionaler Wirtschaftsorganisationen mit. Dr. Andreas Burckhardt
war von 1981 bis 2011 in politischen Funktionen in Basel-Stadt
tatig, von 1997 bis 2011 als Mitglied des Grossen Rates (Président
2006/2007). Er ist Mitglied des Verwaltungsrats der Carl Spaeter
AG. Ferner ist er Vizeprasident des Kuratoriums des Schweize-
rischen Tropen- und Public Health-Instituts, Basel. Dr. Andreas
Burckhardt ist Mitglied des Vorstandsausschusses von econo-
miesuisse und hat Einsitz im Vorstand des Arbeitgeberverbandes
Basel und der Regio Basiliensis. Als Prasident des Verwaltungs-
rats der Baloise ist Dr. Andreas Burckhardt nicht exekutiv.
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Eveline Saupper (1958, CH, Dr. iur., Rechtsanwiltin) ist seit
1999 Mitglied des Verwaltungsrats. Sie studierte an der Uni-
versitat St. Gallen Jurisprudenz. Sie ist Rechtsanwiltin und
diplomierte Steuerexpertin. Von 1983 bis 1985 war sie bei Peat
Marwick Mitchell (heute KPMG Fides), Ziirich, und von 1985
bis 1992 bei Baker & McKenzie, Ziirich und Chicago, tétig. Bis
Mitte 2014 war sie Partnerin, heute ist sie Of Counsel bei Hom-
burger AG, Ziirich. Dr. Eveline Saupper ist Mitglied des Ver-
waltungsrats der hkp group AG, Ziirich, der Syngenta AG,
Basel, der Staubli Holding AG, Pfaffikon SZ, und Verwaltungs-
ratsprasidentin der Mentex Holding AG, Schwyz. Seit dem 18.
Mirz 2015 ist sie Mitglied des Verwaltungsrats der Georg Fischer
AG, Schafthausen. Dr. Eveline Saupper ist unabhdngig und nicht
exekutiv.

Werner Kummer, Vizeprdsident des Verwaltungsrats (links), Dr. Andreas Beerli (rechts).
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Dr. Michael Becker (links), Christoph B. Gloor (rechts).

Werner Kummer (1947, CH, Dipl.-Ing. ETH, MBA Insead) ist
seit 2000 Mitglied und seit 2014 Vizeprasident des Verwaltungs-
rats. Er war von 1990 bis 1994 Vorsitzender der Geschiftsleitung
der Schindler Aufziige AG und danach bis 1998 Mitglied der
Konzernleitung des Schindler-Konzerns, verantwortlich fiir
Asia Pacific. Bis 2013 gehorte er dem Aufsichtsratsausschuss
der Schindler Deutschland Holding GmbH an. Von 1998 bis
2004 war er Vorsitzender der Konzernleitung der Forbo Holding
AG. Werner Kummer ist selbststindiger Unternehmensberater,
Prasident des Verwaltungsrats der Gebriider Meier AG und
Mitglied weiterer Aufsichtsgremien nichtkotierter Gesellschaf-
ten im In- und Ausland sowie Vorstandsmitglied der Ziircher
Handelskammer. Er ist unabhédngig und nicht exekutiv.

Andreas Beerli (1951, CH, Dr. iur.) ist seit 2011 Mitglied des Ver-
waltungsrats. Er studierte Rechtswissenschaften an der Univer-
sitdt Basel. Von 1979 an arbeitete er bei Swiss Re als Underwriter
fiir den deutschen Markt. Von 1985 bis 1993 war er in verschie-
denen Managementfunktionen bei der Baloise tdtig, wobei der
Aufgabenschwerpunkt in der Betreuung verschiedener Ausland-
einheiten lag. Anschliessend wechselte er zur Swiss Re; dort war
er ab 2000 Mitglied der Konzernleitung, zuerst in den USA als
Leiter von Swiss Re Americas und zuletzt in Zirich als Chief
Operating Officer fiir den gesamten Konzern. Seit 2009 ist er
unabhéngiger Berater mit Einsitz in Verwaltungs- und Beirdten
von Unternehmen und Standesorganisationen. Dr. Andreas
Beerli ist Mitglied des Verwaltungsrats der Ironshore Europe
Inc., Dublin, Mitglied des Advisory Board von Accenture Schweiz

und Prasident des Swiss Advisory Council der American Swiss
Foundation. Er ist unabhangig und nicht exekutiv.

Michael Becker (1948, D, Dr. iur.) ist seit 2010 Mitglied des Ver-
waltungsrats. Er studierte Rechtswissenschaften in Hamburg
und Tibingen und tibernahm 1998 die Leitung Rechnungs-
wesen und Controlling bei Merck KGaA, Darmstadt. Von 2000
bis zum Jahresende 2011 war er Mitglied der Geschiftsleitung
und personlich haftender Gesellschafter der borsennotierten
Merck KGaA und ab 2002 Mitglied des Vorstands und person-
lich haftender Gesellschafter der E. Merck KG, Darmstadt, die
70 % der Anteile an der Merck KGaA hilt. Dr. Michael Becker
ist zudem Mitglied des Aufsichtsrats der Symrise AG, Deutsch-
land. Er ist unabhiangig und nicht exekutiv.

Christoph B. Gloor (1966, CH) ist seit 2014 Mitglied des Verwal-
tungsrats. Er ist Betriebsokonom HWV und Vorsitzender der
Geschiftsleitung der Basler Privatbank La Roche & Co AG.
Bevor er am 1. Dezember 1998 in die Bank La Roche & Co AG
eintrat, arbeitete er zunédchst beim Schweizerischen Bankverein
und dann bei Vitra (International). Christoph B. Gloor prisi-
dierte von November 2013 bis Februar 2015 die Vereinigung
Schweizerischer Privatbanken und war von September 2013 bis
Februar 2015 Mitglied des Verwaltungsrats der Schweizerischen
Bankiervereinigung. Christoph B. Gloor ist designiertes Mitglied
der Geschiftsleitung der kiinftigen Notenstein La Roche Pri-
vatbank AG. Er ist unabhidngig und nicht exekutiv.
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Dr. Georges-Antoine de Boccard, Karin Keller-Sutter, Thomas Pleines (von links).

Georges-Antoine de Boccard (1951, CH, Dr. med.) ist seit 2011
Mitglied des Verwaltungsrats. Er studierte Medizin an der Uni-
versitit Genf. Seit 1987 praktiziert er selbststindig als urologi-
scher Chirurg in Genf. Dr. Georges-Antoine de Boccard ist
Prasident des Verwaltungsrats der Citadel Finance SA und war
von 2005 bis 2006 Prisident der Schweizerischen Gesellschaft
fir Urologie. Er ist Mitglied der Schweizerischen Gesellschaft
fir Urologie, Mitglied der European Association of Urology,
Mitglied weiterer berufsspezifischer Gesellschaften und Ver-
bande sowie verschiedener Stiftungsrite. Dr. Georges-Antoine
de Boccard ist unabhidngig und nicht exekutiv.

Karin Keller-Sutter (1963, CH, dipl. Ubersetzerin, dipl. Konfe-
renzdolmetscherin, Nachdiplomstudium in Pddagogik) ist seit
2013 Mitglied des Verwaltungsrats. Sie war seit 1996 Kantons-
ratin und Présidentin der FDP des Kantons St. Gallen und wur-
de 2000 in die St. Galler Regierung gewéhlt. Bis Mai 2012 stand
sie dem Sicherheits- und Justizdepartement vor und war 2006/2007
sowie 2011/2012 Regierungsprasidentin. Im Herbst 2011 wurde
sie in den Stdnderat gewidhlt. Karin Keller-Sutter ist Mitglied
des Verwaltungsrats der NZZ-Mediengruppe sowie der Pensi-
mo Fondsleitung AG. Sie ist zudem Verwaltungsratin der ASGA
Pensionskasse und présidiert die Anlagestiftung Pensimo. Sie
ist Prasidentin der Swiss Retail Federation und ist im Vorstands-
ausschuss des Schweizerischen Arbeitgeberverbands. Sie ist
unabhingig und nicht exekutiv.
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Thomas Pleines (1955, D, Rechtsanwalt) ist seit 2012 Mitglied
des Verwaltungsrats. Von 2003 bis 2005 war er CEO und De-
legierter des Verwaltungsrats der Allianz Suisse, Ziirich, und
von 2006 bis 2010 Vorsitzender des Vorstands der Allianz
Versicherungs-AG, Miinchen, sowie Mitglied des Vorstands der
Allianz Deutschland AG, Miinchen. Von 1998 bis 2013 war
Thomas Pleines Mitglied des Aufsichtsrats der Bilfinger SE,
Mannheim. Seit 2011 ist er Prasident des Préisidialrats der
DEKRA eV, Stuttgart, Vorsitzender des Aufsichtsrats der
DEKRA SE, Stuttgart, sowie Vorsitzender des Aufsichtsrats der
SUDVERS Holding GmbH & Co. KG, Au bei Freiburg, und
Mitglied des Verwaltungsrats der KABA Holding AG, Riimlang
bei Ziirich. Er ist unabhdngig und nicht exekutiv.

Sekretdr des Verwaltungsrats:

Andreas Eugster, Oberwil BL (bis 30.04.2015)

Dr. Philipp Jermann, Buus BL (ab 01.05.2015)

Leiter des Konzern-Revisorats: Rolf-Christian Andersen, Meilen
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Interne Organisation

Aufgaben des Verwaltungsrats

Unter Vorbehalt der Entscheidungskompetenz der Aktiondre
an der Generalversammlung ist der Verwaltungsrat das obers-
te Entscheidungsgremium der Gesellschaft. Entscheide werden
grundsitzlich vom Verwaltungsrat getroffen, es sei denn, Kom-
petenzen werden aufgrund des Organisationsreglements an den
Prisidenten des Verwaltungsrats, die Ausschiisse oder den Vor-
sitzenden der Konzernleitung respektive die Konzernleitung
delegiert.

Die Hauptaufgaben des Verwaltungsrats sind gemiss Art.
716a OR und Ziffer A3 des Organisationsreglements die Ober-
leitung sowie die Oberaufsicht und Finanzaufsicht der Gesell-
schaft und die Festlegung der Organisation.
> www.baloise.com/statuten-reglemente

Ausschiisse des Verwaltungsrats

Dem Verwaltungsrat stehen vier Ausschiisse zur Verfiigung,
die ihn in seiner Tatigkeit unterstiitzen. Die Ausschiisse erstat-
ten dem Verwaltungsrat Bericht und stellen die ihre Tdtigkeit
betreffenden notwendigen Antrige. Insbesondere der Anlage-
ausschuss und der Vergiitungsausschuss haben eigene Entschei-
dungskompetenz.

Die vom Verwaltungsrat bestellten Ausschiisse bestehen
in der Regel aus vier Mitgliedern, die jahrlich vom Verwaltungs-
rat neu gewéhlt werden. Gemdss Art. 7 VegiiV werden die Mit-
glieder des Vergiitungsausschusses seit 2014 von der General-
versammlung gewéhlt. Der Prasident und der Vizeprisident
des Verwaltungsrats geh6ren von Amtes wegen dem Prasidial-
ausschuss an. Der Prisident des Verwaltungsrats kann nicht
Mitglied des Prifungs- und Risikoausschusses sein. Die grund-
legenden Aufgaben der Ausschiisse ergeben sich aus dem Or-
ganisationsreglement. Fiir einzelne Ausschiisse geltenden zu-
satzliche spezifische Reglemente, die insbesondere auch
administrative Belange regeln.
> www.baloise.com/statuten-reglemente

Aufgaben der Ausschiisse

Dem Prisidialausschuss obliegt die Beratung besonders wich-
tiger Geschifte, insbesondere bei wichtigen strategischen und
personellen Entscheiden. Der Prisidialausschuss iibt auch die
Funktion eines Nominationsausschusses aus und bereitet per-
sonelle Fragen, die in die Kompetenz des Verwaltungsrats fallen,
zu dessen Héinden vor.

Der Anlageausschuss nimmt insbesondere die Aufsicht
tiber die Kapitalanlagetitigkeit der Baloise Group wahr, definiert
die Grundsitze der Anlagepolitik, legt die strategische Asset
Allocation fiir alle strategischen Geschiftseinheiten und den
Anlageplan fest.

Der Vergiitungsausschuss schldgt dem Verwaltungsrat
zuhanden der Generalversammlung die Struktur sowie die Hohe
der Entschadigungen der Verwaltungsratsmitglieder sowie der
Gehilter der Konzernleitungsmitglieder vor. Gemass VegiiV
sind seit 2014 die Vergiitungen an Verwaltungsrat und Kon-
zernleitung durch die Generalversammlung zu genehmigen.
Der Vergiitungsausschuss genehmigt die fiir die variable Ver-
glitung massgeblichen Zielvereinbarungen und Leistungsbeur-
teilungen der Mitglieder der Konzernleitung. Sodann genehmigt
er die fiir die Mitglieder der Konzernleitung giiltigen Regle-
mente iiber Entschadigungen und macht sich ein Bild von deren
korrekter Anwendung. Er genehmigt die individuelle Zuteilung
der variablen Vergiitung fiir die Mitglieder der Konzernleitung;
dies ab Geschiftsjahr 2014 im Rahmen des von der Generalver-
sammlung genehmigten Maximalbetrags. Zudem legt er die
Gesamtsumme des Performance Pools fest.

Der Pritfungs- und Risikoausschuss unterstiitzt den Ver-
waltungsrat in seinen nicht delegierbaren Aufgaben fiir Ober-
aufsicht und Finanzkontrolle (Art. 716a OR), indem er sich ein
eigenes Urteil bildet iiber die Organisation und das Funktio-
nieren des internen und externen Kontrollsystems mit Einbezug
des Risikomanagements, den Stand der Einhaltung der Normen
(Compliance) in der Gesellschaft sowie iiber die Jahres- und
Konzernrechnung. Er ldsst sich regelmissig tiber die Tétigkeit
und Ergebnisse des Konzernrevisorats und die Zusammenarbeit
mit der externen Revisionsstelle informieren.
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Sitzungen des Verwaltungsrats und der Ausschiisse

Der Gesamtverwaltungsrat versammelt sich gemdss Organi-
sationsreglement, sooft es die Geschifte erfordern, mindes-
tens aber viermal jahrlich.

> www.baloise.com/statuten-reglemente

2014 tagte der Gesamtverwaltungsrat der Baloise Holding neun-
mal. Die Teilnahme der Verwaltungsratsmitglieder an diesen
Sitzungen des Gesamtverwaltungsrats ist in der Tabelle auf
Seite 51 ersichtlich. An den zusitzlich total 15 Ausschuss-
sitzungen waren immer alle Mitglieder der jeweiligen Ausschiis-
se anwesend. Der Verwaltungsrat erreichte somit eine gesamt-
hafte Sitzungsbeteiligung von 99 %. Eine Sitzung des Gesamt-
verwaltungsrats diente insbesondere der Weiterbildung der
Mitglieder zu dem Thema Entwicklungen und Trends im Ver-
trieb der Versicherungsprodukte. Die Sitzungen des Gesamt-
verwaltungsrats und seiner Ausschiisse dauern in der Regel je
einen halben Arbeitstag.

> www.baloise.com/board-attendance

Der Prisidialausschuss versammelte sich im letzten Jahr sechs-
mal, davon einmal zu einer zweitdgigen Strategiesitzung. Der
Anlageausschuss tagte dreimal. Der Priifungs- und Risiko-
ausschuss traf sich zu vier und der Entschiddigungsausschuss
zu zwei Sitzungen.

An den Sitzungen des Gesamtverwaltungsrats sind regel-
missig die Mitglieder der Konzernleitung und der Sekretér des
Verwaltungsrats anwesend. An den Sitzungen des Présidialaus-
schusses nehmen in der Regel der Group CEO, der Chief Finan-
cial Officer sowie der Sekretir des Verwaltungsrats teil. An den
Sitzungen des Priifungs- und Risikoausschusses sind vor allem
der Chief Financial Officer, der Leiter Corporate Center, der
Leiter Group Internal Audit, der Sekretdr des Verwaltungsrats
und Vertreter der externen Revision sowie teilweise der Chief
Risk Officer, der Chief Investment Officer und der Group Com-
pliance Officer anwesend. An den Sitzungen des Vergiitungs-
ausschusses sind vor allem der Group CEO, der Leiter Corporate
Center und der Leiter Group Human Resources anwesend. Bei
den Sitzungen des Anlageausschusses nehmen in der Regel der
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Group CEO, der Chief Investment Officer und der Sekretdr des
Verwaltungsrats teil.

Kompetenz- und Aufgabenteilung zwischen

Verwaltungsrat und Konzernleitung

Die Kompetenz- und Aufgabenteilung zwischen dem Verwal-
tungsrat und der Konzernleitung richtet sich nach Gesetz, Sta-
tuten und Organisationsreglement. Letzteres wird laufend
iberpriift und bei Bedarf den verdnderten Bedingungen an-
gepasst.

> www.baloise.com/statuten-reglemente

Informations- und Kontrollinstrumente

gegeniiber der Konzernleitung

Dem Prisidenten des Verwaltungsrats direkt unterstellt ist das
Konzernrevisorat.

Ein effektives Risikomanagement ist von zentraler Bedeu-
tung fiir eine Versicherungsgruppe. Deshalb ist dem Management
der finanziellen Risiken ab Seite 42 und im Kapitel «Finanz-
bericht» ab Seite 120 ein Kapitel gewidmet.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten die Proto-
kolle der Konzernleitungssitzungen zur Einsicht. Der Prasident
des Verwaltungsrats kann den Sitzungen der Konzernleitung
jederzeit beiwohnen.
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Dr. Martin Strobel, Vorsitzender der Konzernleitung der Baloise Group (links), Dr. Thomas Sieber, Leiter Corporate Center (rechts).

4. KONZERNLEITUNG

Martin Strobel (1966, D/ CH, Dr. rer. pol.) studierte Informatik,
Betriebswirtschaftslehre und Wirtschaftsinformatik an den
Universitaten von Kaiserslautern, Windsor (Kanada) und Bam-
berg. Von 1993 bis 1999 hatte er bei der Boston Consulting
Group, Diisseldorf, verschiedene Funktionen fiir Fragen des
strategischen IT-Managements im Banken- und Versicherungs-
sektor inne. Seit Anfang 1999 ist er bei der Baloise Group. Er
war Leiter Informatik der Basler Schweiz und innerhalb der
Baloise Group verantwortlich fiir geschiftsiibergreifende Gross-
projekte im Versicherungs- und Finanzbereich. Von 2003 bis
2008 war er als Mitglied der Konzernleitung verantwortlich fiir
den Konzernbereich Schweiz. Am 1.Januar 2009 hat Dr. Martin
Strobel die Funktion als Vorsitzender der Konzernleitung (Chief
Executive Officer) ibernommen. Ab 2013 bis Ende 2014 leitete
er zusitzlich den Konzernbereich International.

Thomas Sieber (1965, CH, Dr. iur., M.B.L., Rechtsanwalt,
Mediator SDM) studierte an der Universitat St. Gallen Rechts-
wissenschaften. Anfang 1994 erwarb er das Rechtsanwaltspatent
des Kantons Ziirich. Von 1999 bis 2002 wirkte er als Lehrbe-
auftragter fiir Gesellschaftsrecht an der Universitat St. Gallen.
Nach Stationen bei Landis & Gyr und Siemens kam Dr. Thomas
Sieber 1997 zur Baloise Group als stellvertretender Leiter des
Bereichs Recht und Steuern. Ab 2001 leitete er diesen Bereich
und war zusitzlich bis April 2012 Sekretar des Verwaltungsrats
der Baloise Holding. Seit dem 6. Dezember 2007 ist Dr. Thomas
Sieber Mitglied der Konzernleitung und als Leiter des Konzern-
bereichs Corporate Center verantwortlich fiir die Bereiche Group
Human Resources, Recht und Steuern, Group Compliance,
Corporate Development, Run Off und seit 2009 ebenfalls fiir
Group Procurement. Thomas Sieber ist zudem Mitglied des
Verwaltungsrats des EuroAirport Basel-Mulhouse-Freiburg.
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Jan De Meulder, Leiter Basler Deutschland (links), Michael Miiller, Leiter Basler Schweiz (rechts).

Jan De Meulder (1955, B) studierte Mathematik und Versiche-
rungsmathematik an den Universitidten Antwerpen und Lowen,
Belgien. Von 1978 bis 1992 arbeitete er in der ING-Gruppe fiir
die Versicherung De Vaderlandsche in Antwerpen. Im Bereich
Leben war er unter anderem fiir die Produktentwicklung sowie
die Produktion verantwortlich. Nach zwei Jahren als General
Manager bei der Life Association of Scotland wechselte Jan De
Meulder 1994 zur Fortis-Gruppe, Briissel, und bekleidete dort
verschiedene hohe Fithrungspositionen, zuletzt als CEO der
Fortis Corporate Insurance. 2004 stiess er zur Baloise Group
als CEO der belgischen Tochter Mercator Verzekeringen (heu-
te: Baloise Belgium NV) in Antwerpen. Seit 1. Januar 2009 ist
Jan De Meulder Mitglied der Konzernleitung. In dieser Funk-
tion war er von 2009 bis 2012 Leiter des Konzernbereichs In-
ternational. Seit 1. Januar 2013 ist er Vorstandsvorsitzender der
Versicherungsgesellschaften in Deutschland. Jan De Meulder
hat sich entschieden, per 30. April 2015 in den Ruhestand zu
treten.
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Michael Miiller (1971, CH, lic. oec. publ.) studierte National-
okonomie an der Universitdt Ziirich mit Vertiefung in Versi-
cherungsokonomie sowie Accounting und Finanzierung. 1997
begann er seine Karriere bei den Basler Versicherungen, zunéchst
als Trainee, dann im Konzerncontrolling, spéter als stellvertre-
tender Leiter und ab 2004 als Leiter im Financial Accounting
der Baloise Group. 2009 wurde er als Leiter Finanzen und Ri-
siko Mitglied der Geschiftsleitung des Konzernbereichs Schweiz
mit Schwerpunkt fiir Reporting und Controlling, die aktuari-
elle Steuerung der Versicherungsgesellschaften, das Risiko-
management sowie die Verantwortung fiir die Logistikprozes-
se und den Pool der Projektleiter. Seit Médrz 2011 ist Michael
Miiller Mitglied der Konzernleitung und CEO des Konzern-
bereichs Schweiz.
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Martin Wenk (1957, CH, lic. iur.) war nach dem Studium der
Rechtswissenschaften an der Universitit Basel von 1982 bis 1992
in einer Grossbank in verschiedenen Funktionen tdtig. Zunachst
war er Anlageberater fiir institutionelle Kunden, dann Grup-
penleiter im Private Banking in New York und spéter Sektions-
leiter Wertschriftenverkauf mit Schwerpunkt Betreuung insti-
tutioneller Grosskunden. Er war von 1992 bis 2000 Leiter des
Portfolio-Managements Schweiz in der Baloise Group mit Ver-
antwortung fiir das Asset Management diverser Gesellschaften
der Schweiz inklusive der Pensionskassen. Seit 2001 ist er als
Mitglied der Konzernleitung (Leiter des Konzernbereichs Asset
Management) verantwortlich fiir das Asset Management der
Gruppe mit den Einheiten Anlagestrategie und Investment
Controlling, Baloise Asset Management, Immobilien und
Baloise Investment Services (Fondsgeschift). Martin Wenk ist
Mitglied des Verwaltungsrats der Unigestion Holding, Genf,
und des Ausgleichsfonds AHV/IV/EO, Genf.

o

Martin Wenk, Leiter Konzernbereich Asset Management (links),
German Egloff, Leiter Konzernbereich Finanz (rechts).

German Egloff (1958, CH, lic. oec. HSG) studierte Betriebswirt-
schaftslehre an der Universitat St. Gallen. Seit 1985 war er in
verschiedenen leitenden Funktionen bei den Winterthur Ver-
sicherungen Schweiz tatig. 1997 wurde er als Geschéftsleitungs-
mitglied verantwortlich fiir die Einzelpersonenversicherungen,
was auch die Leitung der Wincare und - als Verwaltungsrats-
prasident — der Sanacare umfasste. Von 1998 bis 2002 war
German Egloft Chief Financial Officer der Winterthur Schweiz
und Verwaltungsrat der Wincare, ab 2000 deren Prasident. Von
2002 bis 2004 amtete er als Chief Financial Officer bei Zurich
Financial Services Schweiz. Sein Verantwortungsbereich um-
fasste neben den Finanzen Human Resources, Informatik, Lo-
gistik und Procurement. Seit dem 1. Dezember 2004 ist German
Egloff als Mitglied der Konzernleitung (Leiter des Konzern-
bereichs Finanzen) verantwortlich fiir Corporate Communica-
tions & Investor Relations, Group Risk Management und Group
Accounting & Controlling sowie fiir Corporate-IT. Der verant-
wortliche Aktuar des Schweizer Geschiifts der Baloise rappor-
tiert ebenfalls an German Egloff.

Weitere Informationen iiber die Mitglieder der Konzernleitung
sind im Internet aufgefiihrt.

Die Mitglieder der Konzernleitung haben - mit Ausnah-
me von Dr. Thomas Sieber und Martin Wenk - keine Verwal-
tungsratsmandate bei Gesellschaften ausserhalb der Baloise
Group.

Statutarische Regeln in Bezug auf die Anzahl
der zuldssigen Tatigkeiten
Gemiss Art. 12 Abs. 1 Ziff. 1 VegiV miissen die Statuten Be-
stimmungen enthalten iiber die Anzahl der zuldssigen Tatig-
keiten der Mitglieder der Konzernleitung in den obersten Lei-
tungs- oder Verwaltungsorganen von Rechtseinheiten, die
verpflichtet sind, sich ins Handelsregister oder in ein entspre-
chendes ausldndisches Register eintragen zu lassen, und die
nicht durch die Gesellschaft kontrolliert werden oder die Ge-
sellschaft nicht kontrollieren. Der Verwaltungsrat schldgt der
Generalversammlung 2015 vor, entsprechende Bestimmungen
in die Statuten aufzunehmen.

Es bestehen keine Managementvertrége, in denen Fiih-
rungsaufgaben an Dritte {ibertragen werden.

> www.baloise.com/konzernleitung
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Fiihrungsstruktur

(Stichtag: 31.Dezember 2014)

VORSITZENDER DER KONZERNLEITUNG

Martin Strobel, Dr. rer. pol.*

Konzernsekretar

Markus von Escher, Dr. iur.

SCHWEIZ INTERNATIONAL FINANZEN
(bis 31.12.2014)
Michael Miiller * Martin Strobel, German Egloff*

Dr. rer. pol.*

Produktmanagement Deutschland Group Accounting &

Unternehmenskunden Jan De Meulder* Controlling

Clemens Markstein Pierre Girard
Belgien

Produktmanagement Gert De Winter Corporate

Privatkunden & Communications &

Fokussierter Luxemburg Investor Relations

Finanzdienstleister

Romain Braas Marc Kaiser

Wolfgang Prasser
Group Risk Management

Stefan Nolker,
Dr. rer. nat.

Vertrieb & Marketing
Bernard Dietrich

Baloise Bank SoBa Corporate IT

Jurg Ritz Olaf Romer

Operations &IT Verantwortlicher

Urs Bienz Aktuar Schweiz
) o Thomas Miiller,
Finanzen & Risiko Dr. sc. math.

Carsten Stolz,
Dr. rer. pol.

Schaden
Mathias Zingg

ASSET MANAGEMENT

Martin Wenk*

Anlagestrategie &
Investment Controlling

Thomas Schob

Baloise Asset
Management

Matthias Henny,
Dr. phil.

Immobilien

Renato Piffaretti

Baloise Investment
Services

Robert Antonietti

CORPORATE CENTER

Thomas Sieber,

Dr. iur.*

Corporate Development
Sybille Fischer

Group Human
Resources

Stephan Ragg, Dr. iur.

Recht und Steuern
Andreas Burki

Group Compliance

Peter Kalberer

Run Off
Bruno Rappo

Einkauf Konzern

Manfred Schneider,
Dr. rer. nat.
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5. VERGUTUNGSBERICHT: VERGUTUNGEN,

BETEILIGUNGEN UND DARLEHEN AN MITGLIEDER DES
VERWALTUNGSRATS UND DER KONZERNLEITUNG

Der vorliegende Vergiitungsbericht bezieht sich auf das Berichts-
jahr 2014. Er beschreibt die Vergiitungspolitik und das in Kraft
stehende Vergiitungssystem und legt die fiir 2014 ausgerichte-
ten Vergiitungen von Verwaltungsrat und Konzernleitung offen.
Massgebend fiir Inhalt und Umfang dieser Offenlegung sind
die Artikel 13-17 der Verordnung gegen iibermissige Vergii-
tungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiiV), Ar-
tikel 663c Abs. 3 des Schweizerischen Obligationenrechts, die
Richtlinie betreffend Informationen zur Corporate Governance
der SIX Swiss Exchange, der Swiss Code of Best Practice for
Corporate Governance sowie das Rundschreiben 10/1 der Eid-
genossischen Finanzmarktaufsicht (FINMA) iber die Vergii-
tungssysteme.

5.1. Vergiitungsausschuss des Verwaltungsrats

In Ubereinstimmung mit dem Swiss Code of Best Practice hat

der Verwaltungsrat 2001 den Vergiitungsausschuss (bis 2013

als Entschadigungsausschuss bezeichnet) geschaffen, der den

Verwaltungsrat bei der Ausgestaltung der Vergtitungspolitik

unterstiitzt. Der Vergiitungsausschuss ist mit besonderen Ent-

scheidungskompetenzen ausgestattet und wacht unter anderem
dariiber, dass

- die von der Baloise angebotenen Vergiitungen markt- und
leistungsgerecht sind, um Personen mit den nétigen
Fahigkeiten und Charaktereigenschaften zu gewinnen
und zu halten;

- die Vergiitungen nachvollziehbar vom nachhaltigen
Erfolg des Unternehmens und vom personlichen Beitrag
abhéngig sind und keine falschen Anreize schaffen;

- die Struktur und die Héhe der Gesamtvergiitungen mit
der Risikopolitik der Baloise iibereinstimmen und das
Risikobewusstsein fordern.

Zu den Aufgaben des Ausschusses gehoren insbesondere,

- dem Verwaltungsrat Vorschldge zu unterbreiten zur
Struktur der Vergiitungen in der Baloise Group, insbe-
sondere fiir den Prasidenten und die Mitglieder des Ver-
waltungsrats sowie die Mitglieder der Konzernleitung;

- dem Verwaltungsrat zu Hinden der Generalversammlung
Vorschlidge zu unterbreiten iiber die Hohe der Vergiitun-
gen fiir den Prisidenten und die Mitglieder des Verwal-
tungsrats sowie die Mitglieder der Konzernleitung;

- die Grundgehilter und die individuelle Zuteilung der
variablen Vergiitung fiir die Mitglieder der Konzern-
leitung zu genehmigen (unter Beachtung der von der
Generalversammlung vorgegebenen Maximalsummen);

> die Gesamtsumme des Performance Pools festzulegen
und die fiir die Zuteilung von Performance Share Units
(PSU) reservierte Gesamtsumme festzulegen;

- Antritts- und Abgangsentschadigungen zu genehmigen,
die das oberste Kader betreffen und deren Summe im
Einzelfall 100°000 CHF iibersteigt (unter Beachtung, dass
Abgangsentschadigungen fiir Mitglieder des Verwal-
tungsrats und der Konzernleitung unzulédssig sind).

Der Vergiitungsausschuss besteht aus mindestens drei unab-

héngigen Mitgliedern des Verwaltungsrats, die jahrlich von der

Generalversammlung gewéhlt werden. Dr. Eveline Saupper

(Vorsitz), Thomas Pleines (stv. Vorsitz), Dr. Georges-Antoine

de Boccard und Karin Keller-Sutter wurden von der General-

versammlung vom 24. April 2014 als Mitglieder des Vergiitungs-
ausschusses gewahlt. Der Ausschuss pflegt tiber das ganze Jahr
einen intensiven Austausch mit dem Management und halt in
der Regel jahrlich mindestens zwei Sitzungen ab, an denen ne-
ben dem Sekretdr des Ausschusses in der Regel auch der Vor-
sitzende der Konzernleitung, der Leiter Corporate Center und
der Leiter Group Human Resources in beratender Funktion
teilnehmen. Die Mitglieder der Konzernleitung verlassen jeweils
die Sitzung, wenn iiber ihre eigene Vergiitung beraten und ent-
schieden wird. Die Vorsitzende des Vergiitungsausschusses
erstattet dem Verwaltungsrat an seiner jeweils nachsten Sitzung
Bericht tiber die Tatigkeit des Ausschusses. Zudem stehen die
Sitzungsprotokolle dem gesamten Verwaltungsrat zur Verfiigung.
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5.2. Vergiitungspolitik

Grundsétze

Der Erfolg des Unternehmens hingt wesentlich von den Fihig-
keiten und der Leistung der Mitarbeiter ab. Daher ist entschei-
dend, gut qualifizierte, leistungsfihige und hoch motivierte
Mitarbeiter und Fithrungskrifte zu gewinnen, zu entwickeln
und an das Unternehmen zu binden. Die von der Baloise
ausgerichteten Vergiitungen sind marktkonform und leistungs-
gerecht ausgestaltet. Mit eindeutig definierten und von der
Generalversammlung genehmigten Obergrenzen fiir Mitglieder
der Konzernleitung werden gleichzeitig tibermassige Vergiitun-
gen ausgeschlossen.

Vergiitungsrichtlinie und -reglement

Der Verwaltungsrat hat 2010 auf Antrag des Vergiitungsaus-

schusses eine Vergiitungsrichtlinie verabschiedet, in der die fiir

die Baloise Group geltenden Grundsitze und Eckwerte der

Vergiitung festgehalten sind. Die Vergiitungsrichtlinie gilt fiir

alle Mitarbeiter der gesamten Baloise Group. Sie widerspiegelt

die Grundsitze und Werte des Unternehmens und basiert auf
folgenden Prinzipien:

> Wettbewerbsfahigkeit im Markt - die Baloise strebt an,
Basisgehilter zu bezahlen, die marktgerecht sind, das
heisst im Median des Markts liegen, und bei der variablen
Vergiitung bei sehr guter individueller Leistung und
Unternehmensleistung den Markt zu tibertreffen;

- Beriicksichtigung der Unternehmens- und der individuel-
len Leistung - Leistung ist die Grundlage fiir Weiterent-
wicklung und Forderung;

- Fairness und Transparenz — externe Vergleiche am Markt
und Lohngerechtigkeit, keine Diskriminierung;

> Nachhaltigkeit - hohe Ubereinstimmung von Manage-
ment- und Aktionédrsinteressen, langfristige Bindung,
hoher Anteil an gesperrten Aktien.

Basierend auf dieser Vergiitungsrichtlinie hat der Verwaltungs-

rat gleichzeitig ein Vergilitungsreglement erlassen, das fir alle

Mitarbeiter in der Schweiz und sinngemaiss auch fiir alle Mit-

arbeiter der Baloise Group gilt. Mit der Vergiitungsrichtlinie

und dem Vergiitungsreglement sind alle Elemente der Vergii-
tungspolitik zentral geregelt. Das Regelwerk bildet die Basis fiir
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ein Verglitungssystem, das auch die Anforderungen der Eidge-
nossischen Finanzmarktaufsicht vollumfinglich abdeckt und
insbesondere die variable Vergiitung noch stiarker an die Wert-
schopfung des Unternehmens kniipft.

5.3. Vergiitungssystem

Zielsetzung

Zielsetzung des Vergiitungssystems ist, die Leistungsorientierung
in der Baloise zu unterstiitzen sowie die Bindung von Fach- und
Fihrungskriften an die Organisation zu stirken. Die Vergii-
tungspolitik der Baloise stellt darauf ab, marktgerechte Basis-
gehilter zu bezahlen. Dartiber hinaus sind die variablen Ver-
giitungskomponenten so gestaltet, dass in einem - beziiglich
der individuellen Leistung und des Unternehmenserfolgs -
guten Jahr auch Zahlungen tiber dem Marktmedian méglich
sind, genauso wie in einem schwachen Jahr der Median des
Markts unterschritten werden kann. Als leistungsorientiertes
Unternehmen stellt die Baloise eine klare und nachvollziehba-
re Verbindung zwischen den Zielen der Mitarbeiter und den
Unternehmenszielen her, die sich aus den strategischen Priori-
titen ableiten. Zielvereinbarung, Leistungsbeurteilung und
Vergiitung sind eng miteinander verbunden. Die Gesamtver-
giitung, bestehend aus Grundgehalt und variabler Vergiitung,
zeigt eine differenzierte Verbindung und Anerkennung der
erbrachten Leistung des Einzelnen und des Erfolgs der Baloise
und soll Mitarbeiter fiir herausragende Leistungen belohnen,
ohne Anreize zu schaffen, unangemessene Risiken einzugehen.
Die erbrachte Leistung dient als Grundlage fiir Weiterentwick-
lung, Karriereplanung und Forderung unserer Talente. Die
Baloise legt grossen Wert auf die Bindung von Leistungstrigern
und auf eine nachhaltige Fithrung des Unternehmens. Neben
der markt- und leistungsgerechten Entlohnung ist der Baloise
ein langfristiger, an den Interessen der Aktiondre orientierter
Fokus der Fithrungskrifte wichtig. Daher werden auch nam-
hafte Teile der variablen Vergiitung in Aktien ausbezahlt, die
fiir drei Jahre gesperrt sind. Die obersten drei Fithrungsstufen
beziehen dariiber hinaus mit den Performance Share Units eine
weitere Gehaltskomponente in Form von Aktien, die ebenfalls
im Sinne einer aufgeschobenen Zahlung erst nach drei Jahren
in Aktien gewandelt werden. Mit zunehmender strategischer
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Verantwortung und Wirkung wird die Hohe der variablen Ver-
glitung wesentlich durch das Gesamtergebnis des Unternehmens
beziehungsweise durch die 6konomische Wertschopfung be-
stimmt — unter Beriicksichtigung des eingegangenen Risikos.
Der Anteil kurzfristiger variabler Vergiitung im Verhaltnis zur
Gesamtvergiitung wie auch der Anteil, der in gesperrten Akti-
en (im Sinne einer aufgeschobenen Zahlung) zu beziehen ist,
nehmen dementsprechend zu.

Performance Management-System

Die Baloise hat 2011 ein neues Performance Management-Sys-
tem fiir die kurzfristige variable Vergiitung eingefithrt. Ausge-
hend von der Zielsetzung, eine hohe Leistungs- und Resultats-
orientierung bei den Mitarbeitern zu férdern und gleichzeitig
den Unternehmenserfolg einzubeziehen, besteht das System aus
zwei klar voneinander getrennten Instrumenten: Leistungsver-
giitung und Performance Pool. Die Leistungsvergiitung belohnt
die individuell erbrachte Leistung des Mitarbeiters. Der Per-
formance Pool als Gesamtes berticksichtigt die Leistung bezie-
hungsweise die Wertschopfung des Unternehmens.

Das Performance Management-System gilt konzernweit
fiir das oberste Kader sowie fiir die Mehrheit der {ibrigen Ka-
derangehérigen.

In der Praxis hat sich gezeigt, dass die individuellen Zie-
le fiir die Mitglieder der Konzernleitung hauptséchlich in der
erfolgreichen Fithrung ihres Bereichs bestehen und somit zu
einem grossen Teil mit den Unternehmenszielen identisch sind.
Aus diesem Grund wurde der Zielvereinbarungs- und Leis-
tungsbeurteilungsprozess vereinfacht und die Leistungsvergii-
tung fiir die Mitglieder der Konzernleitung ab 2014 abgeschaftt.
Die individuelle Leistung wird bei der Bemessung des Perfor-
mance Pools in den Entscheid einbezogen.

Marktvergleiche

Die Baloise vergleicht die Gehilter der oberen Fithrungskrifte
regelmiéssig mit dem Marktumfeld. Es werden funktionsspezi-
fische Vergleichsgruppen herangezogen. Jede zu vergleichende
Funktion wird einer von drei verschiedenen Vergleichsgruppen
zugeordnet. Diese Zuordnungen beriicksichtigen die Frage, mit
welchen Unternehmen die Baloise um die jeweils notwendigen

Qualifikationen und Fahigkeiten konkurriert (Rekrutierungs-
markt) und welche alternativen Arbeitgeber grundsdtzlich fiir
ein bestimmtes Funktionsprofil existieren (Konkurrenz).

Die erste Vergleichsgruppe bildet den Kernmarkt der
Baloise ab und beinhaltet Erstversicherungsunternehmen im
jeweiligen Land. Diese Vergleichsgruppe findet Anwendung fiir
klassische Versicherungs- und Vertriebsfunktionen sowie fiir
die lokalen CEOs, Vorstinde und Geschiftsfithrerfunktionen.
Fiir die zweite Vergleichsgruppe wird die Gruppe Kernmarkt
um weitere Unternehmen aus dem Banken- und Finanzdienst-
leistersektor des jeweiligen Landes erginzt. Diese Gruppe ist
auf den Vergleich von Funktionen zugeschnitten, die hohe An-
forderungen an das Finanz-Know-how stellen, aber nicht zwin-
gend einen Versicherungshintergrund benétigen. Die dritte
Vergleichsgruppe besteht aus Unternehmen vergleichbarer
Grosse und Struktur aus verschiedenen Industrien und findet
Anwendung fiir so genannte Querschnittsfunktionen.

In der Schweiz vergleicht die Baloise die Gehilter der ver-
sicherungsspezifischen beziehungsweise der versicherungsnahen
Funktionen regelmdssig mit den relevanten Wettbewerbern und
nimmt an dem von Kienbaum seit 1995 durchgefithrten Club-
Survey-Saldrvergleich in der Schweizer Assekuranz teil. Dieser
Saldrvergleich wird laufend optimiert, um dem hohen profes-
sionellen Standard und den Qualititsanforderungen der Teil-
nehmer gerecht zu werden. Der Vergleich umfasst tiberwiegend
versicherungsspezifische Funktionen bis zum mittleren Ma-
nagement. Zudem werden auch versicherungsnahe Funktionen,
Fithrungs- und Spezialistenfunktionen des oberen Managements
verglichen. Die Ergebnisse dieses Vergleichs fliessen in die re-
gelmissige Uberpriifung der Gehaltsstrukturen ein.

Im Ausland werden nach Bedarf ebenfalls lokal Markt-
vergleiche fiir die lokalen Funktionen durchgefiihrt.

5.4.Vergiitungskomponenten

Die Baloise betrachtet ihre Vergiitung gesamtheitlich und be-
riicksichtigt unter diesem Gesichtspunkt das Grundgehalt, die
kurz- und langfristige variable Vergiitung, aber auch andere
materielle und nicht materielle Leistungen wie Vorsorgebei-
trage, Zusatzleistungen oder Mitarbeiterentwicklung und
-forderung.
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Grundgehalt
Das Grundgehalt reprisentiert die Entlohnung entsprechend
den Aufgaben und Verantwortlichkeiten der Position und den
fiir die Erreichung der Geschiftsziele notwendigen Fahigkeiten
und Kompetenzen des Mitarbeiters. Die Baloise strebt bei der
Festlegung des Grundgehalts eine Positionierung im Median
des Markts an, wobei die Umsetzung aufgrund lokaler Geschafts-
und Marktanforderungen erfolgt. Die Auszahlung erfolgt bar.
Im Sinne der Fairness und des Baloise Code of Conduct
gelten bei der Festlegung des Grundgehalts der Grundsatz glei-
cher Lohn bei gleicher Qualifikation und Tatigkeit sowie die
Berticksichtigung der internen Lohngerechtigkeit. Interne und
externe Lohngerechtigkeit werden durch klare und marktori-
entierte Gehaltsstrukturen unterstiitzt.

Kurzfristige variable Vergiitung

Zentrale Einflussfaktoren fiir die Hohe der kurzfristigen vari-
ablen Vergiitung sind die individuell erbrachte Leistung und
das Gesamtergebnis beziehungsweise die 6konomische Wert-
schopfung des Unternehmens. Die so geschaffene Verbindung
zwischen der erbrachten Leistung und dem Unternehmenserfolg
soll die Mitarbeiter dazu motivieren, herausragende Resultate
zu erzielen. Die Bemessung der variablen Vergiitung von Mit-
arbeitern mit Kontrollfunktionen (Riskmanagement, Compli-
ance, Konzernrevisorat) ist so ausgestaltet, dass sie nicht vom
Resultat der zu iiberwachenden Einheit, einzelner Produkte
und Transaktionen abhingt.

Die Vergiitung der Mitarbeiter im Aussendienst ist mit
dem in der Versicherungsbranche allgemein iiblichen Provisi-
onierungssystem naturgemadss stark leistungsabhéngig. Diese
Provisionen werden jedoch nicht als variable Vergiitung im
engeren Sinne betrachtet, sondern stellen Vertriebskosten dar.
Sie sind aus diesem Grund auch nicht Gegenstand dieses Ver-
giitungsberichts.

Die kurzfristige variable Vergiitung wird grundsatzlich
mit dem Mérzgehalt des Folgejahrs ausbezahlt. Die Baloise legt
grossen Wert auf eine nachhaltige Fiihrung des Geschéfts und
aufeine hohe Ubereinstimmung zwischen Aktionirs- und Mana-
gementinteressen. Aus diesem Grund werden namhafte Teile
der variablen Vergiitung in Aktien ausgerichtet. Die Kadermit-
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arbeiter haben grundsitzlich die Wahl, welchen Teil sie sich bar
auszahlen lassen und welchen Teil sie in Form von Aktien be-
ziehen mochten. Beim obersten Kader ist diese Wahlmaglichkeit
eingeschrankt; hier besteht eine abgestufte Verpflichtung zum
Bezug von Aktien: Mitglieder der Konzernleitung miissen min-
destens 50 % ihrer kurzfristigen variablen Vergiitung in Form
von Aktien beziehen (unter Einbezug der langfristig wirkenden
Performance Share Units [vgl. Seite 66] betrigt der Anteil Ak-
tien an der gesamten variablen Vergiitung mindestens 70 %).
Die so bezogenen Aktien bleiben wihrend dreier Jahre gesperrt
und unterliegen wihrend dieser Frist den Marktrisiken. Insbe-
sondere die Pflichtbeziige bewirken, dass mit steigender Ver-
antwortung und hoherer Gesamtvergiitung auch ein bedeuten-
der Anteil der Vergiitung mit aufgeschobener Wirkung
ausbezahlt wird. Sie férdern nicht zuletzt auch das Risikobe-
wusstsein der Mitarbeiter und halten diese zu nachhaltigem
Wirtschaften an.

Fiir den Bezug von Aktien stehen zwei Pline zur Auswahl:
Aktienbezugsplan und Aktienbeteiligungsplan (vgl. 5.6. Akti-
enbezugsplan und Aktienbeteiligungsplan).

Bei der kurzfristigen variablen Vergiitung stehen die nach-
folgend beschriebenen Instrumente Leistungsvergiitung und
Performance Pool zur Verfiigung.

Leistungsvergiitung

Die Leistungsvergiitung beriicksichtigt die individuell erbrach-
te Leistung des Mitarbeiters und vergiitet die entsprechende
Zielerreichung. Die Vorgesetzten definieren dazu mit ihren
Direktunterstellten jahrlich die massgebenden individuellen
Ziele und bewerten bis spitestens im Februar des Folgejahrs
den Zielerfillungsgrad. Die Skala der Zielerfuillung erstreckt
sich von 0 % (nicht erfiillt) bis maximal 150 % (erheblich Gber-
erfullt). Bei der Festlegung der individuellen Ziele wird sicher-
gestellt, dass keine der Geschiftsstrategie widersprechenden
Ziele vereinbart werden.

Der Zielwert fiir die Leistungsvergiitung ist abhidngig vom
Grundgehalt und variiert je nach hierarchischer Stellung. An-
spruch auf eine Leistungsvergiitung haben grundsatzlich das
oberste Kader der gesamten Gruppe (mit Ausnahme der Mit-
glieder der Konzernleitung), die Mehrheit der Kadermitarbei-
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ter in der Schweiz sowie die entsprechenden Funktionen im
Ausland. Die Mitglieder der Konzernleitung partizipieren nicht
an der Leistungsvergiitung. Die individuelle Leistung wird
stattdessen so berticksichtigt, dass der Beitrag jedes einzelnen
Mitglieds der Konzernleitung zur Erreichung der Unterneh-
mensziele bei der Bemessung des Performance Pools in den
Entscheid einbezogen wird.

Performance Pool
Der Performance Pool berticksichtigt die Leistung der gesamten
Baloise Group; seine Hohe wird vom Vergiitungsausschuss ex
post festgelegt, wobei er anhand einer systematischen Analyse
folgende Indikatoren berticksichtigt:
- Geschiftserfolg
Messgrosse fiir dieses Kriterium ist insbesondere das
Konzernergebnis.
- Eingegangene Risiken
Der Geschiftserfolg wird unter Einbezug folgender Ele-
mente aus Risikosicht kalibriert: Solvency I-Quote, SST-
Quote, Economic Profit, Rating von Standard & Poors,
Einschidtzung durch Chief Risk Officer und Head Group
Compliance.
- Kapitalmarktsicht im Vergleich zu Wettbewerbern
Hier wird als Beurteilungsgrosse primér die Entwicklung
des Aktienkurses im Vergleich mit den im STOXX Europe
600 Insurance Index vertretenen knapp 40 européischen
Versicherungsunternehmen herangezogen (Zusammen-
setzung des Index: vgl. Tabelle auf Seite 66).
- Umsetzung der Strategie
Als Indikatoren werden hier die Entwicklung der Com-
bined Ratio und des MCEV-Ergebnisses (Market Consis-
tent Embedded Value) sowie der Stand wichtiger strategi-
scher Initiativen und Projekte herangezogen.
Insbesondere bei der Einschitzung durch den Chief Risk Officer
und den Head Group Compliance sowie bei der Beurteilung
der Strategieumsetzung fliessen auch qualitative Elemente
beziehungsweise nicht finanzielle Indikatoren in die Betrachtung
mit ein: Risikoverhalten des Managements, Einhalten von Vor-
schriften und Leben einer Compliance-Kultur, Wirksamkeit

des internen Kontrollsystems, Anstrengungen hinsichtlich

Talentmanagement und Mitarbeiterengagement usw.

Die individuelle Zuteilung an die Mitarbeiter erfolgt nach
Ermessen des Vorgesetzten; es sind keine reglementarischen
Zielwerte festgelegt. Als wesentliche Richtschnur fiir die Hohe
der einzelnen Zuteilung dient eine Gesamtbeurteilung aus
Zielerreichung (gemessen am individuellen Zielerfiillungsgrad)
sowie Fithrung und Verhalten des Mitarbeiters. Der Vorschlag
des Vorgesetzten zur individuellen Zuteilung wird im jeweiligen
Fiihrungskreis diskutiert und bereichs- und abteilungsiiber-
greifend verglichen und gegebenenfalls angepasst. Damit wird
sichergestellt, dass Verhaltenskomponenten, die auch risiko-
relevant sind, bei der individuellen Zuteilung ebenfalls bertick-
sichtigt werden.

Das gewdhlte System stellt die Gesamteinschatzung der
Fithrungskrifte sowie die Validierung der einzelnen Zuteilun-
gen im Rahmen von Roundtables in den Vordergrund. Ziel ist
es, alle Aspekte der Leistung angemessen zu wiirdigen und nicht
nur anhand weniger Parameter eine Einschitzung vorzunehmen,
die andere wichtige Aspekte unter Umstanden nicht beriick-
sichtigt.

Die individuelle Zuteilung fiir die Mitglieder der Kon-
zernleitung wird durch den Vergiitungsausschuss festgelegt.
Der durchschnittliche Erwartungswert betrigt 60 % des Grund-
gehalts.

Fiir den Performance Pool beriicksichtigt werden grund-
satzlich das oberste Kader der gesamten Gruppe, die Mehrheit
der Kadermitarbeiter in der Schweiz sowie die entsprechenden
Funktionen im Ausland. Es besteht aber grundsitzlich kein
Anspruch auf eine Zuteilung aus dem Performance Pool.

Fiir das Berichtsjahr 2014 hat der Vergiitungsausschuss
fiir den Performance Pool einen Faktor von 137 % des normalen
Erwartungswerts festgelegt. Folgende Faktoren haben zu diesem
Entscheid gefiihrt:

- sehr gute Gewinnentwicklung, die von einem sehr guten
operativen Geschift getragen wurde;

- zusitzlich positive Einmaleffekte aus dem Verkauf der
Gesellschaft in Osterreich und der Verdusserung von
Nationale Suisse und Helvetia Aktien;

- gutes Wachstum in den Zielsegmenten;
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- wichtige Projekte und Initiativen auf Zielkurs;

- solide Bilanz trotz negativer Effekte aus dem niedrigen
Zinsniveau.

Der Vergiitungsausschuss nimmt jedes Jahr eine eingehende

Beurteilung der Unternehmensleistung vor und passt die Hohe

des Performance Pools entsprechend an, wie die nachfolgende

Tabelle im Vergleich mit dem konsolidierten Konzerngewinn

beispielhaft aufzeigt:
Performance Pool Konsolidierter
(in% des normalen Konzerngewinn
Erwartungswerts) (in Mio. CHF)
2011 70% 61.3
2012 100 % 485.2
2013 120% 455.4
2014 137 % 711.9

Langfristige variable Vergiitung: Performance Share Units

Die Baloise richtet dem obersten Kader als langfristige variab-
le Vergiitungskomponente zusétzlich Performance Share Units
(PSU) aus. Das PSU-Programm ldsst das oberste Kader verstéarkt
an der Wertentwicklung des Unternehmens teilhaben und un-
terstiitzt eine langfristige Anbindung von Leistungstriagern an
das Unternehmen.

Gesellschaften im STOXX 600 Europe Insurance Index (per 31. Dezember 2014)

Zu Beginn einer Leistungsperiode werden den teilnehmenden
Mitarbeitern Anrechte in Form von Performance Share Units
(PSU) zugeteilt, die nach Ablauf der Leistungsperiode zum kos-
tenlosen Bezug einer bestimmten Anzahl Aktien berechtigen.
Der Vergiitungsausschuss legt den Zuteilungstag fest und be-
stimmt im freien Ermessen innerhalb des obersten Kaders die
Programmteilnahmeberechtigten. Er bestimmt die Gesamtzahl
zur Verfiigung stehender PSU und legt die individuelle Zuteilung
an die Mitglieder der Konzernleitung fest. Bei den tibrigen Plan-
teilnehmern erfolgt die Zuteilung aufgrund eines Vorschlags
des Vorgesetzten, der vom jeweiligen Vorvorgesetzten zu ge-
nehmigen ist.

Die Anzahl Aktien, die nach drei Jahren, das heisst am
Ende der Leistungsperiode, bezogen werden kann, hingt von der
Entwicklung der Baloise-Aktie relativ zu einer Vergleichsgruppe
ab. Dieser komparative Leistungsmultiplikator kann dabei Wer-
te zwischen 0.5 und 1.5 annehmen. Die Vergleichsgruppe umfasst
die im STOXX Europe 600 Insurance Index enthaltenen wich-
tigsten europdischen Versicherungsunternehmen.

Ein PSU gibt grundsitzlich Anrecht, eine Aktie zu bezie-
hen. Dies ist dann der Fall, wenn die Wertentwicklung der Ba-
loise-Aktie dem Median der Vergleichsgruppe entspricht. Der
Leistungsmultiplikator betrdgt in diesem Fall 1.0. Der Programm-
teilnehmer erhilt fiir seine PSU mehr Aktien, wenn sich die
Baloise-Aktie relativ zur Vergleichsgruppe besser entwickelt.
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Quelle: http://www.stoxx.com/indices/index_information.html?symbol=SXIP
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Das Maximum von 1.5 erreicht der Multiplikator, wenn die
Wertentwicklung der Baloise-Aktie im obersten Quartil der
Gesellschaften der Vergleichsgruppe liegt. Der Multiplikator
betragt 0.5, wenn sie im untersten Quartil der Gesellschaften
der Vergleichsgruppe liegt. Liegt die Wertentwicklung der Ba-
loise-Aktie in den beiden mittleren Quartilen, wird der Leis-
tungsmultiplikator aufgrund eines linearen Massstabs berechnet.
Der Leistungsmultiplikator wird anhand der Borsenschlusskur-
se des letzten Handelstags der betreffenden Leistungsperiode
fiir die ganze ablaufende Periode definiert.

Der Teilnehmer erhilt die entsprechende Anzahl Aktien
nach Ablauf der Leistungsperiode (Vesting), das heisst fiir die
2014 zugeteilten PSU am 1. Mérz 2017. Bis 2013 unterlag die
Hilfte der gewandelten Aktien anschliessend einer zusitzlichen
dreijahrigen Sperrfrist. Diese Sperrfrist entféllt seit 2014, womit
die Dauer des Aufschubs wieder nidher bei den sonst am Markt
iiblichen Fristen liegt.

Bis 2013 sind bei Beendigung des Arbeitsverhidltnisses
(ausgenommen Pensionierung, Invaliditit oder Tod) wahrend
der Leistungsperiode die PSU ersatz- und entschadigungslos
verfallen. Seit 2014 besteht die Regelung, dass im Fall einer
Kiindigung nur ein Teil der PSU verfillt, sofern der Planteil-
nehmer nicht zur Konkurrenz wechselt und die Kiindigung
nicht selbst verschuldet hat. Der Anteil verfallender PSU ent-
spricht dem Anteil der bis zum Ablauf der Leistungsperiode

verbleibenden Zeit. Der Vergiitungsausschuss hat zudem die

Moglichkeit, bei Vorliegen besonderer Griinde die Anzahl von

einer Person oder einer Gruppe von Planteilnehmern zugeteil-

ten PSU nachtréglich zu kiirzen oder vollstindig zu entziehen

(so genannte Clawback- Regelung). Als besondere Griinde gel-

ten zum Beispiel schwerwiegende Verstdsse gegen interne oder

externe Vorschriften, das Eingehen unangemessener Risiken

im Einflussbereich einer Person oder Leistungs- und Verhal-

tensgriinde, die mogliche Risiken fiir die Baloise erhéhen.

Die fiir die Wandlung der PSU benétigten Aktien werden
jeweils am Markt gekauft.
Die Bewertung der PSU per Ausgabestichtag erfolgt auf

Basis einer Monte-Carlo-Simulation, die einen Barwert fiir die

erwartete Auszahlung am Ende der Leistungsperiode ermittelt.

In diese Bewertung fliessen folgende Parameter ein:

~ Zinssatz von 1 %;

- die Volatilitaten aller Aktien der Vergleichsgruppe und
deren Korrelationen untereinander (gemessen iiber eine
Historie von drei Jahren);

- die Erwartungen zur Dividendenrendite;

- Erfahrungswerte zum Kiindigungsverhalten der
Anspruchsgruppe.

Der Wert eines PSU unterliegt bis zum Ende der Leistungs-
periode den Marktrisiken und kann sich naturgemadss stark
verdndern, wie aus der nachfolgende Tabelle ersichtlich ist:

PSU-PLAN
Zuteilung PSU Wandlung Wertverdnderung
Datum Kurs CHF? Datum Multiplikator Kurs CHF? Wert CHF? 3
2007 01.03.2007 125.80 01.01.2010 1.182 86.05 101.71 -19%
2008 01.01.2008 109.50 01.01.2011 1.24 91.00 112.84 3%
2009 01.01.2009 82.40 01.01.2012 0.64 64.40 41.22 -50%
2010 01.01.2010 86.05 01.01.2013 0.58 78.50 45.53 -47%
2011 01.01.2011 91.00 01.01.2014 0.77 113.60 87.47 4%
2012 01.03.2012 71.20 01.03.2015 “1.44 4127.80 4184.03 4159 %
2013 01.03.2013 84.50 01.03.2016 41.50 4127.80 4191.70 4127 %
2014 01.03.2014 113.40 01.03.2017 41.50 4127.80 4191.70 “69 %

1 Kurs = Kurs der Baloise-Aktie bei der Zuteilung bzw. bei der Wandlung der PSU.
2 Wert =Wert eines PSU bei der Wandlung (Kurs bei der Wandlung mal Multiplikator).

3 Wertverdnderung = Differenz zwischen dem Wert bei der Wandlung (Multiplikator mal Kurs bei Wandlung) und dem Kurs bei der Zuteilung,
ausgedriickt in% des Kurses bei der Zuteilung. Beispiel fiir den PSU-Plan 2007: ([{1.182*86.05}-125.80]/125.80) 100 = -19 %.

4 Zwischenbewertung per 31. Dezember 2014.
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Lohnnebenleistungen

Lohnnebenleistungen sind in der Regel nicht von der Funktion,
der individuellen Leistung oder der Unternehmensleistung ab-
hingige Bestandteile der Gesamtvergiitung. Durch Leistungen
in Bereichen wie Altersvorsorge, Vergiinstigungen, Mitarbei-
terentwicklung und -férderung demonstriert die Baloise ihre
partnerschaftliche Beziehung und Wertschitzung gegeniiber
ihren Mitarbeitern. Lohnnebenleistungen werden landesab-
hiangig gemiss den jeweils geltenden Bestimmungen gewéhrt.

5.5. Arbeitsvertrage, Kontrollwechselklauseln, Antritts- und
Abgangsentschddigungen
Die Arbeitsvertrage der Kadermitarbeiter in der Schweiz und
grosstenteils auch im Ausland sind auf unbefristete Dauer ab-
geschlossen. Sie sehen eine Kiindigungsfrist von sechs Monaten
vor. Der Président des Verwaltungsrats und alle sechs Mitglie-
der der Konzernleitung haben eine Kiindigungsfrist von zwolf
Monaten. Mit Wirkung ab 1. Mai 2015 enthalt der Arbeitsvertrag
des Présidenten des Verwaltungsrats keine Kiindigungsfrist
mehr; seine Dauer richtet sich nach Amtsdauer und Gesetz. Seit
1. Januar 2014 bestehen keine Kontrollwechselklauseln mehr.
Das vom Verwaltungsrat erlassene Vergiitungsreglement
enthiltklare Regelungen zu Antritts- und Abgangsentschadigun-
gen: Solche Entschiddigungen diirfen nur in begriindeten Fillen
ausgerichtet werden. Mitgliedern des Verwaltungsrats und der
Konzernleitung diirfen keine Abgangsentschadigungen zugespro-
chen werden und Antrittsentschadigungen sind ungeachtet ihrer
Hohe vom Vergiitungsausschuss zu genehmigen. Antritts- und
Abgangsentschiddigungen fiir das oberste Kader sind vom Vergii-
tungsausschuss zu genehmigen, sofern sie 100°000 CHF tiberstei-
gen. Jeder Einzelfall wird dabei in freiem Ermessen beurteilt.
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5.6. Aktienbezugsplan und Aktienbeteiligungsplan

Fiir den in Aktien bezogenen Teil der kurzfristigen variablen
Vergiitung stehen zwei Pline zur Auswahl: Aktienbezugsplan
und Aktienbeteiligungsplan.

Aktienbezugsplan

Seit Januar 2003 konnen die bezugsberechtigten Personen der
Konzerngesellschaften in der Schweiz — und seit 2008 auch die
Mitglieder der Geschiftsleitungen der auslindischen Gesell-
schaften - in Anrechnung auf ihre kurzfristige variable Ver-
giitung Aktien zu einem Vorzugspreis beziehen. Der Bezugstag
ist jeweils der 1. Mdrz; die Aktien gehen an diesem Tag ohne
weitere Leistungsbedingungen (Vestings) in das Eigentum der
Mitarbeiter iber, diirfen aber wahrend einer Sperrfrist von drei
Jahren nicht verdussert werden.

Die Parameter zur Festlegung des Bezugspreises werden
jedes Jahr vom Vergiitungsausschuss bestimmt. Der Bezugspreis
basiert auf dem Schlusskurs am ersten Tag der Bezugsfrist, auf
dem ein Abschlag von 10 % gewdhrt wird (vergleiche Details in
der Tabelle). Der so berechnete Bezugspreis wird im Voraus im
Intranet publiziert. Die fiir den Aktienbezugsplan benétigten
Aktien werden jeweils am Markt gekauft.

Massgebender Schlusskurs  Bezugspreis

vom CHF CHF
Aktienbezugsplan 2015 09.01.2015 127.50 114.75
(@anwendbar fiir die variable
Vergiitung, die fur das
Berichtsjahr 2014 zugespro-
chen wurde)
Aktienbezugsplan 2014 10.01.2014 114.20 102.78

(@anwendbar fiir die variable
Vergiitung, die fiir das Vorjahr
2013 zugesprochen wurde,
sowie fiir die Aktienbeziige
des Prasidenten und der
Mitglieder des Verwaltungs-
rats im Berichtsjahr 2014)
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Aktienbeteiligungsplan

Der grosste Teil der in der Schweiz tatigen Kaderangehorigen
kann seit Mai 2001 einen innerhalb von Bandbreiten frei wihl-
baren Teil der kurzfristigen variablen Vergiitung statt in Geld
in Aktien aus dem Aktienbeteiligungsplan beziehen. Fiir das
oberste Kader bestehen Obergrenzen; Mitglieder der Konzern-
leitung, die verpflichtet sind, mindestens die Hilfte ihrer kurz-
fristigen variablen Vergiitung in Form von Aktien zu beziehen,
diirfen nicht mehr als 50 % ihres Anspruchs im Rahmen des
Aktienbeteiligungsplans in Aktien beziehen. Der Bezugszeitpunkt
ist wie beim Aktienbezugsplan jeweils der 1. Mdrz; die Aktien
gehen an diesem Tag ohne weitere Leistungsbedingungen (Ves-
tings) in das Eigentum der Mitarbeiter iber, diirfen aber wahrend
einer Sperrfrist von drei Jahren nicht verdussert werden.

Die Parameter zur Festlegung des Bezugspreises werden
jedes Jahr vom Vergiitungsausschuss bestimmt. Der Bezugspreis
basiert auf dem Schlusskurs am ersten Tag der Bezugsfrist, von
dem das abdiskontierte Dividendenrecht tiber drei Jahre abge-
zogen wird (vergleiche Details in der Tabelle). Der so berech-
nete Bezugspreis wird zum Voraus im Intranet publiziert. Die
fiir den Aktienbeteiligungsplan benéotigten Aktien werden jeweils
am Markt gekauft.

Massgebender Schlusskurs ~ Bezugspreis

vom CHF CHF
Aktienbeteiligungsplan 2015 09.01.2015 127.50 112.70
(@anwendbar fiir die variable
Vergiitung, die fur das
Berichtsjahr 2014 zugespro-
chen wurde)
Aktienbeteiligungsplan 2014 10.01.2014 114.20 100.87

(@anwendbar fiir die variable
Vergiitung, die fiir das Vorjahr
2013 zugesprochen wurde
sowie, fiir die Aktienbeziige
des Prasidenten des
Verwaltungsrats im
Berichtsjahr 2014)

Um die Wirkungen dieses Aktienbeteiligungsplans zu erhohen,
erhilt der Mitarbeiter ein zu Marktkonditionen verzinsliches
Darlehen, was ihm ermdéglicht, ein im Verhéltnis zum inves-
tierten Kapital Mehrfaches an Aktien zum Marktwert abziiglich
des diskontierten Dividendenrechts tiber drei Jahre zu beziehen.
Die Riickzahlung des Darlehens nach Ablauf der dreijahrigen
Sperrfrist ist mit Hilfe einer Put-Option abgesichert, die durch
den Verkauf einer entgegengesetzten Call-Option finanziert
wird. Wenn der Aktienkurs bei Ablauf der Sperrfrist unter dem
Austibungspreis der Put-Option liegt, kann der Planteilnehmer
alle seine Aktien zu diesem Ausiibungspreis verkaufen, sodass
die Riickzahlung des Darlehens samt Zinsen sichergestellt ist.
Er hat in diesem Fall jedoch sein gesamtes investiertes Kapital
verloren. Liegt der Aktienkurs hingegen tiber dem Ausiibungs-
preis der Call-Option muss er den wirtschaftlichen Wert dieser
Call-Option abgelten. Die Call-Option begrenzt so seine Ge-
winnmaoglichkeit. Sollte bei Ablauf der dreijahrigen Sperrfrist
der Aktienkurs zwischen den Ausiibungspreisen der Put- und
der Call-Option liegen, erhilt der Mitarbeiter die nach Riick-
zahlung des Darlehens und der aufgelaufenen Zinsen verblei-
benden Aktien zur freien Verfiigung.
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MITARBEITERBETEILIGUNG

2013 2014
Anzahl bezogene Aktien 167’147 174’810
Gesperrt bis 31.8.2016 31.8.2017
Bezugspreis je Aktie in CHF 50.30 57.30
Wert der bezogenen Aktien in Mio. CHF 8.4 10.0
Marktwert der bezogenen Aktien per Bezugszeitpunkt in Mio. CHF 16.5 20.9
Teilnahmeberechtigte Mitarbeitende 3’239 3’187
Teilnehmende Mitarbeitende 1’851 1°949
Bezogene Aktien pro Teilnehmer (Durchschnitt) 90.3 89.7

5.7. Mitarbeiterbeteiligung

Die 1989 errichtete Stiftung fiir Mitarbeiterbeteiligung der Bas-
ler bietet Mitarbeitern verschiedener Konzerngesellschaften in
der Schweiz nach Massgabe eines vom Stiftungsrat erlassenen
Reglements die Moglichkeit, Aktien der Baloise Holding AG in
der Regel jahrlich zu einem Vorzugspreis zu erwerben. Damit
wird eine langfristige Bindung der Mitarbeiter auch als Aktio-
nére gefordert. Der Bezugspreis wird zu Beginn der Bezugsfrist
vom Stiftungsrat festgelegt und im Intranet publiziert; er ent-
spricht jeweils der Halfte des fiir den Monat August des Bezugs-
jahrs ermittelten volumengewichteten Durchschnittskurses.
2014 betrug der Bezugskurs 57.30 CHF (2013: 50.30 CHF); es
wurden insgesamt 174'810 Aktien bezogen (2013: 167'147). Die
bezogenen Aktien werden jeweils per 1. September tibertragen
und unterliegen einer Sperrfrist von drei Jahren.

Die Stiftung erwarb den Grundstock der dafiir eingesetz-
ten Aktien aus fritheren Kapitalerhdhungen der Baloise Holding
AG. Siereguliert den Aktienbestand durch Zukaufe am Markt.
Aufgrund der vorhandenen Bestidnde kann sie dieses Beteili-
gungsprogramm in den kommenden Jahren weiterfiihren. Die
Stiftung wird von einem von der Konzernleitung mehrheitlich
unabhéngigen Stiftungsrat geleitet. Als unabhingige Stiftungs-
rite wirken Peter Schwager (Préisident) und Prof. Dr. Heinrich
Koller (Advokat); dritter Stiftungsrat ist Andreas Burki (Leiter
Recht und Steuern Baloise).
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5.8. Vorsorgeeinrichtungen

Die Baloise verfiigt iber diverse Vorsorgelosungen, die entspre-

chend den ldnderspezifischen Gegebenheiten unterschiedlich

ausgestaltet sind. In der Schweiz bestehen unterschiedliche

Vorsorgeeinrichtungen fiir die Angestellten der Versicherung

und der Bank.

Die Baloise bietet ihren Mitarbeitern in der Schweiz eine
attraktive Vorsorgelosung im Bereich der 2. Sdule, die folgenden
Zielsetzungen gerecht wird:

- Sie entspricht den Bediirfnissen der Versicherten beim
Eintritt eines Versicherungsfalls (Alter, Tod oder Invalidi-
tdt) und fangt die daraus entstehenden wirtschaftlichen
Folgen mit einer sozialpartnerschaftlich getragenen Vor-
sorge auf.

- Sie erlaubt eine angemessene Fortfithrung der bisherigen
Lebenshaltung mit einer gentigend hohen Ersatzquote
(Leistungen der 1. und 2. Sdule zusammen) fiir das
wegfallende Erwerbseinkommen.

- Der Arbeitgeber beteiligt sich iiberproportional an der
Finanzierung der beruflichen Vorsorge.

- Sie ist zukunftsgerichtet, solide, kalkulierbar und
kostengerecht.

Der Prisident des Verwaltungsrats und die Mitglieder der

Konzernleitung sind in der Vorsorgestiftung der Basler Versi-

cherung AG versichert. Fiir sie gelten die gleichen Bedingungen

wie fiir alle tibrigen Versicherten des Innendiensts.
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5.9. Regelung in den Statuten

Gewisse Regeln beziiglich Vergiitungen sind in den Statuten

festgehalten:

- § 30 Zusatzbetrag fiir die Vergiitung an Mitglieder der
Konzernleitung, die nach der letzten Generalversamm-
lung ernannt wurden

- § 31 Abstimmung der Generalversammlung iiber
Verglitungen

= § 32 Grundsitze iiber erfolgsabhiangige Vergiitungen

> www.baloise.com/statuten-reglemente

In Ubereinstimmung mit der Verordnung gegen iibermissige
Vergiitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiiV)
werden der Generalversammlung vom 30. April 2015 weitere
Statutenbestimmungen zur Genehmigung unterbreitet: Darle-
hen, Kredite und Vorsorgeleistungen an Mitglieder des Verwal-
tungsrats und der Konzernleitung sowie Grundsitze tiber Zu-
teilung von Beteiligungspapieren, Wandel- und Optionsrechten.

5.10. Vergiitung an die Mitglieder des Verwaltungsrats
Siehe Tabellen auf Seiten 74 und 75.

Der Prasident des Verwaltungsrats leitet die Sitzungen
des Verwaltungsrats und des Prisidialausschusses. Ferner ist
er Vorsitzender des Anlageausschusses und leitet dessen Sit-
zungen. Er vertritt die Gesellschaft nach aussen und unterhalt
in dieser Funktion Kontakte zu Behérden, Verbianden sowie
anderen Stakeholdern der Baloise. Der Prasident des Verwal-
tungsrats formuliert zu Hinden des Verwaltungsrats und unter
Einbezug des Vorsitzenden der Konzernleitung Antréige zu den
langfristigen Zielen und zur strategischen Ausrichtung und
Weiterentwicklung der Baloise. Er sorgt im Zusammenwirken
mit der Konzernleitung fiir eine rechtzeitige Information des
Verwaltungsrats iiber alle fiir die Willensbildung und Uberwa-
chung erheblichen Aspekte der Baloise. Der Prasident des Ver-
waltungsrats ist berechtigt, den Sitzungen der Konzernleitung
jederzeit beizuwohnen. Er nimmt an diesen Sitzungen teil,
soweit dies fiir den Informationsaustausch zwischen ihm und
der Konzernleitung erforderlich ist sowie bei der Behandlung
von Themen mit stategischer oder langfristiger Bedeutung.

Der Prasident des Verwaltungsrats iibt seine vielfdltigen Auf-
gaben als Vollzeitmandat aus und erhélt dafiir eine fixe Vergii-
tung. Er hat keinen Anspruch auf variable Vergiitung und erhalt
somit weder eine Leistungsvergiitung noch eine Zuteilung aus
dem Performance Pool noch eine Zuteilung von PSU. Rund ein
Viertel seiner Vergiitung wird in Aktien ausgerichtet, wobei er
jahrlich frei wihlen kann, wie viele Aktien er gemass dem Ak-
tienbezugs- und dem Aktienbeteiligungsplan beziehen will.
Seine gemiss dem Aktienbezugsplan bezogenen Aktien unter-
liegen einer Sperrfrist von fiinf Jahren (anstelle der iiblichen
drei Jahre).

Die tibrigen Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten eine
Pauschalvergiitung fiir ihre Mitarbeit im Verwaltungsrat
(125000 CHF) sowie fiir zusatzlich wahrgenommene Funkti-
onen in den Ausschiissen des Verwaltungsrats (70’000 CHF fiir
den Vorsitz, 50’000 CHF fir Mitglieder). Diese Ansétze tragen
der Verantwortung und Arbeitsbelastung der unterschiedlichen
Funktionen Rechnung und sind seit 2008 unveréndert.

In der Tabelle auf Seite 75 sind fiir das Geschéftsjahr 2014
erstmals auch die Beitridge enthalten, die von der Gesellschaft
an die staatlichen Sozialversicherungen (jeweils bis zum ren-
tenbildenden bzw. versicherbaren Schwellenwert) und die Pen-
sionskasse (trifft nur auf den Présidenten des Verwaltungsrats
zu) zu leisten sind.

Seit 2006 werden den Mitgliedern des Verwaltungsrats
25% des Jahreshonorars in Aktien ausbezahlt, die drei Jahre
gesperrt sind. Analog dem Aktienbezugsplan fiir das Manage-
ment wird den Mitgliedern des Verwaltungsrats dabei ein Ab-
schlag von 10 % auf den Borsenkurs gewdhrt. Die Mitglieder
des Verwaltungsrats nehmen an keinem Aktienbeteiligungs-
programm teil, das an die Erreichung spezifischer Leistungs-
ziele gebunden ist.

Es wurde auf keine Forderungen gegeniiber aktiven oder
fritheren Mitgliedern des Verwaltungsrats verzichtet. Es wurden
keine Vergiitungen an ehemalige Mitglieder des Verwaltungs-
rats entrichtet.
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5.11. Vergiitung an die Mitglieder der Konzernleitung
Siehe Tabellen auf Seiten 76 bis 79.

Im Hinblick auf die am 1. Januar 2014 in Kraft getretene
Verordnung gegen iibermissige Vergiitungen bei borsenkotier-
ten Gesellschaften wurden einige Anpassungen an der Struktur
der Vergiitung fiir die Konzernleitung vorgenommen.

Die kurzfristige variable Vergiitung der Mitglieder der
Konzernleitung erfolgt ab 2014 nur noch tiber den Performance
Pool; die bisherige Leistungsvergiitung fiir die Erfiillung indi-
vidueller Ziele entfallt. Die individuelle Leistung jedes einzelnen
Mitglieds der Konzernleitung an die Erreichung der Unterneh-
mensziele wird bei der Bemessung des Performance Pools in
den Entscheid einbezogen.

Als Ausgleich fiir die entfallene Leistungsvergiitung wur-
den sowohl der Erwartungswert des Performance Pools als auch
die fixe Vergiitung erhoht, sodass die Gesamtvergiitung der
Konzernleitung unverandert bleibt. Der Erwartungswert des
Performance Pools betragt neu 60 % anstatt 50 % des Grund-
gehalts. Auch bei hervorragender individueller Leistung und
sehr guter Unternehmensperformance kann er nicht mehr als
90 % des Grundgehalts betragen (formelle Obergrenze).

Als langfristiges variables Vergiitungselement erhalten
die Mitglieder der Konzernleitung weiterhin Performance Share
Units (PSU) zugeteilt (Erwartungswert 40 % des Grundgehalts).

Mit dem neuen System wird sowohl der neuen Gesetz-
gebung in der Schweiz Rechnung getragen als auch der
européische Standard erfillt, der fiir das Verhiltnis zwischen
fixer und variabler Vergiitung im Normalfall ein Verhdltnis von
1:1 vorsieht (Capital Requirements Directive I'V).

Die Generalversammlung vom 24. April 2014 hat zudem
in bindenden Abstimmungen den Maximalbetrag der variablen
Vergiitung fiir das Leistungsjahr 2014 sowie die H6he der fixen
Vergiitung fiir das Geschiftsjahr 2015 festgelegt.

Die Struktur der Vergiitung fiir die Konzernleitung ist
im Vergiitungsreglement verankert. Die konkrete Hohe der
Vergiitung wird wie folgt festgelegt:

VERGUTUNGSKOMPONENTE ENTSCHEID DURCH

Um die Angleichung an die Interessen der Aktionédre zu ver-
stirken, miissen die Mitglieder der Konzernleitung mindestens
50 % der kurzfristigen variablen Vergiitung in Aktien beziehen.

Diese Pflichtbeziige sowie die aus dem PSU-Programm zuge-

teilten Aktien bewirken, dass ein im Marktvergleich hoher

Anteil der Vergiitung mit aufgeschobener Wirkung ausbezahlt

wird.

Die Offenlegung der Vergiitung der Mitglieder der Kon-
zernleitung auf den Seiten 76 bis 79 erfolgt nach dem so genann-
ten Accrual-Prinzip: In der Tabelle sind alle Vergiitungselemen-
te enthalten, die fiir die im Geschiftsjahr 2014 erbrachten
Leistungen zugesprochen wurden, auch wenn einzelne Teile erst
spater zur Auszahlung gelangen.

Die Gesamtvergiitung der Konzernleitung ist 2014 trotz
des sehr guten Ergebnisses leicht tiefer ausgefallen als im Vor-
jahr (Summe Grundgehalt und variable Vergiitung -1.1 %). Dies
ist auf mehrere Faktoren zuriickzufiihren:

- Mit den eingangs beschriebenen Anpassungen bei der
Struktur der Vergiitung (Wegfall der Leistungsvergiitung,
Erhohung des Grundgehalts usw.) ist der variable Teil der
Gesamtvergiitung tiefer als frither und betrdgt 100 %
anstatt 130 % des Grundgehalts. Das sehr gute Jahreser-
gebnis konnte sich dadurch weniger stark auf die Vergii-
tung auswirken.

- Ein Mitglied der Konzernleitung war 2014 wihrend linge-
rer Zeit krankheitsbedingt abwesend. Die Zuteilung aus
dem Performance Pool erfolgte deshalb lediglich pro rata
temporis und erreichte nur rund einen Drittel des iibli-
chen Erwartungswerts.

- Fir die Zuteilung aus dem Performance Pool wurde fiir
die iibrigen Mitglieder der Konzernleitung ein tieferer
Faktor angewendet als fiir die tibrigen Kadermitarbeiter
(durchschnittlich 130 % beziehungsweise gewichtet 129 %
anstatt 137 %).

PERIODE

Fixe Vergiitung Generalversammlung
Variable Vergiitung
- Maximalbetrag Generalversammlung

— Individuelle Zuteilung Vergiitungsausschuss

Fiir das nachste Geschaftsjahr

Fiir das laufende Geschéftsjahr

(unter Einhaltung der von der Generalversammlung festgelegten Maximalsumme)
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Die Tabellen auf den Seiten 78 und 79 enthalten sodann erstmals
fiir 2014 auch die Arbeitgeberbeitrige an die staatlichen Sozi-
alversicherungen (jeweils bis zum rentenbildenden bzw. versi-
cherbaren Schwellenwert).

Die Generalversammlung vom 24. April 2014 hat fiir die
variable Vergiitung 2014 einen Maximalbetrag von 6.085 Mio.
CHF genehmigt. Ausgeschiittet wurden insgesamt 5.037 Mio.
CHF, womit das Kostendach trotz des sehr guten Geschiftser-
gebnisses nur zu 83 % ausgeschopft wurde.

5.12. Kredite und Darlehen
Siehe Tabelle auf Seite 80.

5.13. Beteiligungen und Optionen
Siehe Tabellen auf Seite 81 und 82.

5.14. Summe der Gesamtvergiitung und der variablen
Vergiitungen
Siehe Tabelle auf Seite 83.

In Ubereinstimmung mit dem Rundschreiben 10/1 der
Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht zu den Vergiitungen ver-
offentlicht die Baloise in der Tabelle auf Seite 83 die Summen
der Gesamtvergiitung und der variablen Vergtitungen und macht
Angaben zur Summe der ausstehenden aufgeschobenen Vergii-
tungen sowie der gewahrten Antritts- und Abgangsentschéidi-
gungen. Die Zahlen enthalten alle Vergiitungselemente, die fiir
das Geschiftsjahr 2014 zugesprochen wurden, auch wenn
einzelne Teile erst spater zur Auszahlung gelangen.
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VERGUTUNGEN AN DIE MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATS

Honorar fiir Total Davon in Form

Grund- zusdtzliche Honorare Vorsorge- von Aktien Anzahl
2013 honorar Funktionen 2013 beitrdge Total bezogen Aktien
in CHF
Dr. Andreas Burckhardt 1°320°000 0 1°320°000 230’646  1'550°646 311’955 4’393
Président des Verwaltungsrats
Dr. Georg F. Krayer 125’000 291’667 0 291’667 81°177 1’104
Vizeprdsident des Verwaltungsrats 50’000
Préasidialausschuss 50’000
Anlageausschuss 50’000
Entschadigungsausschuss (bis 2. Mai 2013) 16’667
Dr. Michael Becker 125’000 225’000 5743 230’743 56’177 764
Anlageausschuss 50’000
Prifungs- und Risikoausschuss 50’000
Dr. Andreas Beerli 125’000 208’333 5743 214’076 43’677 594
Préasidialausschuss 33’333
Priifungs- und Risikoausschuss 50’000
Dr. Georges-Antoine de Boccard 125’000 175’000 5743 180’743 43’677 594
Entschadigungsausschuss 50’000
Dr. Hansjorg Frei (bis 2. Mai 2013) 62’500 112’500 0 112’500 56’177 764
Prasidialausschuss 25’000
Priifungs- und Risikoausschuss 25’000
Karin Keller-Sutter (ab 2. Mai 2013) 83’333 116’666 5743 122’409 0 0
Entschaddigungsausschuss 33’333
Werner Kummer 125’000 245’000 0 245’000 61°177 832
Prédsidialausschuss 50’000
Vorsitzender des Priifungs- und Risikoausschusses 70’000
Thomas Pleines 125’000 208’333 5743 214’076 43’677 594
Prifungs- und Risikoausschuss 33’333
Entschddigungsausschuss 50’000
Dr. Eveline Saupper 125’000 245’000 5743 250’743 61°177 832
Anlageausschuss 50’000
Vorsitzende des Entschadigungsausschusses 70’000
Total Verwaltungsrat 2’340’833 806’666  3'147°499 265’104  3’°412°603 758’871 10’471

Erlduterungen zur Tabelle:

Karin Keller-Sutter wurde an der Generalversammlung 2013 zum neuen Mitglied des Verwaltungsrats gewdhlt. Sie hat deshalb nur den Pro-rata-Anspruch des tiblichen
Honorars bezogen. Hansjorg Frei ist auf den gleichen Zeitpunkt aus dem Verwaltungsrat ausgeschieden. Er hat deshalb nur die Hélfte des tGblichen Honorars bezogen.
Vergiitungen an friithere Mitglieder und nahestehende Personen Eswurden keine Vergiitungen ausgeschiittet an Personen oder Firmen, die den Mitgliedern des
Verwaltungsrats nahestehen und nicht marktiiblich sind (nahestehende Personen: Ehegatten, Lebenspartner, Kinder unter 18 Jahren; den Organmitgliedern gehdrende
odervon ihnen kontrollierte Gesellschaften oder juristische oder natiirliche Personen, die treuhdnderisch fiir sie handeln). Es wurde auf keine Forderungen gegeniiber
diesem Personenkreis verzichtet.

Aktien 25% des vertraglich vereinbarten Pauschalhonorars werden in Aktien ausbezahlt, die dreiJahre gesperrt bleiben. Anrechnungswert: Marktwert minus 10 %
(73.53 CHF; analog Aktienbezugsplan). Aktienbeziige des Présidenten des Verwaltungsrats: 2°121 Aktien aus dem Aktienbezugsplan (155957 CHF, Sperrfrist fiinf Jahre
anstatt der iiblichen drei Jahre) und 2272 Aktien aus dem Aktienbeteiligungsplan (155998 CHF). Dariiber hinaus leistete die Baloise die reglementarischen
Arbeitgeberbeitrdge an die Pensionskasse (216725 CHF).

Vorsorgebeitrdge Die Offenlegung fiir das Geschéftsjahr 2014 umfasst erstmals auch die Beitrdge, die vom Arbeitgeber an die staatlichen Sozialversicherungen
(jeweils bis zum rentenbildenden bzw. versicherbaren Schwellenwert) und die Pensionskasse (nur Président des Verwaltungsrats) zu leisten sind.

Damit ein Vergleich mit dem Vorjahr 2013 gewdhrleistet ist, wurde die Tabelle mit den Vorjahreszahlen entsprechend angepasst und weicht deshalb von derim
Vergiitungsbericht des letztes Jahres verdffentlichten Tabelle ab.
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VERGUTUNGEN AN DIE MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATS

Honorar fiir Total Davon in Form

Grund- zusétzliche Honorare Vorsorge- von Aktien Anzahl
2014 honorar Funktionen 2014 beitrige Total bezogen Aktien
in CHF
Dr. Andreas Burckhardt 1°320°000 0 1°320°000 230’646  1'550°646 311’907 3’064
Président des Verwaltungsrats
Dr. Georg F. Krayer (bis 24. April 2014) 62’500 137’500 0 137’500 68’657 668
Vizeprdsident des Verwaltungsrats 25’000
Préasidialausschuss 25’000
Anlageausschuss 25’000
Werner Kummer 125’000 278’333 0 278’333 61’154 595
Vizeprdsident des Verwaltungsrats 33’333
(ab 24. April 2014)
Préasidialausschuss 50’000
Vorsitzender des Priifungs- und Risikoausschusses 70’000
Dr. Michael Becker 125’000 225’000 0 225’000 56’221 547
Anlageausschuss 50’000
Priifungs- und Risikoausschuss 50’000
Dr. Andreas Beerli 125’000 225’000 5743 230°743 56’221 547
Préasidialausschuss 50’000
Priifungs- und Risikoausschuss 50’000
Dr. Georges-Antoine de Boccard 125’000 208’333 5743 214’076 43’682 425
Vergiitungsausschuss 50’000
Anlageausschuss (ab 24. April 2014) 33’333
Christoph B. Gloor (ab 24. April 2014) 83’333 116’666 5'743 122’409 0 0
Anlageausschuss 33’333
Karin Keller-Sutter 125’000 175’000 5743 180’743 43’682 425
Vergiitungsausschuss 50’000
Thomas Pleines 125’000 225’000 5743 230’743 56’221 547
Priifungs- und Risikoausschuss 50’000
Vergiitungsausschuss 50’000
Dr. Eveline Saupper 125’000 245’000 5743 250°743 61’154 595
Prasidialausschuss (ab 24. April 2014) 33’333
Vorsitzende des Vergiitungsausschusses 70’000
Anlageausschuss (bis 24. April 2014) 16’667
Total Verwaltungsrat 2’340’833 814’999  3°155’832 265’104  3’°420°936 758’897 7’413

Erlduterungen zur Tabelle:

Christoph B. Gloor wurde an der Generalversammlung 2014 zum neuen Mitglied des Verwaltungsrats gewéhlt. Er hat deshalb nurden Pro-rata-Anspruch des tiblichen
Honorars bezogen. Dr. Georg F. Krayerist auf den gleichen Zeitpunkt aus dem Verwaltungsrat ausgeschieden. Er hat deshalb nur die Halfte des iiblichen Honorars

bezogen.

Vergiitungen an friithere Mitglieder und nahestehende Personen Es wurden keine Vergiitungen ausgeschiittet an Personen oder Firmen, die den Mitgliedern des
Verwaltungsrats nahestehen und nicht marktiiblich sind (nahestehende Personen: Ehegatten, Lebenspartner, Kinder unter 18 Jahren; den Organmitgliedern gehorende
odervon ihnen kontrollierte Gesellschaften oder juristische oder natiirliche Personen, die treuhdnderisch fiir sie handeln). Es wurde auf keine Forderungen gegeniiber

diesem Personenkreis verzichtet.

Aktien 25 % des vertraglich vereinbarten Pauschalhonorars werden in Aktien ausbezahlt, die drei Jahre gesperrt bleiben. Anrechnungswert: Marktwert minus 10 %
(102.78 CHF; analog Aktienbezugsplan). Aktienbeziige des Présidenten des Verwaltungsrats: 1517 Aktien aus dem Aktienbezugsplan (155917 CHF, Sperrfrist fiinf

Jahre anstatt der iiblichen drei Jahre) und 1°547 Aktien aus dem Aktienbeteiligungsplan (155990 CHF).

Vorsorgebeitrdge Die Offenlegung fiir das Geschaftsjahr 2014 umfasst erstmals auch die Beitrdge, die vom Arbeitgeber an die staatlichen Sozialversicherungen
(jeweils bis zum rentenbildenden bzw. versicherbaren Schwellenwert) und die Pensionskasse (nur Président des Verwaltungsrats) zu leisten sind.
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VERGUTUNGEN AN DIE MITGLIEDER DER KONZERNLEITUNG

Grundgehalt

Baraus-

zahlung (fix)  Barauszahlung Aktienbezugsplan Aktienbeteiligungsplan
2013 CHF CHF Anz. Aktien CHF Anz. Aktien CHF
Dr. Martin Strobel 1’000°000 469’501 4’568 469’499 0 0
Vorsitzender der Konzernleitung
Michael Miiller 544’167 217’514 3’174 326’224 0 0
Leiter Konzernbereich Schweiz
Jan De Meulder 772'724 304’628 2°962 304’434 0 0
Leiter SGE Deutschland
German Egloff 600’000 284’408 2’767 284’392 0 0
Leiter Konzernbereich Finanz
Dr. Thomas Sieber 540’000 235’649 1°273 130’839 1’557 157’052
Leiter Konzernbereich Corporate Center
Martin Wenk 600’000 283’147 2’753 282’953 0 0
Leiter Konzernbereich Asset Management
Total Konzernleitung 4’056’891 1°794°847 17°497 1°798’341 1’557 157’052

Erlduterungen zur Tabelle:

Die Offenlegung der Vergiitung erfolgt nach dem so genannten Accrual-Prinzip: In der Tabelle sind alle Vergiitungselemente enthalten, die fiir die im Geschéftsjahr 2013
erbrachten Leistungen zugesprochen wurden, auch wenn einzelne Teile erst spater zur Auszahlung gelangen. Die Betrdge verstehen sich brutto, vor Abzug von
Sozialversicherungsbeitragen usw.

Vergiitungen an friihere Mitglieder und nahestehende Personen Eswurden keine Vergiitungen, die nicht marktiiblich sind, an Firmen oder Personen ausgeschiittet,
die Mitgliedern der Konzernleitung nahestehen (nahestehende Personen: Ehegatten, Lebenspartner, Kinder unter 18 Jahren; den Organmitgliedern gehdrende odervon
ihnen kontrollierte Gesellschaften oder juristische oder natiirliche Personen, die treuhénderisch fiir sie handeln). Es wurde auch auf keine Forderungen gegeniiber
diesem Personenkreis verzichtet.

Aktienbezugsplan Anteil dervariablen Vergiitung, die direkt in Aktien bezogen wurde. Bewertung: Marktwert minus 10% Abschlag. Bezugspreis = 102.78 CHF.
Aktienbeteiligungsplan Anteil dervariablen Vergiitung, die in Aktien bezogen wurde (ohne darlehensfinanzierte Aktien). Berechnung: Marktwert minus abdiskontiertes
Dividendenrecht iiber drei Jahre. Bezugspreis = 100.87 CHF.

Performance Share Units (PSU) Die Bewertung der den Mitgliedern der Konzernleitung zugeteilten PSU erfolgt fiir den Vergiitungsbericht 2013 erstmals zum Wert per
Zuteilungstag (at time of granting) und nicht mehr zum Wert per Wandlungsdatum (at time of vesting). Damit ein aussagefdhiger Vergleich zum Vorjahr gewéhrleistet ist,
wurde die Tabelle mit den Vorjahreszahlen entsprechend angepasst. In der Vorjahrestabelle sind die PSU somit zu ihrem Wert per Zuteilung enthalten. Die Tabelle
weicht deshalb von derim Vergiitungsbericht des letzten Jahres veréffentlichten Aufstellung ab.
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Summe Variable
Grundgehalt Vergiitung
und variable in% des Vorsorge-
Variable Vergiitung Vergiitung Grundgehalts  Sachleistungen beitrdge Total Vergiitung
Performance Share Units (PSUs) Total variable Vergiitung
2013 zugeteilt

Anz. PSU CHF Anz. Aktien CHF CHF CHF CHF CHF
6’540 501’553 4’568 1’440°553 2°440°553 144 % 5’030 173’398 2°618°981
3’062 234’825 3’174 778563 1°322’730 143 % 5’030 141°262 1°469°022
4164 319’337 2°962 928’399 1°701°123 120% 1227261 309’838 2°133’222
3’568 273’630 2’767 842’430 1°442°430 140 % 5’030 215’181 1°662°641
3'211 246’252 2’830 769792 1°309°792 143 % 5’030 174’115 1°488°937
3’568 273’630 2’753 839’730 1°439’730 140% 5’030 215181 1°659°941
24’113 1°849°227 19’054 5°599°467 9’656’358 138% 147’411 1°228°975 11°032°744

Sachleistungen Basis: Alle geméss Lohnausweis zu deklarierenden Vergiitungselemente, unter anderem Dienstaltersgeschenke, geldwerte Leistungen aus dem
Aktienbezug aus der Mitarbeiterbeteiligung (maximal 100 Aktien pro Jahr), Vergiitung von Unterkunftskosten und Sachleistungen (Beniitzung eines Firmenfahrzeugs)
eines Mitglieds der Konzernleitung mit Wohnsitz im Ausland.

Vorsorgeleistungen Schitzung der Arbeitgeberbeitrdge an die staatlichen Sozialversicherungen (jeweils bis zum rentenbildenden bzw. versicherbaren Schwellenwert)
und die Pensionskasse beziehungsweise Ausgleichszahlung an Stelle der Arbeitgeber- und Arbeitnehmerbeitrdge an die Schweizer Sozialversicherung und die
Pensionskasse (beides fallt aufgrund der Tatigkeit im Ausland weg) sowie Aufrechterhaltung der Absicherung gegen Invaliditdt im Heimatland eines Mitglieds der
Konzernleitung mit Wohnsitz im Ausland.

Damit ein Vergleich mit dem Vorjahr 2013 gewahrleistet ist, wurde die Tabelle mit den Vorjahreszahlen um die Arbeitgeberbeitrdge an die staatlichen Sozialversiche-
rungen erganzt und weicht deshalb von derim Vergiitungsbericht des letztes Jahres verdffentlichten Tabelle ab.
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VERGUTUNGEN AN DIE MITGLIEDER DER KONZERNLEITUNG

Grundgehalt

Baraus-
zahlung (fix)

Barauszahlung

Aktienbezugsplan

Aktienbeteiligungsplan

2014 CHF CHF Anz. Aktien CHF Anz. Aktien CHF
Dr. Martin Strobel 1’150°000 448’557 3’908 448443 0 0
Vorsitzender der Konzernleitung

Michael Miiller 632’500 246’752 2’149 246’598 0 0
Leiter Konzernbereich Schweiz

Jan De Meulder 818’382 99’248 863 99’029 0 0
Leiter SGE Deutschland

German Egloff 690’000 269’111 2’345 269°089 0 0
Leiter Konzernbereich Finanz

Dr. Thomas Sieber 621’000 260’913 1'363 156’404 926 104’323
Leiter Konzernbereich Corporate Center

Martin Wenk 690’000 269’111 2’345 269’089 0 0
Leiter Konzernbereich Asset Management

Total Konzernleitung 4°601°882 1°593’692 12°973 1°488’°652 926 104’323

Erlduterungen zur Tabelle:

Die Offenlegung der Vergiitung erfolgt nach dem so genannten Accrual-Prinzip: In der Tabelle sind alle Vergiitungselemente enthalten, die fiir die im Geschéftsjahr 2014
erbrachten Leistungen zugesprochen wurden, auch wenn einzelne Teile erst spater zur Auszahlung gelangen. Die Betrdge verstehen sich brutto, vor Abzug von

Sozialversicherungsbeitragen usw.

Vergiitungen an frithere Mitglieder und nahestehende Personen Es wurden keine Vergiitungen, die nicht marktiiblich sind, an Firmen oder Personen ausgeschiittet,
die Mitgliedern der Konzernleitung nahestehen (nahestehende Personen: Ehegatten, Lebenspartner, Kinder unter 18 Jahren; den Organmitgliedern gehdrende odervon
ihnen kontrollierte Gesellschaften oder juristische oder natiirliche Personen, die treuhdnderisch fiir sie handeln). Es wurde auch auf keine Forderungen gegeniiber

diesem Personenkreis verzichtet.

Aktienbezugsplan Anteil dervariablen Vergiitung, die direkt in Aktien bezogen wurde. Bewertung: Marktwert minus 10 % Abschlag. Bezugspreis = 114.75 CHF.
Aktienbeteiligungsplan Anteil der variablen Vergiitung, die in Aktien bezogen wurde (ohne darlehensfinanzierte Aktien). Berechnung: Marktwert minus abdiskontiertes

Dividendenrecht tiber drei Jahre. Bezugspreis = 112.70 CHF.

Performance Share Units (PSU) Offenlegung zum Wert per Zuteilungstag (at time of granting) von 113.95 CHF, Berechnung aufgrund einer Monte-Carlo-Simulation,
die einen Barwert fiir die erwartete Auszahlung am Ende der Leistungsperiode ermittelt.

78



Corporate Governance
Corporate-Governance-Bericht
inklusive Vergiitungsbericht

Summe Variable
Grundgehalt Vergiitung
und variable in% des Vorsorge-
Variable Vergiitung Vergiitung Grundgehalts Sachleistungen beitrdge Total Vergiitung
Performance Share Units (PSUs) Total variable Vergiitung
2014 zugeteilt

Anz. PSU CHF Anz. Aktien CHF CHF CHF CHF CHF
4’037 460’016 3908 1’357°016 2’507°016 118% 4’320 173’398 2°684’734
2’221 253’083 2’149 746’433 1°378°933 118% 4’320 141°262 1°524°515
2’953 336’494 863 534’771 1’353’153 65 % 102’586 317°772 1°773°511
2’423 276’101 2’345 814’301 1’504’301 118% 4’320 215’181 1°723°802
2’180 248411 2’289 770’051 1°391°051 124% 4’320 179’123 1°’574°494
2’423 276’101 2’345 814’301 1°504°301 118% 4’320 215’181 1°723°802
16’237 1°850°206 13’899 5’036’873 9’638’755 109 % 124’186 1°241°917 11°004°858

Sachleistungen Basis: Alle gemdss Lohnausweis zu deklarierenden Vergiitungselemente, unter anderem Dienstaltersgeschenke, geldwerte Leistungen aus dem
Aktienbezug aus der Mitarbeiterbeteiligung (maximal 100 Aktien pro Jahr), Vergiitung von Unterkunftskosten und Sachleistungen (Beniitzung eines Firmenfahrzeugs)
eines Mitglieds der Konzernleitung mit Wohnsitz im Ausland.

Vorsorgeleistungen Schatzung der Arbeitgeberbeitrédge an die staatlichen Sozialversicherungen (jeweils bis zum rentenbildenden bzw. versicherbaren Schwellenwert)
und die Pensionskasse beziehungsweise Ausgleichszahlung an Stelle der Arbeitgeber- und Arbeitnehmerbeitrdge an die Schweizer Sozialversicherung und die
Pensionskasse (beides féllt aufgrund der Tatigkeit im Ausland weg) sowie Aufrechterhaltung der Absicherung gegen Invaliditdt im Heimatland eines Mitglieds der
Konzernleitung mit Wohnsitz im Ausland.
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KREDITE UND DARLEHEN AN MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATS UND DER KONZERNLEITUNG (STAND 31. DEZEMBER)

Darlehenim

Zusammenhang mit dem

Hypotheken Aktienbeteiligungsplan Ubrige Darlehen Total

2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
in CHF
Dr. Andreas Burckhardt
Prasident 0 0  2°403'689  2'706’237 0 0  2°403'689 27706237
Dr. Georg F. Krayer
Vizeprasident (bis 24. April 2014) 0 n/a 0 n/a 0 n/a 0 n/a
Werner Kummer
Vizeprdsident (ab 24. April 2014) 0 0 0 0 0 0 0 0
Dr. Michael Becker
Mitglied 0 0 0 0 0 0 0 0
Dr. Andreas Beerli
Mitglied 0 0 0 0 0 0 0 0
Dr. Georges-Antoine de Boccard
Mitglied 0 0 0 0 0 0 0 0
Christoph B. Gloor
Mitglied (ab 24 April 2014) n/a 0 n/a 0 n/a 0 n/a 0
Karin Keller-Sutter
Mitglied 0 0 0 0 0 0 0 0
Thomas Pleines
Mitglied 0 0 0 0 0 0 0 0
Dr. Eveline Saupper
Mitglied 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Verwaltungsrat 0 2°403’689 2’706’237 0 2'403’689  2°706°237
KL-Mitglied
mit dem hochsten
ausstehenden Darlehen:
Dr. Thomas Sieber
Leiter Konzernbereich Corporate Center ~ 1°000°000  1°000°000  2’497’866  2’549’704 0 0  3°497°866  3'549'704
Ubrige KL-Mitglieder 2°275’000 2’275’°000 3’°079°634  2’560’621 0 5354634 4’835’621
Total Konzernleitung 3°275°000 3°275°000 5°577°500 5°110°325 0 0 8852’500 8'385’325

Erlduterungen zur Tabelle:

Kredite und Darlehen Es bestehen keine Darlehen und Kredite, die zu nicht marktiiblichen Bedingungen gewdhrt wurden
a) an frithere Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung;

b) an Personen oder Firmen, die Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Konzernleitung nahestehen (nahestehende Personen: Ehegatten, Lebenspartner, Kinder unter
18 Jahren; den Organmitgliedern gehdrende odervon ihnen kontrollierte Gesellschaften oder juristische oder natiirliche Personen, die treuhdnderisch fiir sie handeln).
Hypotheken Hypotheken bis 1 Mio. CHF werden zu Mitarbeiterkonditionen gewdhrt: 1% unter dem Kundenzinssatz fiir variable Hypotheken, Vorzugszinssatz fiir

Festhypotheken.

Darlehen im Zusammenhang mit dem Aktienbeteiligungsplan Darlehen zur Erhéhung der Wirkung des Aktienbeteiligungsplans (vgl. «5.6. Aktienbezugsplan und
Aktienbeteiligungsplan»). Die Darlehen werden zu Marktkonditionen verzinst (2014: 1%) und haben eine Laufzeit von drei Jahren.

Ubrige Darlehen Esbestehen keine Policendarlehen.
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AKTIEN IM BESITZ VON MITGLIEDERN DES VERWALTUNGSRATS

(STAND 31. DEZEMBER)

Freiverfiighare Aktien

Gesperrte Aktien

Aktienbesitz total

In% des ausgegebenen

Aktienkapitals

2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
Anzahl
Dr. Andreas Burckhardt
Prasident 2°241 4’951 47’441 50’576 49’682 55’527 0.099 % 0.111%
Dr. Georg F. Krayer
Vizeprdsident 33’505 n/a 4122 n/a 37’627 n/a 0.075% n/a
(bis 24. April 2014)
Werner Kummer
Vizeprdsident 3’593 4184 3’166 3’170 6’759 7’354 0.014% 0.015%
(@b 24. April 2014)
Dr. Michael Becker
Mitglied 1’000 1’530 2’961 2’978 3’961 4’508 0.008% 0.009 %
Dr. Andreas Beerli
Mitglied 0 0 2’261 2’808 2’261 2’808 0.005 % 0.006 %
Dr. Georges-Antoine
de Boccard
Mitglied 0 0 2’261 2’686 2’261 2’686 0.005 % 0.005%
Christoph B. Gloor
Mitglied n/a 7’000 n/a 1°000 n/a 8’000 n/a 0.016 %
(ab 24 April 2014)
Karin Keller-Sutter
Mitglied 0 0 1°000 1’425 1°000 1’425 0.002 % 0.003 %
Thomas Pleines
Mitglied 0 0 1°594 2’141 1°594 2’141 0.003 % 0.004 %
Dr. Eveline Saupper
Mitglied 2°241 2’771 3’029 3’094 5270 5’865 0.011% 0.012%
Total Verwaltungsrat 42’580 20’436 67’835 69’878 110’415 90’314 0.221% 0.181%
In% des ausgegebenen 0.085% 0.041% 0.136% 0.140% 0.221% 0.181%

Aktienkapitals

Erlduterungen zur Tabelle:

Aktienbestdnde Unter Einschluss dervon nahestehenden Personen (Ehegatten, Lebenspartner, Kinder unter 18 Jahren; den Organmitgliedern gehérende oder
von ihnen kontrollierte Gesellschaften oder juristische oder natiirliche Personen, die treuhé@nderisch fiir sie handeln) gehaltenen Aktien.

Gesperrte Aktien Die aus den aktienbasierten Vergiitungsprogrammen bezogenen Aktien unterliegen einer Sperrfrist von drei Jahren. Die Sperrfrist auf

den vom Prédsidenten des Verwaltungsrats aus dem Aktienbezugsplan bezogenen Aktien betrdgt fiinf Jahre. § 20 der Statuten verpflichtet zudem jedes Mitglied

des Verwaltungsrats, fiir die Dauer seines Amts 1’000 Aktien bei der Gesellschaft zu hinterlegen (Pflichtaktien).

Optionen Mitglieder des Verwaltungsrats halten keine Optionen auf Baloise-Aktien.
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AKTIEN IM BESITZ VON MITGLIEDERN DER KONZERNLEITUNG

(STAND 31. DEZEMBER)

Frei verflighare Aktien

Gesperrte Aktien

Aktienbesitz total

In% des

ausgegebenen
Aktienkapitals

Anwartschaften (PSU)

2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
Anzahl
Dr. Martin Strobel
Vorsitzender der Konzernleitung 0 100 54’705  51°044 54705 51’144 0.109% 0.102% 23’514 20’408
Jan De Meulder
Leiter SGE Deutschland 6’229 4’593 13’365  11°525 19’594 16’118 0.039% 0.032% 12927 12°033
German Egloff
Leiter Konzernbereich Finanz 15’858 7’583 20’811 19°280 36’669 26’863 0.073% 0.054% 10’453 9’854
Michael Miiller
Leiter Konzernbereich Schweiz 2’837 2’679 8908 10'632  11'745 13’311 0.023% 0.027% 7461 8’654
Dr. Thomas Sieber
Leiter Konzernbereich Corporate Center 2’000 3’100 49’337 45239 51’337 48’339 0.103% 0.097% 9°971 9’183
Martin Wenk
Leiter Konzernbereich 11’500 8’000 22’743 11°098 34’243 19°098 0.068% 0.038% 11°078 10°204
Asset Management
Total Mitglieder der Konzernleitung 38’424 26’055 169’869 148’818 208’293 174’873 0.417% 0.350% 75’404 70’336
In% des ausgegebenen Aktienkapitals 0.077% 0.052% 0.340% 0.298% 0.417% 0.350%

Erlduterungen zur Tabelle:

Aktienbestdnde Unter Einschluss dervon nahestehenden Personen (Ehegatten, Lebenspartner, Kinder unter 18 Jahren; den Organmitgliedern gehérende odervon

ihnen kontrollierte Gesellschaften oder juristische oder natiirliche Personen, die treuh&nderisch fiir sie handeln) gehaltenen Aktien.
Gesperrte Aktien Inklusive der mittels Darlehen finanzierter Aktien aus dem Aktienbeteiligungsplan. Die aus den aktienbasierten Vergiitungsprogrammen bezogenen

Aktien unterliegen einer Sperrfrist von drei Jahren.

Optionen Dieim Zusammenhang mit dem Aktienbeteiligungsplan gehaltenen Optionen werden hier nicht aufgefiihrt, weil sie nicht einem eigenstandigen Optionenplan
entspringen, sondern zur Absicherung des Darlehens geschrieben wurden. Jeder Put-Option steht zudem eine entgegengesetzte Call-Option gegeniiber.
Anwartschaften (PSU) Anzahlzugeteilte Performance Share Units (Zuteilungen per 1. M&drz 2012, 1. M&rz 2013 und 1. M&rz 2014).
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GESAMTVERGUTUNG UND VARIABLE VERGUTUNGEN BALOISE GROUP

2013 2014
Anwart- Anwart-
Barzahlung Aktien schaften Total Barzahlung Aktien schaften Total
Summe der Gesamtvergiitungen
in Mio. CHF 776.2 6.2 5.6 788.0 762.3 5.7 5.6 773.6
Summe der variablen Vergiitungen
(Gesamtpool)
in Mio. CHF 167.0 6.2 5.6 178.8 172.3 5.7 5.6 183.6
Anzahl begiinstigte Personen 5’590 151 69 5’353 148 64
Davon Provisionen /Kommissionen
an Mitarbeitende des Aussendiensts
in Mio. CHF 111.4 0.0 0.0 111.4 102.5 0.0 0.0 102.5
Davon andere variable
Vergiitungselemente
in Mio. CHF 55.5 6.2 5.6 67.3 69.8 5.7 5.6 81.1
Summe der ausstehenden
aufgeschobenen Vergiitungen
in Mio. CHF 0.0 93.4 19.9 113.3 0.0 100.5 17.5 118.0
Erfolgswirksame Belastungen/
Gutschriften aus Vergiitungen
fiir frithere Geschéftsjahre
in Mio. CHF 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Summe der geleisteten
Antrittsentschadigungen
in Mio. CHF 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0
Anzahl begiinstigte Personen 4 0 0 1 0 0
Summe der geleisteten
Abgangsentschddigungen
in Mio. CHF 7.9 0.0 0.0 7.9 19.7 0.0 0.0 19.7
Anzahl begiinstigte Personen 74 0 0 157 0 0

Erlduterungen zur Tabelle:

Die Tabelle enthélt alle Vergiitungselemente, die fiir das jeweilige Geschéftsjahr zugesprochen wurden, auch wenn einzelne Teile erst spater zur Auszahlung gelangen.
Gesamtvergiitung Alle geldwerten Leistungen, die das Finanzinstitut einer Person im Zusammenhang mit deren Arbeits- oder Organverhéltnis direkt oder indirekt
fir die ihm gegeniiber erbrachten Arbeitsleistungen ausrichtet; zum Beispiel Barzahlungen, Sachleistungen, Aufwendungen, die Anspriiche auf Vorsorgeleistungen
begriinden oder erhdhen, Renten, Zuteilung von Beteiligungen, Wandel- und Optionsrechten sowie Verzicht auf Forderungen.

Variable Vergiitung Teil der Gesamtvergiitung, dessen Ausrichtung oder Hohe im Ermessen des Finanzinstituts steht oder vom Eintritt vereinbarter Bedingungen
abhéngt, einschliesslich leistungs- oder erfolgsabhédngiger Vergiitungen wie Provisionen und Kommissionen. Antritts- und Abgangsentschadigungen fallen ebenfalls
unter den Begriff der variablen Vergiitung.

Gesamtpool Summe allervariablen Vergiitungen, die ein Finanzinstitut fir ein Geschéftsjahr zuteilt, unabhdngig von ihrer Form, einer vertraglichen Zusicherung des
Zuteilungs- und Auszahlungszeitpunkts sowie allfélliger daran gekniipfter Bedingungen und Auflagen. Im betreffenden Geschaftsjahr geleistete Antritts- und
Abgangsentschddigungen sind dem Gesamtpool zuzurechnen.

Antrittsentschddigung Vergiitung, die anldsslich des Abschlusses eines Anstellungsvertrags einmalig vereinbart wird. Als Antrittsentschadigung gilt auch eine
Ersatzleistung fuir verfallene Vergiitungsanspriiche gegeniiber einem friiheren Arbeitgeber.

Abgangsentschadigung Vergiitung, die im Hinblick auf die Beendigung eines Anstellungsvertrags vereinbart wird. Abgangsentschadigungen werden nurin
begriindeteten Einzelfdllen und ausschliesslich an Kader und Mitarbeiter zugesprochen, jedoch nicht an Mitglieder des Verwaltungsrats oder der Konzernleitung.

83



Corporate Governance
Corporate-Governance-Bericht
inklusive Vergiitungsbericht

Bericht der Revisionsstelle
an die Generalversammlung der
Baloise Holding AG, Basel

BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUM VERGUTUNGSBERICHT 2014
Wir haben den Vergiitungsbericht vom 20. Marz 2015 der Baloise Holding AG (Seiten 74 bis 80) fiir das am 31.
Dezember 2014 abgeschlossene Geschiftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat ist fiir die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des Vergiitungsberichts in Uberein-
stimmung mit dem Gesetz und der Verordnung gegen tibermissige Vergiitungen bei borsenkotierten Aktiengesell-
schaften (VegiiV) verantwortlich. Zudem obliegt ihm die Verantwortung fiir die Ausgestaltung der Vergiitungs-
grundsitze und die Festlegung der einzelnen Vergiitungen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zum beigefiigten Vergiitungsbericht abzugeben.
Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Priifungsstandards durchgefiihrt. Nach diesen
Standards haben wir die beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Priifung so zu planen und
durchzufithren, dass hinreichende Sicherheit dariiber erlangt wird, ob der Vergiitungsbericht dem Gesetz und den
Art. 14 bis 16 der VegiiV entspricht.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfithrung von Priifungshandlungen, um Prifungsnachweise fiir die im Ver-
giitungsbericht enthaltenen Angaben zu den Vergiitungen, Darlehen und Krediten geméss Art. 14 bis 16 VegiiV zu
erlangen. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgeméssen Ermessen des Priifers. Dies schliesst die
Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Vergiitungs-
bericht ein. Diese Priifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bewertungsmethoden
von Vergiitungselementen sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergiitungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht der Vergiitungsbericht der Baloise Holding AG fiir das am 31. Dezember 2014
abgeschlossene Geschiftsjahr dem Gesetz und den Art. 14 bis 16 der VegiiV.

PricewaterhouseCoopers AG

Peter Liissi Christian Konopka
Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

Basel, 20. Mirz 2015
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Diese Seite wurde bewusst leer belassen.

85



Corporate Governance
Corporate-Governance-Bericht
inklusive Vergiitungsbericht

6. MITWIRKUNGSRECHTE DER AKTIONARE

Stimmrecht

Das Aktienkapital der Baloise Holding besteht ausschliesslich
aus einheitlichen Namenaktien. Jede Aktie gibt das Recht auf
eine Stimme. Im Sinne eines breit abgestiitzten Aktionariats
und zum Schutz von Minderheitsaktiondren wird kein Aktionar
mit mehr als 2 % der Stimmrechte eingetragen, unabhingig von
der Hohe seines Aktienanteils. Der Verwaltungsrat kann mit
einer Mehrheit von zwei Dritteln simtlicher Mitglieder Aus-
nahmen von dieser Bestimmung bewilligen (§ 5 der Statuten).
Es bestehen keine Ausnahmen. Jeder Aktiondr kann die Aus-
iibung seines Stimmrechts durch schriftliche Vollmacht an
einen anderen Aktiondr oder an den unabhingigen Stimm-
rechtsvertreter ibertragen. Bei der Ausiibung des Stimmrechts
kann kein Aktionar direkt oder indirekt fiir eigene und vertre-
tene Stimmen zusammen mehr als den fiinften Teil der an der
Generalversammlung stimmberechtigten Aktien auf sich ver-
einigen (§ 16 der Statuten).

Der Verwaltungsrat wird der Generalversammlung 2015
beantragen, eine Bestimmung in die Statuten aufzunehmen,
wonach auch elektronische Vollmachten und Weisungen an
den unabhidngigen Stimmrechtsvertreter ohne qualifizierte
elektronische Signatur zugelassen werden kénnen.

Beschlussfahigkeit und statutarische Quoren

Die Generalversammlung ist beschlussfiahig ohne Riicksicht
auf die Zahl der anwesenden Aktionédre und vertretenen Stim-
men, vorbehaltlich der zwingend im Gesetz aufgefiihrten Fille
($ 17 der Statuten).

Zur Authebung statutarischer Stimmrechtsbeschrankun-
gen wird die Zustimmung von mindestens drei Vierteln der an
der Generalversammlung vertretenen Stimmen bendtigt, die
zugleich zusammen mindestens ein Drittel der gesamten von
der Gesellschaft ausgegebenen Aktien auf sich vereinigen. Fiir
die weiteren in § 17 Abs. 3 lit. a - h der Statuten vorgesehenen
Falle gilt ebenfalls dieses qualifizierte Mehr. Ansonsten werden
die Beschliisse unter Vorbehalt der zwingenden gesetzlichen
Vorschriften mit dem einfachen Mehr der abgegebenen Aktien-
stimmen gefasst (§ 17 der Statuten).
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Einberufung der Generalversammlung
Die Generalversammlung findet in der Regel im April statt,
spétestens aber innerhalb von sechs Monaten nach Abschluss
des Geschiftsjahrs. Das Geschiftsjahr endet bei der Baloise
Holding am 31. Dezember. Die Generalversammlung wird min-
destens 20 Tage vor dem Versammlungstag einberufen. Jeder
eingetragene Aktiondr erhilt eine personliche Einladung mit
der Traktandenliste. Die Einladung und die Traktandenliste
werden im Schweizerischen Handelsamtsblatt, in verschiedenen
Zeitungen sowie im Internet veréffentlicht.
Ausserordentliche Generalversammlungen werden auf
Beschluss der Generalversammlung, des Verwaltungsrats oder
der Revisionsstelle einberufen. Ferner muss eine ausserordent-
liche Generalversammlung nach Massgabe der gesetzlichen
Bestimmungen auch auf das Begehren von Aktiondren durch
den Verwaltungsrat einberufen werden (§ 11 der Statuten). Fiir
ein solches Begehren miissen die Aktiondre gemiss Art. 699
Abs. 3 OR mindestens 10 % des Aktienkapitals vertreten.

Traktandierung von Verhandlungsgegenstanden

Begehren von Aktiondren gemiss Art. 699 Abs. 3 OR auf Trak-
tandierung von Verhandlungsgegenstinden kénnen von einem
oder mehreren Aktionéren gestellt werden, die zusammen Ak-
tien im Nennwert von mindestens 100’000 CHF vertreten. Sol-
che Begehren miissen spatestens sechs Wochen vor Abhaltung
der ordentlichen Generalversammlung dem Verwaltungsrat
schriftlich unter Angabe der Antradge an die Generalversamm-
lung eingereicht werden (§ 14 der Statuten).

Eintragung im Aktienbuch

Stimmberechtigt an der Generalversammlung sind diejenigen
Aktionidre, die an dem in der Einladung vom Verwaltungsrat
genannten Stichtag, der wenige Tage vor der Generalversamm-
lung liegt, im Aktienbuch als Aktiondre mit Stimmrecht ein-
getragen sind (§ 16 der Statuten).

Die Zuléssigkeit von Nominee-Eintragungen unter Hin-
weis auf allfdllige Prozentklauseln und die Eintragungsvoraus-
setzungen sind in § 5 der Statuten geregelt. Die Verfahren und
Voraussetzungen zu Authebung und Beschrinkungen der
Ubertragbarkeit richten sich nach den Bestimmungen in §5
und §17.
> www.baloise.com/statuten-reglemente

> www.baloise.com/kalender
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7. KONTROLLWECHSEL UND ABWEHRMASSNAHMEN
Aktionidre oder in gemeinsamer Absprache handelnde Gruppen
von Aktiondren haben nach dem Erwerb von 33 % aller Baloise-
Aktien die Pflicht, allen tibrigen Aktiondren ein Ubernahme-
angebot zu unterbreiten. Die Baloise Holding hat von der Mog-
lichkeit, von dieser Regelung abzuweichen oder darauf zu
verzichten, keinen Gebrauch gemacht. Es besteht weder eine
statutarische Opting-out- noch eine Opting-up-Klausel im Sin-
ne des Bundesgesetzes iiber die Bérsen und den Effektenhandel
(Borsengesetz).

Die Mitglieder der Konzernleitung haben eine Kiindi-
gungsfrist von zwolf Monaten. Die Baloise hat weder mit Mit-
gliedern des Verwaltungsrats noch der Konzernleitung Rege-
lungen fiir Kontrollwechsel oder Konkurrenzverbote vereinbart.

8. REVISIONSSTELLE

Die Revisionsstelle wird von der Generalversammlung jéahrlich
gewihlt. PricewaterhouseCoopers AG (PwC) respektive ihre
Vorgangerin, die Schweizerische Treuhandgesellschaft/STG-
Coopers & Lybrand, ist seit 1962 Revisionsstelle der Baloise
Holding. Peter Liissi amtet seit 2013 als leitender Revisor.
Die Rotation des leitenden Revisors findet geméss Art. 730a
Abs. 2 OR in einem Rhythmus von sieben Jahren statt. PwC ist
seit 2005 Revisionsstelle nahezu samtlicher Konzerngesell-
schaften.

HONORARE PRICEWATERHOUSECOOPERS AG

2013 2014
in CHF
(auftausend gerundet, einschliesslich Auslagen
und Mehrwertsteuer)
Revisionshonorar 5’330°000 5’186’000
Beratungshonorar 663’000 608’000
Steuer- und Rechtsberatung 533’000 269’000
Corporate Finance 83’000 0
Versicherungsspezifische Beratung 22°000 54’000
Operative Beratung 15’000 175’000
Business & IT Beratung 10’000 110’000
Total 5’993°000 5°794°000

Die Revisionshonorare beinhalten Honorare fiir Auftrége mit einem direkten oder
indirekten Bezug zu einem bestehenden oder zukiinftigen Revisionsauftrag sowie die
Honorare fiir revisionsnahe Tdtigkeiten (unter anderem Fragen zur Rechnungslegung,
Unterstiitzung bei regulatorischen Fragen oder gesetzliche Spezialpriifungen).

Der Priifungs- und Risikoausschuss erhielt an seinen Sitzungen
ausfithrliche Dokumentationen iiber Feststellungen der Revi-
sionsstelle, vor allem anldsslich der Besprechungen des Jahres-
beziehungsweise Halbjahresabschlusses.

Die Leistungen der externen Revision und ihr Zusam-
menwirken mit Konzernrevisorat, Risikomanagement und
Compliance werden durch den Priifungs- und Risikoausschuss
beurteilt. Der Priifungs- und Risikoausschuss bespricht mit der
externen Revision insbesondere deren geleistete Revisionsarbeit
und deren Berichte sowie die wesentlichen Ergebnisse und die
wichtigsten Fragen, die sich bei der Revision gestellt haben.

Der Priifungs- und Risikoausschuss schlagt dem Verwal-
tungsrat die externe Revision zur Wahl durch die Generalver-
sammlung vor und gibt Empfehlungen zu ihrer Honorierung
ab. Er tiberpriift vor Beginn der jahrlichen Revision den Umfang
der Priiffung und schldgt Bereiche vor, die besonderer Auf-

87



Corporate Governance
Corporate-Governance-Bericht
inklusive Vergiitungsbericht

merksamkeit bediirfen. Der Priifungs- und Risikoausschuss
iberpriift jahrlich die Honorierung der externen Revision.

Es besteht eine schriftliche Weisung, wonach nicht im
Zusammenhang mit der Priiftatigkeit stehende wesentliche
Dienstleistungen durch das Konzernrevisorat vorgingig zu
bewilligen sind. Im Rahmen des Auftragsgenehmigungspro-
zesses wird die Gewihrleistung der Unabhangigkeit zuerst vom
leitenden Revisor iiberpriift und anschliessend vom Leiter des
Konzernrevisorats bestatigt. Die kommerzielle Verantwortung
und die Freigabe des Auftrags verbleiben in der operativen
Einheit.

9. WESENTLICHE AN DER GENERALVERSAMMLUNG 2015

BEANTRAGTE STATUTENANDERUNGEN

Im Zusammenhang mit der Verordnung gegen tiberméssige

Vergiitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiiV),

die per 1. Januar 2014 in Kraft trat, werden der Generalver-

sammlung 2015 diverse Statutendnderungen beantragt. Sie

betreffen im Wesentlichen die nachfolgenden Punkte:

- Unabhéngiger Stimmrechtsvertreter

- Vertrdge tiber Vergiitungen

~ Zusatzbetrag fiir die Vergiitung neu ernannter Mitglieder
der Konzernleitung

- Folgen der Nichtgenehmigung von Vergiitungen durch die
Generalversammlung

- Grundsitze Giber die Zuteilung von Aktien und Optionen

- Hochstzahl externer Mandate und

- Hochstbetrag fiir Kredite und Darlehen an Verwaltungs-
rats- und Konzernleitungsmitglieder

10. INFORMATIONSPOLITIK

Informationsgrundsatze

Die Baloise Group informiert Aktionire, potenzielle Investoren,
Mitarbeitende, Kunden und die Offentlichkeit regelmissig,
offen und umfassend. Alle eingetragenen Aktionire erhalten je
einmal pro Jahr eine Kurzfassung des Geschiftsberichts und
einen Aktiondrsbrief zum Semesterabschluss, die den Geschifts-
gang kommentieren. Der vollstindige Geschiftsbericht wird
den Aktiondren auf ihr Begehren zugestellt. Samtliche Publi-
kationen sind fiir die Offentlichkeit gleichzeitig verfiigbar. Alle
Marktteilnehmer werden gleichberechtigt informiert. Die
Baloise nutzt Technologien wie Webcasting, Podcasting und
Telefonkonferenzen, um Finanzanalystentreffen allgemein zu-
ganglich zu machen.
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Informationsanlédsse

Die Baloise informiert iiber ihre Geschiftstatigkeit ausfithrlich:

> An Pressekonferenzen zum Jahres- und Semester-
abschluss werden jeweils die Geschiftsergebnisse darge-
stellt sowie die Ziele, die Strategien und die Geschifts-
tatigkeit erldutert.

- Fir Finanzanalysten und Investoren finden jeweils zum
Jahres- und Semesterabschluss Telefonkonferenzen statt.
Die Veranstaltungen sind im Nachhinein als Podcast
abrufbar.

- An der Generalversammlung werden die Aktiondre
tiber den Geschiftsgang informiert.

- Regelmissig werden Roadshows an verschiedenen
Finanzpldtzen durchgefiihrt.

Die Beziehung zu Analysten, Investoren und Medienschaffen-

den wird laufend gepflegt. Simtliche Informationen zu den

einzelnen Anlédssen der Baloise sind auf www.baloise.com ab-
rufbar.

Informationen iiber die Baloise-Aktie
Informationen tiber die Baloise-Aktie sind ab Seite 8 zu finden.
> www.baloise.com/baloise-aktie

Informationen iiber Baloise-Anleihen

Informationen tiber die ausstehenden Baloise-Anleihen sind
auf den Seiten 215 und 251 zu finden.

> www.baloise.com/anleihen

Finanzkalender

Auf www.baloise.com befinden sich wichtige Daten fiir den
Investor. Dort sind die Publikationstermine der Jahres- und
Semesterabschliisse sowie der Zwischenmitteilung zum 3. Quar-
tal aufgefiihrt. Im Zusammenhang mit der Generalversammlung
werden das Datum und die Einladung zur Generalversammlung,
das Datum der Schliessung des Aktienregisters sowie das all-
fallige Ex-Dividendendatum publiziert.

> www.baloise.com/kalender

Verfiigbarkeit von Dokumenten

Geschifts- und Semesterberichte als auch Medienmitteilungen,
Offenlegungsmeldungen, aktuelle Mitteilungen, Prasentationen
und weitere Unterlagen sind auf www.baloise.com 6ffentlich
zuginglich. Die Registrierung fiir aktuelle Unternehmensmit-
teilungen ist unter www.baloise.com/mailingliste.

> www.baloise.com/medien
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Kontakt

Corporate Governance
Baloise Group

Andreas Eugster
Aeschengraben 21

CH-4002 Basel

Telefon + 41 58 285 84 50
andreas.eugster@baloise.com

Investor Relations
Baloise Group

Marc Kaiser
Aeschengraben 21
CH-4002 Basel

Telefon + 41 58 285 81 81
marc.kaiser@baloise.com
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Konsolidierte Bilanz

Anhang 31.12.2013 31.12.2014

in Mio. CHF
Aktiven
Sachanlagen 8 422.5 379.2
Immaterielle Anlagen 9 1°080.3 909.2
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 10 222.0 227.9
Renditeliegenschaften 11 5'685.9 5°962.9
Finanzanlagen mit Eigenkapitalcharakter 12

Jederzeit verkduflich 4°096.4 4°698.1

Erfolgswirksam marktwertbewertet 7°248.0 8'753.1
Finanzanlagen mit Fremdkapitalcharakter 12

Bis zum Verfall gehalten 8’100.7 8’413.7

Jederzeit verkaduflich 22°431.0 24°227.5

Erfolgswirksam marktwertbewertet 1'795.5 1°820.4
Hypotheken und Darlehen 13

Fortgefiihrte Anschaffungswerte 17°373.4 17°326.0

Erfolgswirksam marktwertbewertet 956.1 839.9
Derivative Finanzinstrumente 14 410.7 613.2
Forderungen aus Finanzvertragen 15

Fortgefiihrte Anschaffungswerte 389.4 211
Guthaben aus Riickversicherung 16 396.4 421.5
Forderungen gegeniiber Riickversicherern 17 21.7 79.7
Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft 518.4 409.0
Forderungen aus Leistungen an Arbeitnehmende 18 0.7 1.7
Ubrige Forderungen 15 257.0 375.3
Forderungen aus Kapitalanlagen 15 612.5 564.5
Latente Steuerguthaben 19 56.0 48.3
Laufende Ertragssteuerguthaben 47.8 64.2
Ubrige Aktiven 20

Fortgefiihrte Anschaffungswerte 165.4 163.2

Erfolgswirksam marktwertbewertet 47.3 53.3
Flussige Mittel 2’960.8 2’969.6
Zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte 21 401.0 =
Total Aktiven 75’696.9 79’342.3

Der Anhang ist integrierter Bestandteil der konsolidierten Jahresrechnung.
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Anhang 31.12.2013 31.12.2014

in Mio. CHF
Passiven
Eigenkapital
Aktienkapital 22 5.0 5.0
Kapitalreserven 233.1 246.6
Eigene Aktien -240.8 -250.0
Nicht realisierte Gewinne und Verluste (netto) -68.1 375.8
Gewinnreserven 4°926.7 5’413.9
Eigenkapital vor nicht beherrschenden Anteilen 4’855.9 5’791.3
Nicht beherrschende Anteile 50.5 39.7
Total Eigenkapital 4’906.4 5°831.0
Fremdkapital
Versicherungstechnische Riickstellungen (brutto) 23 47°435.6 48°738.9
Verpflichtungen aus dem Bankgeschéaft und aus Finanzvertrdgen 24

Mit ermessensabhéngiger Uberschussbeteiligung (DPF) 1°492.7 1°766.5

Zu Amortised Cost bewertet 7°258.4 7°342.0

Erfolgswirksam marktwertbewertet 7’7911 8’632.3
Finanzschulden 26 1°697.6 1°702.4
Finanzielle Riickstellungen 27 129.4 119.3
Derivative Finanzinstrumente 14 68.2 176.4
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft 28 2’118.0 1°780.3
Verbindlichkeiten aus Leistungen an Arbeitnehmende 18 989.5 1°455.6
Ubrige Verbindlichkeiten 445.2 571.8
Latente Steuerverbindlichkeiten 19 882.3 1°065.5
Verbindlichkeiten aus laufenden Ertragssteuern 50.2 86.7
Ubrige Passiven 78.6 73.8
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur Verdusserung gehaltenen 21 353.9 -
Vermdgenswerten
Total Fremdkapital 70’790.5 73’511.4
Total Passiven 75’°696.9 79°342.3

Der Anhang ist integrierter Bestandteil der konsolidierten Jahresrechnung.
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

Anhang 2013 2014

in Mio. CHF
Ertrag
Verdiente Pramien und Policengebiihren (brutto) 29 7°212.7 7°168.1
Abgegebene Riickversicherungspramien 29 -167.9 -163.6
Verdiente Pramien und Policengebiihren (netto) 29 7°044.8 7°004.5
Ertrag aus Kapitalanlagen 30 1'765.1 1°701.9
Realisierte Gewinne und Verluste auf Kapitalanlagen 31 670.3 1°362.5
Ertrag aus Dienstleistungen 32 119.0 110.7
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 40.5 8.1
Sonstige betriebliche Ertrage 33 107.9 185.2
Ertrag 9’747.5 10’°372.8
Aufwand
Bezahlte Versicherungsleistungen (brutto) 23 -5’439.7 -5’666.4
Verdnderung der versicherungstechnischen Riickstellungen (brutto) 23 -1°359.4 -1°469.5
Anteil Riickversicherung am Schadenaufwand 23 75.5 146.6
Abschlusskosten 34 -500.5 -569.6
Betriebs- und Verwaltungsaufwand fiir das Versicherungsgeschaft 34 -897.1 -866.5
Aufwand fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen 34 -70.6 -66.9
Zinsaufwand aus dem Versicherungsgeschaft -47.3 -42.6
Ergebnis aus Finanzvertragen 36 -368.9 -462.6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 34 -481.3 -446.8
Aufwand -9’089.3 -9’444.3
Jahresgewinn vor Finanzierungskosten und Steuern 658.2 928.6
Finanzierungskosten 26 -50.1 -43.5
Jahresgewinn vor Steuern 608.1 885.1
Ertragssteuern 37 -152.7 -173.2
Jahresgewinn des Konzerns 455.4 711.9
Zugeteilt an:
Aktiondre 452.6 710.7
Nicht beherrschende Anteile 2.8 1.3
Gewinn /Verlust pro Aktie 38

Unverwdssert in CHF 9.65 15.15

Verwdssert in CHF 9.38 14.63

Der Anhangistintegrierter Bestandteil der konsolidierten Jahresrechnung.
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Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung

2013 2014

in Mio. CHF
Jahresgewinn des Konzerns 455.4 711.9
Nichtin die Erfolgsrechnung zu iibertragende Positionen
Verdnderung der Reserven aus Umklassifizierung Renditeliegenschaften 0.6 -0.5
Verdnderung der Reserven aus Forderungen und Verbindlichkeiten 162.4 -487.4
leistungsorientierter Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses
Veranderung aus Shadow Accounting -18.4 84.6
Ertragssteuern -33.2 93.2
Total nicht in die Erfolgsrechnung zu iibertragende Positionen 111.5 -310.1
In die Erfolgsrechnung zu libertragende Positionen
Veranderung der nicht realisierten Gewinne und Verluste auf Finanzanlagen jederzeit verkduflich -531.7 1°688.8
Verdnderung der nicht realisierten Gewinne und Verluste von assoziierten Unternehmen 3.2 8.7
Verdnderung der Absicherungsreserve auf derivativen Finanzinstrumenten als Absicherung 2.4 -136.6
einer Nettoinvestition in eine ausldndische Gesellschaft
Verdnderung der Reserven aus Umklassifizierung Finanzanlagen bis zum Verfall gehalten -2.7 -2.6
Verdnderung aus Shadow Accounting 267.2 -737.1
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 68.1 177.5
Ertragssteuern 82.2 —245.4
Totalin die Erfolgsrechnung zu iibertragende Positionen -111.3 753.3
Ubriges Gesamtergebnis 0.1 443.2
Gesamtergebnis des Konzerns 455.5 1°155.1
Zugeteilt an:

Aktiondre 452.2 1°154.6

Nicht beherrschende Anteile 3.3 0.5

Der Anhang istintegrierter Bestandteil der konsolidierten Jahresrechnung.
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Konsolidierte Mittelflussrechnung

Anhang 2013 2014
in Mio. CHF
Zusammenfassung
Mittelfluss aus Geschaftstatigkeit (netto) 609.7 73.6
Mittelfluss aus Investitionstétigkeit (netto) 0.9 213.0
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit (netto) -584.9 -258.6
Total Mittelfluss 25.7 28.0
Wechselkursanderungen auf fliissigen Mitteln 13.2 -19.2
Umklassifizierung in zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte -1.8 0.0
Bestand an fliissigen Mitteln per 1. Januar 2°923.7 2’960.8
Bestand an fliissigen Mitteln per 31. Dezember 2’960.8 2°969.6
Mittelfluss aus Geschaftstatigkeit
Jahresgewinn vor Steuern 608.1 885.1
Anpassungen fiir
Wertberichtigungen und Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Anlagen 8/9 98.9 135.3
Realisierte Gewinne und Verluste auf Sachanlagen und immateriellen Anlagen 0.7 -0.1
Ertrag aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen -41.2 -8.1
Realisierte Gewinne und Verluste auf Finanzanlagen, Renditeliegenschaften -669.4 -1’356.8
und assoziierten Unternehmen
Verdnderungen der tibrigen Finanzvertrage 245.3 336.6
Verdnderungen der versicherungstechnischen Riickstellungen (brutto), 1°065.5 1°353.5
inklusive Pramientibertrag
Zinsaufwand aus Riickversicherungsverpflichtungen 0.3 0.9
Finanzierungskosten 26 50.1 43.5
Amortised-Cost-Bewertung von Finanzanlagen 11.3 8.0
Liquiditatswirksame Zu- und Abgdnge von Aktiven und Passiven
Kauf/Verkaufvon Renditeliegenschaften -93.0 -183.3
Kauf/Verkaufvon Finanzanlagen mit Eigenkapitalcharakter -1°078.9 -1’508.5
Kauf/Verkaufvon Finanzanlagen mit Fremdkapitalcharakter -534.3 -520.9
Zugang/Abgang von Hypotheken und Darlehen 293.0 45.3
Zugang/Abgang an derivativen Finanzinstrumenten -56.3 -16.8
Zugang/Abgang von Finanzvertragen und Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft 231.6 589.7
Ubrige Verdnderungen von Aktiven und Passiven aus Geschaftstétigkeit 545.8 384.9
Bezahlte Steuern -67.8 -114.7
Mittelfluss aus Geschiftstétigkeit (netto) 609.7 73.6

Der Anhang ist integrierter Bestandteil der konsolidierten Jahresrechnung.
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Anhang 2013 2014

in Mio. CHF
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit
Kaufvon Sachanlagen 8 -21.8 -26.7
Verkaufvon Sachanlagen 1.0 0.6
Kaufvon immateriellen Anlagen 9 -23.5 -20.1
Verkauf von immateriellen Anlagen 0.0 0.1
Erwerb von Gesellschaften, ohne Bestand an fliissigen Mitteln 40 -2.9 -16.4
Verdusserung von Gesellschaften, ohne Bestand an fliissigen Mitteln 40 2.4 267.9
Kauf von Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 0.0 0.0
Verkauf von Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 7.8 0.0
Dividenden von assoziierten Unternehmen 37.9 7.6
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit (netto) 0.9 213.0
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit
Kapitalerhghungen 22 - -
Kapitalherabsetzungen 22 - -
Zugange von Finanzschulden 26 224.5 149.4
Abgdnge von Finanzschulden 26 -550.0 -150.0
Bezahlte Finanzierungskosten -57.6 -38.1
Kaufvon eigenen Aktien -60.0 -60.6
Verkauf von eigenen Aktien 71.1 64.9
Mittelfluss nicht beherrschende Anteile -1.1 -0.6
Dividendenzahlungen -211.8 -223.6
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit (netto) -584.9 -258.6
Total Mittelfluss 25.7 28.0
Fliissige Mittel
Bestand per 1. Januar 2°923.7 2’960.8
Verdnderung im Geschéftsjahr 25.7 28.0
Umklassifizierung in zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte -1.8 0.0
Wechselkursédnderungen auf flissigen Mitteln 13.2 -19.2
Bestand per 31. Dezember 2'960.8 2°969.6
Zusammensetzung des Bestands an fliissigen Mitteln per Bilanzstichtag
Bargeld und Bankguthaben 1°992.2 1°954.5
Geldnahe Mittel 0.0 0.0
Flissige Mittel auf Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen 968.6 1°015.1
Bestand per 31. Dezember 2’960.8 2°969.6

Davon beschrankt verwendbare fliissige Mittel 14.5 6.4
Ergdnzende Informationen zum Mittelfluss aus Geschéftstatigkeit
Erhaltene Zinsen 1°132.8 1°069.5
Erhaltene Dividenden 80.9 110.0
Bezahlte Zinsen -89.9 -82.1

Der Anhang ist integrierter Bestandteil der konsolidierten Jahresrechnung.
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Konsolidierter Eigenkapitalnachweis

Eigenkapital
Sonstige vor nicht Nicht
Eigenkapital- beherr- beherr-
Aktien- Kapital- Eigene verdnde- Gewinn- schenden schende Total
2013 Anhang kapital reserven Aktien rungen reserven Anteilen Anteile Eigenkapital
Bestand 5.0 218.3 -237.9 -67.8 4°685.9 4°603.5 37.8 4°641.3
per 1. )anuar 2013
Jahresgewinn des Konzerns - - - - 452.6 452.6 2.8 455.4
Ubriges Gesamtergebnis 39 - - - -0.3 - -0.3 0.5 0.1
Gesamtergebnis des Konzerns - - - -0.3 452.6 452.2 3.3 455.5
Ubrige Verdnderung
des Eigenkapitals 2013
Dividende - - - - -211.8 -211.8 -1.1 -213.0
Kapitalerhohung/-riickzahlung 22 - - - - - - - -
Kauf/Verkauf eigener Aktien - 13.9 -2.8 - - 11.1 - 11.1

Aktienvernichtung - = - - = - - -
Zu-/Abnahme nicht beherrschender 40 - 0.9 - - - 0.9 - 0.9
Anteile aufgrund Verdanderung

Konsolidierungskreis

Zu-/ Abnahme nicht beherrschender 6 - - - - - - 10.5 10.5
Anteile aufgrund Verdnderung

Beteiligungsquote

Bestand per 31. Dezember 2013 5.0 233.1 -240.8 -68.1 4°926.7 4°855.9 50.5 4°906.4

Der Anhang ist integrierter Bestandteil der konsolidierten Jahresrechnung.
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Eigenkapital
Sonstige vor nicht Nicht
Eigenkapital- beherr- beherr-

Aktien- Kapital- Eigene verdnde- Gewinn- schenden schende Total
2014 Anhang kapital reserven Aktien rungen reserven Anteilen Anteile Eigenkapital
Bestand 5.0 233.1 -240.8 -68.1 4°926.7 4°855.9 50.5 4°906.4
per 1. )anuar 2014
Jahresgewinn des Konzerns - - - - 710.7 710.7 1.3 711.9
Ubriges Gesamtergebnis 39 - - - 443.9 - 443.9 -0.7 443.2
Gesamtergebnis des Konzerns - - - 443.9 710.7 1’154.6 0.5 1’155.1
Ubrige Verdnderung
des Eigenkapitals 2014
Dividende - - - - -223.6 -223.6 -0.6 -224.2
Kapitalerhohung/-riickzahlung 22 - - - - - - - -
Kauf/Verkauf eigener Aktien - 13.4 -9.2 - - 4.2 - 4.2
Aktienvernichtung - = - - = - - -
Zu-/Abnahme nicht beherrschender 40 - - - - - - -10.7 -10.7
Anteile aufgrund Veranderung
Konsolidierungskreis
Zu-/Abnahme nicht beherrschender 6 - - - - - - - -
Anteile aufgrund Verdnderung
Beteiligungsquote
Bestand per 31. Dezember 2014 5.0 246.6  —-250.0 375.8 5°413.9 5°791.3 39.7 5’831.0

Der Anhang ist integrierter Bestandteil der konsolidierten Jahresrechnung.
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Anhang der konsolidierten Jahresrechnung

Allgemeine Erldauterungen

1. GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Die Baloise Group ist im Erstversicherungsgeschift in Europa
tatig und umfasst 11 Versicherungsunternehmen, die in nahe-
zu allen Bereichen des Leben- und Nichtlebengeschifts aktiv
sind. Die Dachgesellschaft ist die Baloise Holding - eine schwei-
zerische Aktiengesellschaft mit Sitz in Basel -, deren Aktien an
der Swiss Exchange (SIX) im Hauptsegment borsenkotiert sind.
Thre Tochtergesellschaften sind in den Erstversicherungsmark-
ten Schweiz, Liechtenstein, Deutschland, Belgien, Luxemburg,
Slowakei und Tschechien titig. Das Bankgeschift wird durch
Tochtergesellschaften in der Schweiz und in Deutschland betrieben.
Zudem verfiigt die Baloise Group in Luxemburg tiber eine Fonds-
gesellschalft.

Die konsolidierte Jahresrechnung der Baloise Group basiert
auf dem Anschaffungswertprinzip, unter Beriicksichtigung von
Anpassungen, die sich aus der regelmissigen Fair Value-Bewer-
tung von Renditeliegenschaften sowie von Finanzaktiven und
-passiven, die als jederzeit verkduflich oder als erfolgswirksam
marktwertbewertet klassifiziert wurden, ergeben, und ist in
Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS) erstellt, die den Anforderungen des Schweizer
Rechts entsprechen. IFRS 4 regelt die Bilanzierung und die
Offenlegung von Versicherungs- und Riickversicherungsver-
tragen. Die Bewertung erfolgt in Anlehnung an lokale Rechnungs-
legungsrichtlinien. Samtliche Betrage werden in der konsolidierten
Jahresrechnung in Mio. CHF und auf eine Nachkommastelle
gerundet ausgewiesen. Als Konsequenz kann in einzelnen Fillen
die Addition von gerundeten Betridgen zu einer Abweichung
vom ausgewiesenen gerundeten Total fithren.

An seiner Sitzung vom 20. Mérz 2015 hat der Verwaltungs-
rat der Baloise Holding den Jahresabschluss und den Finanz-
bericht verabschiedet und zur Veréffentlichung freigegeben.
Der Abschluss steht unter dem Vorbehalt der Genehmigung
durch die Generalversammlung der Baloise Holding.

100

2. ANWENDUNG NEUER RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS

2.1 Neu angewendete IFRS und Interpretationen

IAS 32 (Anpassung) Saldierung finanzieller Vermoégenswerte
und Verbindlichkeiten

Die Anderung betrifft eine Situation, in der zwei Unternehmen
sich gegenseitig Geld schulden. In diesem Fall wird gefordert,
dass beide einen Nettoausweis der Forderungen und Guthaben
zeigen, sofern eine Reihe strenger Bedingungen kumulativ erfiillt
sind, wobei hauptsichlich auf die unbedingte Durchsetzbarkeit
der vertraglichen Rechte abgestellt wird. Im Falle einer Ver-
rechnung sind Angabepflichten zu mit der Transaktion verbun-
denen Rechten sowie allfilligen weiteren zusammenhidngenden
Vereinbarungen offenzulegen. Ferner sind erweiterte Offen-
legungen erforderlich, die zusitzlich auch das theoretische
Saldierungspotenzial zeigen (zum Beispiel in Default-Fallen).
Die Anderung hat keinen wesentlichen Einfluss auf die Bilanz-
summe und die Erfolgsrechnung der Baloise Group.

2.2 Weitere Standards und Interpretationen

IFRS 10 Investmentgesellschaften

Gesellschaften, die nach IFRS 10 als qualifizierte Investment-
gesellschaften gelten, konsolidieren von ihnen beherrschte
Unternehmen in ihrem Konzernabschluss nicht. Zu Investitions-
zwecken gehaltene Beteiligungen sind stattdessen ergebniswirk-
sam zum Fair Value zu bewerten. Die Baloise Group ist von
dieser Ausnahme nicht betroffen.

IFRIC 21 Abgaben
Die Interpretation stellt klar, wie Unternehmen von 6ffentlichen
Behorden erhobene Abgaben im IFRS-Abschluss zu bilanzieren
haben, insbesondere, zu welchem Zeitpunkt die aus der Abgabe
resultierende Verbindlichkeit erstmals zu bilanzieren ist. Gemass
IFRIC 21 stellt diejenige Tétigkeit, die von Gesetzes wegen zur
Abgabepflicht fithrt, das den Ansatz dieser Verbindlichkeit
auslosende Ereignis dar. Diese Interpretation hat keinen wesent-
lichen Einfluss auf die Bilanzsumme und die Erfolgsrechnung
der Baloise Group.

Es sind keine weiteren Standards oder Interpretationen
anzuwenden, die einen wesentlichen Einfluss auf das Konzern-
ergebnis oder auf Bilanzpositionen haben.
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2.3 Noch nicht angewendete neue IFRS und Interpretationen
Folgende fiir die Baloise Group relevanten neuen Standards und
Interpretationen sind vom IASB ver6ffentlicht worden, aber
noch nicht in Kraft und werden deshalb noch nicht im konso-
lidierten Jahresabschluss 2014 angewendet:

Anzuwenden
Standard/ fiir Geschifts-
Inter- jahre beginnend
pretation Inhalt am/nach:
IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmende 1.7.2014

(Anpassung)

IFRS 9 Finanzinstrumente 1.1.2018
IFRS 15 Erlose aus Vertragen mit Kunden 1.1.2017

IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmende (Anpassung)

Die Anpassung bewirkt, dass Beitridge von Arbeitnehmenden
oder Dritten in der Periode als Reduktion des Dienstzeitauf-
wands erfasst werden, in der sie fillig sind, sofern diese voll-
standig mit den in dieser Periode erbrachten Leistungen des
Arbeitnehmers verbunden sind. Dies ist insbesondere bei Bei-
trdgen moglich, die einen festen Prozentsatz des Gehalts aus-
machen, der nicht von den fiir das Unternehmen geleisteten
Dienstjahren des Arbeitnehmenden abhingig ist. Diese Ande-
rung wird keine wesentliche Auswirkung auf die Bilanz und
die Erfolgsrechnung der Baloise Group haben.

IFRS 9 Finanzinstrumente

Mit IFRS 9 werden neue Vorschriften fiir die Klassifizierung
und Bewertung von Finanzinstrumenten eingefithrt. Die Klassi-
fizierung eines finanziellen Vermogenswertes basiert zum einen
auf dem Geschiftsmodell des Unternehmens, zum anderen auf
charakteristischen Eigenschaften der vertraglichen Zahlungs-
strome des jeweiligen finanziellen Vermogenswerts. Werden
die Bedingungen hinsichtlich Geschiftsmodell und Art der
Zahlungsstrome fir die Kategorie «zu fortgefithrten Anschaf-
fungskosten» nicht erfiillt, sind finanziellen Vermogenswerte
erfolgswirksam zum Fair Value zu bewerten, wobei eine erfolgs-
neutrale Bewertung zum Fair Value fiir bestimmte Eigenkapital-
instrumente zuldssig ist. Hinsichtlich strukturierter Produkte
mit eingebetteten Derivaten ist eine getrennte Bilanzierung nur
noch fiir nicht finanzielle Basisvertrage vorgesehen. Struktu-
rierte Produkte mit finanziellen Basisvertragen sind als Ganzes
zu klassifizieren und zu bewerten.

Fiir finanzielle Verbindlichkeiten wurden die bestehenden Vor-
schriften weitgehend in IFRS 9 itbernommen. Die einzig wesent-
liche Neuerung betrifft finanzielle Verbindlichkeiten in der
Fair-Value-Option. Fiir sie sind Fair-Value-Schwankungen
aufgrund von Verdnderungen des eigenen Ausfallrisikos im
sonstigen Ergebnis zu erfassen.

Das neue Wertminderungsmodell verlagert den Fokus
auf eine tendenziell frithere Risikovorsorge. IFRS 9 sieht drei
Stufen vor, welche die Hohe der zu erfassenden Verluste und
die Zinsvereinnahmung kiinftig bestimmen. Danach sind bereits
bei Zugang erwartete Verluste in Hohe des Barwerts eines erwar-
teten Zwolfmonatsverlusts zu erfassen (Stufe 1). Liegt eine signi-
fikante Erhohung des Ausfallrisikos vor, ist die Risikovorsorge
bis zur Hohe der erwarteten Verluste der gesamten Restlaufzeit
aufzustocken (Stufe 2). Mit Eintritt eines objektiven Hinweises
auf Wertminderung hat zudem die Zinsvereinnahmung auf
Grundlage des Nettobuchwerts zu erfolgen (Stufe 3).

Beim Hedge Accounting unter IFRS 9 wurden viele Ein-
schrankungen von IAS 39 aufgehoben und der Umfang von
designierbaren Sicherungsbeziehungen deutlich erweitert. Eine
freiwillige De-Designation ist hingegen nicht mehr zuldssig.
Diese erfolgt unter IFRS 9 nur noch dann, wenn sich die Risiko-
managementzielsetzung fiir die Sicherungsbeziehung éndert.

Die Auswirkung dieser Anderung auf die Bilanz und die
Erfolgsrechnung der Baloise Group kann noch nicht abschlies-
send beurteilt werden.

IFRS 15 Erlése aus Vertragen mit Kunden

IFRS 15 wird fiir Geschéftsjahre beginnend am/ab 1. Januar 2017
IAS 18 (Erlose), IAS 11 (Fertigungsauftrige) und eine Reihe
weiterer erlosbezogener Interpretationen ersetzen. Die Anwen-
dung von IFRS 15 ist fiir alle IFRS-Anwender verpflichtend und
gilt fiir fast alle Vertrage mit Kunden. Die wesentlichen Aus-
nahmen bilden Leasingverhiltnisse, Finanzinstrumente sowie
Versicherungsvertrige. Fiir die nicht unter die genannten Aus-
nahmen fallenden Vertrige mit Kunden bietet der neue Standard
ein einziges, prinzipienbasiertes fiinfstufiges Modell, das auf
die entsprechenden Vertrage mit Kunden anzuwenden ist. Die
Auswirkung dieses neuen Standards auf die Bilanz und die
Erfolgsrechnung der Baloise Group kann noch nicht abschlies-
send beurteilt werden.
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3. KONSOLIDIERUNGS- UND RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSATZE
3.1 Konsolidierungsmethode

3.1.1 Tochtergesellschaften

Die konsolidierte Jahresrechnung umfasst die Abschliisse der
Baloise Holding und ihrer Tochtergesellschaften, einschliesslich
strukturierte Unternehmen (structured entities). Eine Tochter-
gesellschaft wird konsolidiert, wenn die Baloise Group die
Gesellschaft direkt oder indirekt kontrolliert. Dies ist in der
Regel dann der Fall, wenn die Baloise Group Anspruch auf
variable Ergebnisbestandteile aus ihrem Engagement mit dem
Beteiligungsunternehmen hat beziehungsweise diesen ausgesetzt
ist und aufgrund von Rechtspositionen die Fahigkeit besitzt,
die fiir den wirtschaftlichen Erfolg wesentlichen Geschifts-
aktivitaten des Beteiligungsunternehmens und somit die Hohe
der variablen Ergebnisbestandteile zu beinflussen.

Im Laufe des Berichtsjahrs neu erworbene Gesellschaften
werden ab dem Datum der effektiven Ubernahme der Kontrolle
und alle verkauften Gesellschaften bis zur Abgabe der Kontrolle
in die konsolidierte Jahresrechnung einbezogen. Akquisitionen
von Unternehmen werden nach der Acquisition-Methode/
Erwerbsmethode erfasst. Transaktionskosten werden als Aufwand
der Erfolgsrechnung belastet. Die identifizierbaren Vermégens-
werte und Schulden des Unternehmens werden per Datum der
Erstkonsolidierung zum Marktwert bewertet. Bei jedem Unter-
nehmenszusammenschluss werden die nicht beherrschenden
Anteile entweder zum Marktwert oder entsprechend ihrem
Anteil am identifizierbaren Nettovermogen des erworbenen
Unternehmens bewertet. Bei jedem Unternehmenszusammen-
schluss legt die Baloise Group individuell fest, welche Bewer-
tungsmethode zur Anwendung kommt.

Die Anschaffungskosten entsprechen dem Marktwert der
an die bisherigen Anteilseigner {ibertragenen Gegenleistung
zum Zeitpunkt der Ubernahme. Wurden bereits vor Kontroll-
erlangung Anteile als Finanzinstrument oder als assoziiertes
Unternehmen gehalten, erfolgt zudem eine erfolgswirksame
Neubewertung dieser Anteile. Bedingte Gegenleistungen, die
als Teil der fiir das erworbene Unternehmen tibertragenen
Gegenleistung bilanziert werden, sind zum Marktwert per Trans-
aktionsdatum bemessen. Spitere Anderungen des Marktwertes
einer bedingten Gegenleistung werden in der Erfolgsrechnung
erfasst. Ubersteigen die Anschaffungskosten die zum Marktwert
bewerteten Aktiven und Schulden zuztiglich der nicht beherr-
schenden Anteilseigner, wird die Differenz als Goodwill erfasst.
Im umgekehrten Fall, wenn das identifizierte Nettovermdogen
die Anschaffungskosten iibersteigt, wird der Unterschiedsbetrag
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direkt erfolgswirksam unter «Sonstige betriebliche Ertrage»
erfasst. Alle gruppeninternen Transaktionen und die sich
daraus ergebenden Gewinne beziehungsweise Verluste werden
eliminiert.

Die Konsolidierung von Tochtergesellschaften endet zum
Zeitpunkt der Kontrollabgabe. Bei einer nur teilweisen Verdus-
serung von Anteilen an einer Tochtergesellschaft fithrt der
Verlust der Kontrolle zu einer Bewertung des verbleibenden
Anteils zum Marktwert. Das Ergebnis aus der (teilweisen) Ver-
dusserung von Anteilen wird erfolgswirksam unter «Sonstige
betriebliche Ertrage» beziehungsweise «Sonstige betriebliche
Aufwendungen» erfasst.

Der Erwerb von zusétzlichen Anteilen an Tochtergesell-
schaften nach Kontrolliibernahme sowie die Verdusserung von
Anteilen an Tochtergesellschaften ohne Kontrollabgabe werden
als Transaktionen mit Eigentiimern im Eigenkapital erfasst.

3.1.2 Strukturierte Unternehmen (structured entities)
Strukturierte Unternehmen werden in den Konsolidierungskreis
einbezogen. Fiir den Einbezug in den Konsolidierungskreis sind
die Bestimmungen von IFRS 10 massgebend.

3.1.3 Joint Arrangements

Joint Arrangements sind vertragliche Vereinbarungen, iiber die
zwei oder mehr Parteien gemeinschaftliche Fithrung austiben.
Ein Joint Arrangement wird nach gemeinschaftlichen Tatigkei-
ten (Joint Operations) und Gemeinschaftsunternehmen (Joint
Ventures) unterschieden. Bei einer gemeinschaftlichen Tatigkeit
haben die beteiligten Parteien unmittelbare Rechte und Pflich-
ten an den Vermogenswerten und Schulden beziehungsweise
an den Aufwendungen und Ertragen. Demgegentiber haben bei
Gemeinschaftsunternehmen die beteiligten Parteien keinen
unmittelbaren Anspruch auf die Vermogenswerte und Schulden,
sondern sie sind aufgrund ihrer Gesellschafterstellung am Rein-
vermégen des Gemeinschaftsunternehmens beteiligt.

Fiir Gemeinschaftsunternehmen wird die Equity-Methode
angewandt, das heisst, die Baloise Group erfasst die Gemein-
schaftsunternehmen erstmals zu Anschaffungskosten (Fair
Value zum Erwerbszeitpunkt) und anschliessend nach der
Equity-Methode (Anteil der Baloise Group am Periodenergebnis
und am Nettovermogen der Gesellschaft). Bei einer gemein-
schaftlichen Tétigkeit ibernimmt die Baloise Group anteilmissig
die ihr zurechenbaren Vermdgenswerte, Schulden, Aufwendun-
gen und Ertridge aus der gemeinschaftlichen Tétigkeit unmit-
telbar in den Konzernabschluss.
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3.1.4 Assoziierte Gesellschaften

Assoziierte Gesellschaften werden erstmals zu Anschaffungs-
kosten (Fair Value zum Erwerbszeitpunkt) und anschliessend
nach der Equity-Methode (Anteil der Baloise Group am Perio-
denergebnis sowie am iibrigen Gesamtergebnis der Gesellschaft)
bewertet, falls die Baloise Group massgeblichen Einfluss auf die
Geschiftsfithrung des betroffenen Unternehmens nehmen kann.
Wertveridnderungen von assoziierten Gesellschaften werden in
der Regel unter Beriicksichtigung von allfélligen Dividenden-
fliissen erfolgswirksam erfasst. Ubersteigt der Anteil an den
Verlusten den Wert der assoziierten Gesellschaft, werden keine
weiteren Verlustanteile erfasst. Der fiir assoziierte Gesellschaf-
ten bezahlte Goodwill ist im Buchwert der Beteiligung enthalten.

3.2 Umrechnung von Fremdwdhrungen

3.2.1 Funktionale Wahrung und Berichtswdhrung

Jede Tochtergesellschaft erstellt ihren Jahresabschluss in ihrer
funktionalen Wihrung, das heisst in der Wahrung ihres prima-
ren wirtschaftlichen Umfelds. Der konsolidierte Finanzbericht
wird in Millionen Schweizer Franken (CHF) dargestellt, die der
Berichtswihrung der Baloise Group entspricht.

3.2.2 Umrechnung von Transaktionswdhrung

in funktionale Wahrung bei Gruppengesellschaften
Aufwendungen und Ertrége in Fremdwéhrung werden zu den
Kursen des Transaktionsdatums oder zu Durchschnittskursen
bewertet. Monetire sowie nicht monetire marktwertbewertete
Bilanzposten aus Fremdwahrungstransaktionen von Gruppen-
gesellschaften werden zu Stichtagskursen bewertet. Zu histori-
schen Anschaffungskosten bewertete nicht monetéire Posten
werden zu historischen Kursen bewertet. Daraus resultierende
Kursdifferenzen werden erfolgswirksam verbucht. Ausgenom-
men davon sind Kursdifferenzen, die im Rahmen von Cash Flow
Hedges direkt in der Absicherungsreserve erfasst werden oder
der Absicherung einer Nettoinvestition in eine ausldndische
Gesellschaft dienen.

Kursdifferenzen, die auf nicht monetéiren erfolgswirksam
zum Marktwert bewerteten Finanzinstrumenten entstehen,
werden in den realisierten Gewinnen und Verlusten dieser
Instrumente ausgewiesen. Kursdifferenzen, auf nicht moneta-
ren Finanzinstrumenten als «jederzeit verkduflich» gehalten,
werden im {ibrigen Gesamtergebnis erfasst. Kursdifferenzen,
die auf monetéren «jederzeit verkiuflich» gehaltenen Finanz-
instrumenten entstehen, werden erfolgswirksam erfasst.

3.2.3 Umrechnung von funktionaler Wahrung

in Berichtswahrung

Die Jahresrechnungen samtlicher Geschaftseinheiten, die nicht
in CHF erstellt wurden, werden bei der Erstellung der Konzern-
rechnung wie folgt umgerechnet:

- Aktiven und Verbindlichkeiten zu Stichtagskursen

- Aufwendungen und Ertrige zu Jahresdurchschnittskursen
Die resultierenden Wihrungsumrechnungsdifferenzen werden
kumuliert und direkt im Eigenkapital erfasst. Bei der Verdus-
serung von ausldndischen Tochtergesellschaften werden die
Umrechnungsdifferenzen beim Verkauf erfolgswirksam als
Transaktionsertrag beziehungsweise -aufwand erfasst.

3.2.4 Wichtigste Wechselkurse

WAHRUNG
Bilanz Erfolgsrechnung
2013 2014 2013 2014
in CHF
1 EUR (Euro) 1.23 1.20 1.23 1.21
1 USD (US-Dollar) 0.89 0.99 0.93 0.92
100 HRK (kroatische Kuna) 16.10 15.71  16.24 15.99

3.3 Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten, abziiglich kumu-
lierter Abschreibungen, bewertet. Zu den Anschaffungskosten
einer Sachanlage gehoren auch alle direkt zurechenbaren Kosten.
Nachtrigliche Anschaffungskosten werden nur aktiviert, wenn
ein mit der Sachanlage verbundener kiinftiger wirtschaftlicher
Nutzen zufliesst und diese Kosten verldsslich bewertet werden
konnen. Alle anderen Reparaturen und Unterhaltskosten wer-
den laufend der Erfolgsrechnung belastet.

Grundstiicke werden nicht planméssig abgeschrieben. Die
Abschreibungen auf den anderen Sachanlagen werden linear
nach Massgabe der geschitzten Nutzungsdauer wie folgt vor-
genommen:

- Selbst genutzte Gebdude: 25 bis 50 Jahre
- Einrichtungen: 5 bis 10 Jahre
- Computerhardware: 3 bis 5 Jahre
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Die Werthaltigkeit und die Nutzungsdauer einer Sachanlage
werden zum Bilanzstichtag tiberpriift.

Der Buchwert einer Sachanlage wird wertberichtigt, sobald
der erzielbare Betrag unter den Buchwert sinkt.

Der aus dem Verkauf einer Sachanlage resultierende
Gewinn oder der Verlust wird sofort in der Erfolgsrechnung
unter «Sonstige betriebliche Ertrige» beziehungsweise «Sons-
tige betriebliche Aufwendungen» erfasst.

3.4 Leasing
3.4.1 Die Baloise Group als Leasingnehmerin
Finanzielle Leasingvereinbarungen: Leasingvertrage von Liegen-
schaften, Einrichtungen und iibrigen Sachanlagen, bei denen
die Baloise Group im Wesentlichen alle mit dem Eigentum
verbundenen Risiken und Chancen tibernimmt, werden als
finanzielle Leasingvereinbarungen klassifiziert und behandelt.
Der Zeitwert des Leasingobjekts oder der niedrigere Barwert
der Leasingzahlungen wird bei Beginn des Leasingvertrags als
Sachanlage ausgewiesen. Jede Leasingzahlung wird in Amor-
tisation und Zinsen aufgeteilt. Der Amortisationsteil wird mit
der kapitalisierten Leasingschuld, die unter der Position «Ver-
pflichtungen aus dem Bankgeschéft und aus Finanzvertragen»
ausgewiesen wird, in Abzug gebracht. Sachanlagen im Financial
Leasing werden iiber den kiirzeren Zeitraum aus Nutzungsdauer
oder Laufzeit der Leasingvereinbarung abgeschrieben.
Operating-Leasing-Vereinbarungen: Die iibrigen Leasing-
vertrige werden als Operating-Leasing-Vereinbarungen klas-
sifiziert. Die Leasingzahlungen werden linear {iber die Laufzeit
des Leasingverhiltnisses als Aufwand in der Erfolgsrechnung
erfasst.

3.4.2 Die Baloise Group als Leasinggeberin
Renditeliegenschaften, die im Rahmen von Operating-Leasing-
Vereinbarungen vermietet werden, sind in der Konzernbilanz
als Renditeliegenschaften ausgewiesen. Weitere Leasingvereinba-
rungen als Leasinggeberin bestanden im Berichtsjahr nicht.
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3.5 Immaterielle Anlagen

3.5.1 Goodwill

Goodwill entsteht als Uberschuss zwischen den Anschaffungs-
kosten und den zum Marktwert bewerteten Vermogenswerten
und Verbindlichkeiten, zuztiglich des Betrags aller nicht beherr-
schenden Anteile am erworbenen Unternehmen per Erwerbs-
zeitpunkt sowie der ebenfalls per Erwerbszeitpunkt zum Markt-
wert bewerteten bisherigen Anteile. Der Ausweis des Goodwills
erfolgt in den immateriellen Anlagen. Goodwill wird jeweils
im zweiten Semester einem jahrlichen Werthaltigkeitstest
(Impairment-Test) unterzogen. Ferner wird bei Vorliegen eines
objektiven Hinweises auf eine allfillige nachhaltige Wertmin-
derung des Goodwills gegebenfalls auch im ersten Halbjahr ein
Impairment-Test durchgefithrt. Beim Erwerb einer neuen Betei-
ligung wird der Stichtag fiir die kiinftige Uberpriifung der
Werthaltigkeit festgelegt und anschliessend jahrlich zur gleichen
Zeit durchgefiihrt. Bei Verdusserungen wird der anteilige Good-
will im Ergebnis beriicksichtigt. Zum Zweck der Uberpriifung
der Werthaltigkeit des Goodwills erfolgt die Zuweisung des
Goodwills auf abgrenzbare Einheiten (Cash Generating Units,
CGUgs).

3.5.2 Barwert der Gewinne erworbener Versicherungsvertrige
(Present Value of Future Profits, PVFP)

Der Barwert der Gewinne aus erworbenen Versicherungsver-
triagen entsteht aus dem Kauf einer Lebensversicherungsgesell-
schaft oder beim Kauf eines Lebensversicherungsportefeuilles.
Die erstmalige Bewertung erfolgt nach aktuariellen Grundsit-
zen. Die Abschreibung erfolgt linear. Die Werthaltigkeit wird
durch den Liability Adequacy Test regelmassig gepriift (siche
auch Abschnitt 3.18.2).

3.5.3 Aktivierte Abschlusskosten

(Deferred Acquisition Costs, DAC)

Die Kosten, die in direkter Abhdngigkeit mit dem Abschluss
von Versicherungsvertrigen sowie Finanzvertragen mit ermessens-
abhingiger Uberschussbeteiligung (DPF) anfallen (beispiels-
weise Provisionen), werden aktiviert und tiber die Laufzeit der
Vertrége oder allenfalls tiber die kiirzere Pramienzahlungsdauer
abgeschrieben. Die aktivierten Abschlusskosten werden zu jedem
Bilanzstichtag auf ihre Einbringbarkeit gepriift (sieche auch
Abschnitt 3.18.3).
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3.5.4 Aktivierte Kapitalanlagegebiihren

Anschaffungskosten, die der Erzielung eines Kapitalanlageertrags
aus Vermogensverwaltung direkt zugeordnet werden kénnen,
werden, sofern sie einzeln identifiziert und zuverldssig bestimmt
werden kénnen und es wahrscheinlich ist, dass sie einbringbar
sind, unter «<immaterielle Anlagen» aktiviert. Die erfolgswirk-
same Abschreibung erfolgt tiber die Laufzeit des zugrunde
liegenden Finanzvertrags im Verhéltnis zu den entstehenden
Ertragen. Die Werthaltigkeit wird jahrlich iiberpriift.

3.5.5 Andere immaterielle Anlagen und Eigenentwicklungen
Die anderen immateriellen Anlagen bestehen vor allem aus
Software, externer IT-Beratung (in Zusammenhang mit Soft-
wareentwicklungen), Eigenentwicklungen (zum Beispiel Software)
sowie identifizierten Vermogenswerten aus dem Erwerb von
Unternehmen (zum Beispiel: Marken, Kundenbeziehungen usw.).
Diese werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bilan-
ziert und linear tiber die Nutzungsdauer abgeschrieben. Imma-
terielle Anlagen mit unbefristeter Nutzungsdauer werden nicht
abgeschrieben und zu Anschaffungskosten abziiglich aufgelau-
fener Wertminderungen bilanziert.

Immaterielle Anlagen werden in der Regel vollstindig
eigenfinanziert. Bei einer allfilligen Fremdfinanzierung werden
aufgelaufene Zinsen wihrend der Entstehungsphase entsprechend
aktiviert.

3.6 Renditeliegenschaften

Renditeliegenschaften umfassen sowohl Grundstiicke als auch
Gebdude, die zur Erzielung von Mietertragen und/oder zum
Zweck der Wertsteigerung gehalten werden. Ist bei gemischt
genutzten Liegenschaften (selbst genutzt/ fremd genutzt) keine
Aufteilung moglich, erfolgt die Zuordnung des gesamten Objekts
aufgrund des mehrheitlichen Verwendungszwecks der Nutzungs-
fliche. Wird infolge einer Nutzungsdnderung eine Rendite-
liegenschaft selbst genutzt, erfolgt eine Umklassifizierung der
Liegenschaft in die Sachanlagen. Die Umklassifizierung erfolgt
zum Marktwert per Umbklassifizierungszeitpunkt. Wird hinge-
gen infolge Umklassifizierung eine selbst genutzte Liegenschaft
zu einer Renditeliegenschaft, wird die Differenz zwischen dem
Buchwert und dem Fair Value im Zeitpunkt der Nutzungs-
danderung bei einem Minderwert im Periodenergebnis bezie-
hungsweise einem Mehrwert direkt im Eigenkapital in den nicht
realisierten Gewinnen und Verlusten erfasst. Wird eine in fri-
heren Perioden umgegliederte Renditeliegenschaft verdussert,
wird der im Eigenkapital erfasste Betrag erfolgsunwirksam in

die Gewinnreserven umgegliedert. Renditeliegenschaften werden
zum Fair Value nach der Discounted Cash Flow (DCF) Methode
bewertet. Der aktuelle Fair Value einer Immobilie wird bei der
DCF-Methode durch die Summe aller in Zukunft zu erwarten-
den, auf den heutigen Zeitpunkt diskontierten Nettoertrige
(vor Zinszahlungen, Steuern, Abschreibungen und Amortisa-
tionen) und unter Beriicksichtigung der Investitionen bezie-
hungsweise Instandsetzungskosten bestimmt. Die Nettoertrage
werden pro Liegenschaft individuell, in Abhédngigkeit der jewei-
ligen Chancen und Risiken bestimmt und marktgerecht und
risikoadjustiert diskontiert. Die Bewertung wird jahrlich intern
durch Sachverstindige unter Verwendung von marktnahen
Annahmen, die durch renommierte Beratungsinstitute verifiziert
werden, vorgenommen. In regelmissigen Abstdinden werden
die Liegenschaften zudem von externen Schitzungsspezialisten
begutachtet, womit jedes Jahr rund 10 % des Marktwerts des
Immobilienbestandes extern beurteilt wird. Verdnderungen
des Marktwerts werden in der Periode ihrer Entstehung als rea-
lisierte Buchgewinne oder -verluste erfolgswirksam verbucht.

3.7 Finanzanlagen

Im Finanzbericht wird aus Griinden der Verstindlichkeit an
einigen Stellen und Anhangsiiberschriften der Begriff Kapital-
anlagen verwendet. Der Begriff Kapitalanlagen ist in den IFRS
selbst nicht definiert. Die Kapitalanlagen umfassen nebst den
Finanzanlagen, Hypotheken und Darlehen, derivativen Finanz-
instrumenten und flissigen Mitteln auch die Renditeliegen-
schaften.

In den Finanzanlagen mit Eigenkapitalcharakter werden
folgende Anlagekategorien erfasst: Aktien, Anteilscheine, An-
teile an Aktien-, Obligationen- und Immobilienfonds sowie
alternative Finanzanlagen wie Private-Equity-Anlagen und
Hedge Funds. Finanzanlagen mit Eigenkapitalcharakter sind
in der Regel hiufiger Kursschwankungen ausgesetzt als Finanz-
anlagen mit Fremdkapitalcharakter.

Finanzanlagen mit Fremdkapitalcharakter umfassen
Wertpapiere wie Obligationen und andere festverzinsliche Wert-
papiere. Sie sind in der Regel verzinslich und lauten auf einen
festen oder bestimmbaren Betrag.

Die Baloise Group klassifiziert ihre Finanzanlagen mit
Eigen- und Fremdkapitalcharakter in folgende Kategorien: er-
folgswirksam marktwertbewertete, bis zum Verfall gehaltene
und als jederzeit verkduflich gehaltene Finanzanlagen. Die
Klassifizierung richtet sich nach dem Motiv der erworbenen
Finanzanlage.
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Hypotheken und Darlehen werden in der Regel zu fortgefiihr-
ten Anschaffungswerten klassifiziert. Im Rahmen von Hedging-
Uberlegungen (natiirlicher Hedge) werden jedoch Teilbestinde
des Portfolios unter Anwendung der Fair-Value-Option als
erfolgswirksam marktwertbewertet designiert. Diese Teilbestinde
werden mit entsprechend designierten derivativen Finanzi-

nstrumenten abgesichert.

3.7.1 Erfolgswirksam marktwertbewertete Finanzanlagen
Diese Kategorie besteht aus zwei Unterkategorien: Finanzan-
lagen, die zu Handelszwecken gehalten werden (Handelsbestand),
und solchen, die in diese Kategorie designiert werden. Ein
Finanzinstrument wird in diese Kategorie klassifiziert, wenn
es hauptsichlich mit der Absicht erworben wurde, es kurzfris-
tig zu verkaufen, oder es Teil eines Portefeuilles ist, fiir das in
jiingerer Vergangenheit Hinweise auf kurzfristige Gewinnrea-
lisierungen bestehen oder es in diese Kategorie designiert wurde.
Derivative Finanzinstrumente werden als zu Handelszwecken
gehalten klassifiziert (Handelsbestand), mit Ausnahme von
derivativen Finanzinstrumenten, die fiir Hedge Accounting
designiert wurden. Ebenso werden strukturierte Produkte, also
aktive und passive Finanzinstrumente, die zusatzlich zum Basis-
geschiift eingebettete Derivate enthalten, die nicht getrennt und
separat bewertet werden, in dieser Kategorie designiert. Die im
Rahmen des anlagegebundenen Lebensversicherungsgeschifts
gehaltenen Finanzanlagen sind ebenfalls als erfolgswirksam
marktwertbewertet designiert.

3.7.2 Bis zum Verfall gehaltene Finanzanlagen

Bis zum Verfall gehaltene Finanzanlagen sind nicht derivative
Finanzanlagen mit festen oder bestimmbaren Zahlungen - nicht
aber Hypotheken, Darlehen (Abschnitt 3.8) und Forderungen
(Abschnitt 3.9), die die Baloise Group bis zur Endfilligkeit halten
kann und will.

3.7.3 Jederzeit verkdufliche Finanzanlagen
Jederzeit verkdufliche Finanzanlagen sind jene nicht derivativen
Finanzinstrumente, die als jederzeit verkiuflich klassifiziert
oder in keine der oben genannten Kategorien sowie nicht als
Hypotheken, Darlehen oder Forderungen klassifiziert wurden.
Alternative Finanzanlagen wie Private-Equity-Anlagen
und Hedge Funds werden hauptséchlich als jederzeit verkduflich
klassifiziert.
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3.7.4 Erfassung, Bewertung und Ausbuchung

Alle handelstiblichen Kédufe von Finanzanlagen werden zum
Handelstag (Trade Date) erfasst. Finanzanlagen werden erst-
malig zum Marktwert bewertet. Die Transaktionskosten geho-
ren, mit Ausnahme der erfolgswirksam zum Marktwert bewer-
teten Finanzanlagen, zu den Anschaffungskosten.

Finanzanlagen werden ausgebucht, wenn die Rechte auf
die Cashflows aus dem Finanzinstrument ausgelaufen sind oder
das Finanzinstrument verkauft und im Wesentlichen alle damit
verbundenen Risiken und Chancen tibertragen wurden. Dem
Mittelabfluss aus Reverse-Repurchase-Geschéften (Repo) stehen
entsprechende Forderungen gegeniiber. Die aus dem Geschift
als Sicherheit erhaltenen Finanzanlagen werden nicht bilanziert.
Die Verbuchung in der Bilanz erfolgt am Erfiillungstag. Die bei
Repurchase-Geschiften als Sicherheit tibertragenen Finanz-
anlagen werden weiterhin in den Finanzanlagen bilanziert. Dem
Mittelfluss stehen entsprechende Verbindlichkeiten gegentiber.
Bei den Wertpapierleihgeschiften betreibt die Baloise Group
nur das Securities Lending. Die ausgeliehenen Finanzinstru-
mente bleiben weiterhin als Finanzanlagen bilanziert. Die Wert-
schriftendeckung der Repurchase- und Reverse-Repurchase-
Geschifte sowie der Securities-Lending-Geschifte erfolgt
taglich zu den aktuellen Marktwerten.

Jederzeit verkéaufliche und erfolgswirksam marktwert-
bewertete Finanzanlagen werden zum Marktwert bewertet. Bis
zum Verfall gehaltene Finanzanlagen werden nach der Amor-
tised-Cost-Methode unter Verwendung der Effektivzinsmethode
bewertet. Realisierte und unrealisierte Gewinne und Verluste
auf erfolgswirksam zum Marktwert bewerteten Finanzanlagen
werden in der Erfolgsrechnung erfasst. Unrealisierte Gewinne
und Verluste auf Finanzanlagen, die als jederzeit verkduflich
klassifiziert wurden, werden im Eigenkapital erfasst. Werden
Finanzanlagen der Kategorie jederzeit verkduflich verkauft oder
wertberichtigt, wird der kumulierte, im Eigenkapital erfasste
Betrag erfolgswirksam als realisierter Gewinn und Verlust auf
Finanzanlagen erfasst. Die Veranderungen der Verkehrswerte
der abgesicherten Risiken von Finanzanlagen, die durch einen
Fair Value Hedge abgesichert sind, gehen unabhingig von der
vorgenommenen Klassifizierung fiir die Dauer der Absicherung
in die Erfolgsrechnung.
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Der Marktwert von kotierten Finanzanlagen basiert auf Kursen
in aktiven Markten per Bilanzstichtag. Besteht kein solcher Wert,
so wird der Verkehrswert aufgrund von allgemein anerkannten
Methoden (Barwertmethode usw.), unabhéngigen Bewertungen
durch Vergleich mit Marktpreisen dhnlicher Instrumente und
der aktuellen Marktsituation geschatzt.

Derivative Finanzinstrumente werden aufgrund 6ffentli-
cher Preisnotierungen oder auf der Basis von Modellen bewertet.

Bei Private-Equity-Anlagen erfolgt die Bewertung, sofern
keine 6ffentliche Preisnotierung verfiigbar ist, auf Basis des Net
Asset Value anhand nichtoffentlicher Informationen unabhén-
giger Drittanbieter. Diese wenden verschiedene Methoden zur
Schitzung an (zum Beispiel Analyse der diskontierten Mittel-
fliisse oder Bezugnahme auf vergleichbare Transaktionen jiin-
geren Datums zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und
voneinander unabhédngigen Vertragsparteien).

Sofern bei Hedge Funds der Marktwert nicht anhand von
offentlichen Preisnotierungen ermittelt werden kann, erfolgt
die Bewertung anhand von gestellten Preisnotierungen unab-
hiangiger Drittanbieter.

Lassen die Schatzungen keine verlassliche Bewertung zu,
werden diese Finanzanlagen zum Anschaffungswert angesetzt
und entsprechend offengelegt.

3.8 Hypotheken und Darlehen

Hypotheken und Darlehen (inklusive Policendarlehen) sind
nicht derivative Finanzinstrumente mit festen oder bestimm-
baren Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt gehandelt
werden. Hypotheken und Darlehen, zu fortgefithrten Anschaf-
fungswerten klassifiziert, werden nach der Amortised-Cost-
Methode unter Verwendung der Effektivzinsmethode bewertet.
Sie werden im Rahmen eines Impairment-Prozesses auf ihre
Werthaltigkeit hin tiberpriift.

Hypotheken und Darlehen, die im Rahmen eines Fair
Value Hedge (Hedge Accounting) gehalten werden, sind als
erfolgswirksam marktwertbewertet designiert. Die Bewertung
dieser Bestinde erfolgt iiber die Verwendung eines Barwert-
modells.

3.9 Forderungen

Die Forderungen werden zu fortgefithrten Anschaffungskosten
und somit nach der Amortised-Cost-Methode, abziiglich all-
falliger Wertberichtigungen fiir gefihrdete Forderungen, bilan-
ziert. In der Regel entsprechen die fortgefithrten Anschaffungs-
kosten dem Nominalwert der Forderungen.

3.10 Dauerhafte Wertminderung
3.10.1 Nach der Amortised-Cost-Methode bewertete
Finanzanlagen (Hypotheken, Darlehen, Forderungen und
bis zum Verfall gehaltene Finanzanlagen)
Die Baloise Group ermittelt zu jedem Bilanzstichtag, ob objek-
tive Hinweise auf eine dauerhafte Wertminderung eines finan-
ziellen Vermogenswerts oder einer Gruppe von finanziellen
Vermogenswerten vorliegen. Ein finanzieller Vermogenswert
oder eine Gruppe von finanziellen Vermoégenswerten ist nur
dann wertgemindert, wenn infolge eines oder mehrerer Ereig-
nisse ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung vorliegt,
die eine Auswirkung auf die erwarteten kiinftigen Cashflows
des finanziellen Vermogenswerts hat, der sich verldsslich schat-
zen lasst. Objektive Hinweise auf eine Wertminderung eines
finanziellen Vermogenswerts schliessen beobachtbare Daten zu
den folgenden Fillen mit ein:
- Erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners
- Ein Vertragsbruch wie beispielsweise ein Ausfall oder
ein Verzug von Zins- oder Tilgungszahlungen
- Eine erhohte Wahrscheinlichkeit, dass der Kreditnehmer
in Insolvenz oder ein sonstiges Sanierungsverfahren geht
- Beobachtbare Daten, die auf eine messbare Verringerung
der erwarteten kiinftigen Cashflows aus einer Gruppe
von finanziellen Vermdgenswerten seit deren erstmaligem
Ansatz hinweisen
Fiir die Beurteilung einer Wertminderung wird auch auf Ana-
lystenberichte der Banken sowie auf die Bewertung durch Rating-
agenturen zuriickgegriffen.

Falls ein objektiver Hinweis fiir eine dauerhafte Wertmin-
derung auf Darlehen und Forderungen oder bis zum Verfall
gehaltene Finanzanlagen vorliegt, wird der Wertminderungs-
aufwand als Differenz zwischen dem Buchwert des Vermogens-
werts und dem Barwert der zukiinftigen Mittelfliisse, abgezinst
mit dem entsprechenden Effektivzinssatz des finanziellen Ver-
mogenswerts, ermittelt. Verringert sich die Hohe der Wert-
berichtigung in einer der folgenden Berichtsperioden und kann
diese Verringerung auf einen nach der Erfassung objektiven
aufgetretenen Sachverhalt zuriickgefithrt werden, ist die frither
erfasste Wertberichtigung riickgangig zu machen (Wertauf-
holung).

Das Hypothekarportefeuille wird in regelméssigen Ab-
stainden auf seine Werthaltigkeit tiberpriift. Wenn objektive
Hinweise bestehen, dass nicht der gesamte gemiss den urspriing-
lichen vertraglichen Bedingungen geschuldete Betrag oder der
entsprechende Gegenwert einer Forderung eingebracht werden
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kann, wird eine Wertberichtigung gebildet. Die Kreditengage-
ments werden einzeln, unter Beriicksichtigung des Charakters
des Kreditnehmers, seiner finanziellen Lage, seiner Zahlungs-
moral, des Vorhandenseins eventueller Garantiegeber und
gegebenenfalls des Verdusserungswerts allfélliger Sicherheiten
bewertet.

3.10.2 Zum Marktwert bewertete Finanzanlagen

Die Baloise Group ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob objek-
tive Hinweise auf eine dauerhafte Wertminderung von als jeder-
zeit verkduflich klassifizierten Finanzanlagen vorliegen. Darin
eingeschlossen sind auch Finanzanlagen mit Eigenkapitalcha-
rakter. Bei Finanzanlagen mit Eigenkapitalcharakter, deren
Marktwert am Bilanzstichtag mehr als die Hilfte unter dem
Anschaffungswert liegt oder deren Marktwert dauerhaft wahrend
zwOlf Monaten vor dem Bilanzstichtag unter dem Anschaffungs-
wert liegt, wird zwingend eine Wertminderung vorgenommen.
Bei Titeln, deren Marktwert am Bilanzstichtag zwischen 20 %
und 50 % unter dem Anschaffungswert liegt, wird die Bildung
einer Wertminderung gepriift und bei Bedarf vorgenommen.

Bei einer Wertminderung wird der direkt im Eigenkapi-
tal erfasste kumulierte Nettoverlust in die Erfolgsrechnung
umgebucht.

Ergebniswirksam erfasste Wertminderungen auf jederzeit
verkéuflichen Finanzanlagen mit Eigenkapitalcharakter diirfen
nicht mehr erfolgswirksam riickgangig gemacht werden. Bei
Finanzanlagen mit Eigenkapitalcharakter, die in fritheren
Perioden bereits wertgemindert wurden, wird eine weitere Ver-
minderung des Marktwerts zwingend direkt der Erfolgsrechnung
belastet.

Eine Wertminderung auf jederzeit verkdufliche Finanz-
anlagen mit Fremdkapitalcharakter wird vorgenommen, wenn
der Marktwert infolge Ausfallrisiko deutlich vermindert wird.

Wenn der Marktwert einer jederzeit verkduflichen Finanz-
anlage mit Fremdkapitalcharakter in einer nachfolgenden
Berichtsperiode ansteigt und sich der Anstieg objektiv auf ein
Ereignis zurtickfithren lasst, das nach der ergebniswirksamen
Verbuchung der Wertminderung auftritt, ist die Wertberichti-
gung riickgingig zu machen und der Betrag als Wertautholung
ergebniswirksam zu erfassen.
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3.10.3 Wertminderungen auf nicht finanziellen
Vermdgenswerten

Goodwill und allfallige Vermogenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer werden jahrlich zur gleichen Zeit oder wenn
objektive Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen, einem
Wertminderungstest unterzogen. Zum Zweck der Uberpriifung
der Werthaltigkeit des Goodwills erfolgt die Zuweisung des
Goodwills auf abgrenzbare Einheiten (CGUs). Bei Versiche-
rungsgesellschaften, die sowohl Nichtleben- wie Lebenprodukte
vertreiben (so genannte Kompositgesellschaften), erfolgt die
Werthaltigkeitspriifung des Goodwills auf dieser Ebene. Fiir
die Werthaltigkeitspriifung wird der Nutzwert einer CGU anhand
der diskontierten theoretisch méglichen zukiinftigen Riickfiih-
rung von Mitteln (in der Regel Dividenden) an die Mutter-
gesellschaft ermittelt. Dabei werden gesetzliche Anforderungen
sowie die intern festgelegten Limiten zur Eigenkapitalausstattung
addquat beriicksichtigt. Grundlage fiir diese Nutzwertermittlung
bilden die vom Management genehmigten langfristigen Finanz-
planungen. Eine dauerhafte Wertminderung wird in der Erfolgs-
rechnung unter der Position «Sonstige betriebliche Aufwendun-
gen» erfasst. Die anderen nicht finanziellen Vermégenswerte
werden einem Wertminderungstest unterzogen, wo immer
objektive Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen.

Ein in fritheren Berichtsperioden fiir einen Vermogenswert
mit endlicher Nutzungsdauer erfasster Wertminderungsaufwand
wird riickgdngig gemacht, wenn sich seit der Erfassung des
letzten Wertminderungsaufwands eine Anderung in den Schit-
zungen ergeben hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren
Betrags herangezogen wurde. Diese Erhohung stellt eine Wert-
aufholung dar. Ein in fritheren Berichtsperioden erfasster Wert-
minderungsaufwand auf Goodwill wird nicht riickgédngig gemacht.
Ein in fritheren Berichtsperioden erfasster Wertminderungs-
aufwand auf Vermogenswerten mit unbestimmter Nutzungs-
dauer wird erfolgswirksam riickgidngig gemacht, hochstens
jedoch auf den Betrag vor der Wertminderung abziiglich Ab-
schreibungen.

3.11 Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente sind Swaps, Futures, Termin-,
Optionskontrakte usw., deren Wert hauptsichlich von den
zugrunde liegenden Zinssitzen, Devisenkursen, Rohstoffpreisen
oder Aktien abgeleitet werden. Derivative Finanzinstrumente
haben in der Regel keinen oder einen geringen Anschaffungs-
wert. Derivative Finanzinstrumente werden in der Bilanz zum
Marktwert erfasst. Bei Vertragsabschluss werden sie entweder
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als Absicherungsinstrument fiir den Marktwert eines Aktivums
oder einer Verbindlichkeit (Fair Value Hedge), als Absicherung
zukiinftiger Transaktionen (Cash Flow Hedge), als Absicherung
einer Nettoinvestition in eine ausldndische Gesellschaft oder
als Handelsinstrument klassifiziert. Derivative Finanzinstru-
mente, die die IFRS-Anforderungen eines Absicherungsgeschafts
nicht erfiillen, obwohl sie geméss den Risikomanagementregeln
der Baloise Group eine Absicherungsfunktion haben, werden
wie Handelsinstrumente behandelt.

Die Baloise Group dokumentiert die Effektivitat der Absi-
cherung sowie die verfolgten Ziele und Strategien fiir jedes
Absicherungsgeschift im Hedge Accounting. Die Effektivitit
der Absicherung wird ab Vertragsabschluss laufend tiberwacht.
Derivate, die die Anforderungen eines Absicherungsgeschifts
nicht mehr erfiillen, werden als Handelsinstrument reklassi-
fiziert.

3.11.1 Strukturierte Produkte

Strukturierte Produkte sind aktive oder passive Finanzinstru-
mente, die zusétzlich zum Basisgeschift eingebettete Derivate
enthalten. Unter der Voraussetzung, dass sich die wirtschaftli-
chen Merkmale und Risiken des eingebetteten Derivats von
jenen des Basisgeschifts unterscheiden und dass es selbst die
Definition eines derivativen Finanzinstrumentes erfiillt, wird
das eingebettete Derivat vom Basisgeschift getrennt, separat
erfasst, bewertet und offengelegt. Wird keine Trennung von
Derivat und Basisgeschaft vorgenommen, so wird das struktu-
rierte Produkt als erfolgswirksam marktwertbewertetes Basis-
geschift designiert.

3.11.2 Fair-Value-Hedge-Absicherungen

Fiir den effektiven Teil der Sicherungsbeziehung wird die Ande-
rung des Marktwerts von derivativen Finanzinstrumenten, die
als Fair-Value-Absicherungsinstrument klassifiziert wurden,
zusammen mit dem abgesicherten Teil des Fair Value des Ver-
mogenswerts oder der Verbindlichkeit in der Erfolgsrechnung
ausgewiesen. Der ineffektive Teil der Sicherungsbeziehung wird
in der Erfolgsrechnung separat erfasst.

3.11.3 Cash-Flow-Hedge-Absicherungen

Anderungen des Marktwerts aus der effektiven Sicherungs-
beziehung von als Cash-Flow-Absicherungsinstrumente klassi-
fizierten derivativen Finanzinstrumenten werden direkt im
Eigenkapital erfasst. Die im Eigenkapital unter der Position
«Nicht realisierte Gewinne und Verluste (netto)» erfassten Betriage
werden zu einem spiteren Zeitpunkt entsprechend den abgesi-
cherten Cashflows in der Erfolgsrechnung erfasst. Der ineffek-
tive Teil der Sicherungsbeziehung wird in der Erfolgsrechnung
erfasst.

Wenn ein Sicherungsinstrument verdussert, beendet oder
ausgeiibt wird oder es die Kriterien fiir ein Absicherungsgeschift
nicht mehr erfiillt, verbleibt der kumulative Gewinn oder Ver-
lust im Eigenkapital, bis die vorgesehene Transaktion eingetre-
ten ist. Falls mit dem Eintritt der erwarteten Transaktion nicht
mehr gerechnet werden kann, werden die im Eigenkapital erfass-
ten kumulierten Gewinne und Verluste in die Erfolgsrechnung
umgebucht.

3.11.4 Absicherung einer Nettoinvestition
in eine auslandische Gesellschaft
Die Absicherung einer Nettoinvestition in eine auslandische
Gesellschaft wird wie ein Cash Flow Hedge behandelt. Der
Gewinn oder Verlust des Sicherungsinstruments auf der effek-
tiven Absicherung wird im Eigenkapital, der ineffektive Teil
wird ergebniswirksam erfasst.

Der im Eigenkapital erfasste Gewinn oder Verlust wird
beim (Teil-)Verkauf der auslindischen Gesellschaft in die Er-
folgsrechnung umgebucht.

3.11.5 Derivative Finanzinstrumente, die die Anforderungen
eines Absicherungsgeschafts nicht erfiillen

Anderungen des Marktwerts von derivativen Finanzinstrumen-
ten, die die Anforderungen eines Absicherungsgeschéfts nicht
erfiillen, werden erfolgswirksam als «Realisierte Gewinne und
Verluste auf Kapitalanlagen» erfasst.

3.12 Verrechnung von Forderungen und Verpflichtungen
Forderungen und Verpflichtungen werden verrechnet und netto
in der Bilanz erfasst, sofern das Recht auf Verrechnung besteht
und die Baloise Group die Absicht hat, diese Aktiven und Ver-
bindlichkeiten gleichzeitig zu realisieren.
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3.13 Zur Verdusserung gehaltene langfristige
Vermogenswerte und aufgegebene Geschaftsbereiche
Langfristige Vermogenswerte oder Vermogensgruppen, die zum
Verkauf gehalten werden und die Kriterien von IFRS 5 «Zur
Verdusserung gehaltene langfristige Vermogenswerte und auf-
gegebene Geschiftsbereiche» erfiillen, werden in der Bilanz
separat ausgewiesen. Die Bewertung jener vom Standard beschrie-
benen Vermogenswerte erfolgt zum niedrigeren Wert aus Buch-
wert und Fair Value abziiglich Verdusserungskosten. Daraus
entstehende Wertanpassungen werden erfolgswirksam erfasst.
Allfallige planméssige Abschreibungen werden ab Umbklassifi-
zierungszeitpunkt ausgesetzt.

Falls vorhanden, erfolgt der detaillierte Ausweis von auf-
gegebenen Geschiftsbereichen im Anhang des Finanzberichts.

3.14 Fliissige Mittel

Fliissige Mittel setzen sich im Wesentlichen aus Bargeld, Sicht-
einlagen und geldnahen Mitteln zusammen. Geldnahe Mittel
sind insbesondere kurzfristige liquide Anlagen sowie noch nicht
eingeldste Checks.

3.15 Eigenkapital

Eigenkapitalinstrumente werden als Eigenkapital klassifiziert,
sofern keine vertragliche Verpflichtung zur Rickzahlung oder
zur Abgabe anderer finanzieller Vermogenswerte besteht. Trans-
aktionskosten in Zusammenhang mit Eigenkapitaltransaktionen
werden gemindert und alle damit verbundenen Ertragssteuer-
vorteile als Abzug vom Eigenkapital bilanziert.

3.15.1 Aktienkapital

Das ausgewiesene Aktienkapital entspricht dem gezeichneten
Aktienkapital der Baloise Holding, Basel. Das Aktienkapital
der Béloise Holding besteht ausschliesslich aus Namenaktien.
Es gibt keine Aktien mit bevorzugtem Stimmrecht.

3.15.2 Kapitalreserven

Das iiber den Nennwert einbezahlte Aktienkapital (Agio) sowie
Optionen auf Aktien der Baloise Holding, das Ergebnis aus dem
Kauf und dem Verkauf eigener Aktien und eingebettete Optio-
nen in Wandelanleihen der Béloise Holding sind in den Kapital-
reserven enthalten.
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3.15.3 Eigene Aktien

Eigene Aktien (Treasury Stock), die von der Béloise Holding
oder von Tochtergesellschaften gehalten werden, erscheinen in
der Konzernrechnung mit ihrem Anschaffungswert (inklusive
Transaktionskosten) als Abzugsposten im Eigenkapital. Eine
laufende Anpassung an den Verkehrswert erfolgt nicht. Bei einer
Wiederverdusserung wird die Differenz zwischen dem Anschaf-
fungswert und dem Verkaufspreis als Veranderung der Kapital-
reserve erfasst. Als eigene Aktien gelten ausschliesslich Aktien
der Baloise Holding.

3.15.4 Nicht realisierte Gewinne und Verluste (netto)

Darin enthalten sind Marktwertveranderungen von als jederzeit
verkduflich klassifizierten Finanzinstrumenten, Effekten aus
Cash-Flow-Hedge-Absicherungen, Effekten aus Absicherung
einer Nettoinvestition in eine ausldndische Gesellschaft, Wah-
rungsumrechnungsdifferenzen sowie Gewinne aus der Umglie-
derung von selbst genutzten Liegenschaften in Renditeliegen-
schaften.

Von den nicht realisierten Gewinnen und Verlusten werden
die dazugehorenden latenten Steuern und bei Lebensversiche-
rungsgesellschaften zusitzlich die kiinftig fiir die Amortisation
der Abschlusskosten und fiir die Bildung der Uberschussbetei-
ligung der Versicherten zu verwendenden Anteile abgezogen
(Shadow Accounting).

Von diesen Positionen werden ebenfalls allfillige nicht
beherrschende Anteile abgezogen.

3.15.5 Gewinnreserven

In den Gewinnreserven sind die thesaurierten Gewinne sowie
der Erfolg des Geschiftsjahrs der Baloise Group enthalten. Divi-
dendenausschiittungen an die Aktionédre der Baloise Holding
werden erst dann erfasst, wenn sie durch die Generalversamm-
lung genehmigt wurden.

3.15.6 Nicht beherrschende Anteile

Nicht beherrschende Anteile sind jene Anteile am Eigenkapital
von Gruppengesellschaften, die aufgrund der jeweiligen Besitz-
verhiltnisse konzernfremden Dritten zugeordnet werden.
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3.16 Versicherungsvertrage

Ein Versicherungsvertrag wird als «ein Vertrag, nach dem eine
Partei (der Versicherer) ein signifikantes Versicherungsrisiko
von einer anderen Partei (vom Versicherungsnehmer) iitbernimmt
und eine Entschiddigung zu leisten hat, wenn ein spezifiziertes
ungewisses zukiinftiges Ereignis (das versicherte Ereignis) den
Versicherungsnehmer nachteilig trifft» definiert. Ein Versiche-
rungsrisiko ist dabei jedes direkt oder riickversicherte Risiko,
das kein Finanzrisiko ist.

Die Signifikanz von Versicherungsrisiko wird anhand des
Umfangs der zusitzlichen Zahlungen durch den Versicherer
beurteilt, die im Falle des Eintritts des versicherten Ereignisses
zu leisten sind.

Vertrige, die kein signifikantes Versicherungsrisiko auf-
weisen, sind Finanzvertrige. Diese Finanzvertriage konnen eine
ermessensabhiingige Uberschussbeteiligungskomponente (Dis-
cretionary Participation Feature, DPF) enthalten, was die anzu-
wendenden Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften bestimmt.

Die Forderungen und Schulden aus Finanzvertrigen wer-
den hauptsichlich aufgrund der Effektivzinsmethode ermittelt.
Der Effektivzins wird als innerer Zinssatz aufgrund der geschétz-
ten Betrdge und Zeitpunkte der erwarteten Zahlungen bestimmt.
Wenn die tatsdchlichen Zahlungen in der Hohe oder im Zeitpunkt
von den erwarteten abweichen oder sich die Erwartungen dndern,
muss der Effektivzins neu bestimmt werden. Das Saldodepot
wird dann neu so bewertet, als ob dieser neue Effektivzins von
Anfang an gegolten hitte, und die Anderung des Depotwerts
wird als Zinsertrag beziehungsweise -aufwand erfasst. Andern-
falls wird die aus dem Depot finanzierte Versicherungsdeckung
iiber die erwartete Laufzeit des Depots amortisiert.

Die Baloise Group sieht ein Versicherungsrisiko als signifi-
kant an, wenn wihrend der Vertragslaufzeit in einem plausiblen
Szenario mit dem Eintreten des Versicherungsfalls eine Zahlung
verbunden ist, die um 5 % hoher ist als die vertraglichen Zah-
lungen fiir den Fall, dass das versicherte Ereignis nicht eintritt.

Eine ermessensabhingige Uberschussbeteiligung (DPF)
liegt dann vor, wenn der Versicherungsnehmer ein vertragliches
oder gesetzliches Recht auf tiber die garantierten Leistungen
hinausgehende Leistungen hat,

- die wahrscheinlich einen signifikanten Anteil an den
gesamten Leistungen aus dem Vertrag ausmachen,

- deren Auszahlungsbetrag oder -zeitpunkt vertraglich im
Ermessen des Versicherers liegt und die vertraglich vom
Ergebnis eines bestimmten Portfolios von Vertragen oder
eines bestimmten Vertragstyps abhdngen, den realisierten
und/oder unrealisierten Kapitalertragen eines bestimmten
Portfolios von Kapitalanlagen, die vom Versicherer
gehalten werden, oder vom Ergebnis des Versicherers.

Eigenversicherungsvertrige werden aus der Jahresrechnung

eliminiert. Dies betrifft auch die Vertrige mit eigenen Vorsorge-

planen, soweit die von diesen Planen gedeckten Mitarbeitenden
der Baloise Group angehéren.

IFRS 4 schafft dartiber hinaus Ausnahmen fiir die Behand-
lung von Embedded Derivatives, die in einem Versicherungs-
vertrag oder einem Finanzvertrag mit DPF enthalten sind.
Sofern solche Embedded Derivatives ihrerseits die Definition
eines Versicherungsvertrags erfiillen, sind keine separate Bewer-
tung und kein Ausweis erforderlich. Fiir die Baloise Group sind
davon unter anderem gewisse Garantien fiir Rentenumwand-
lungssatze sowie weitere spezielle Ausnahmen wie etwa bestimm-
te garantierte Riickkaufswerte traditioneller Policen betroffen.

3.17 Nichtlebenversicherungsvertrage
Grundsitzlich enthalten alle Standardprodukte im Nichtleben-
geschift ausreichendes Versicherungsrisiko, um unter IFRS 4
als Versicherungsvertrage klassifiziert zu werden. Das Nicht-
lebengeschift wird konzernintern in sieben Hauptbranchen
gegliedert:
- Unfall
Im Bereich Unfall werden alle fiir den jeweiligen Markt
iblichen Standardproduktetypen angeboten. Insbesondere
in der Schweiz und in Belgien gibt es zusdtzlich spezielle,
staatlich reglementierte Arbeitsunfallprodukte, die nicht
den sonst iiblichen Produkten entsprechen.
- Kranken
Die Baloise Group schreibt Krankengeschifte nur in der
Schweiz und in Belgien. Die Produkte in dieser Branche
umfassen neben den typischen Heilungskosten unter
anderem auch Krankentaggeld und werden sowohl Einzel-
personen als auch kleineren und mittleren Betrieben als
so genannte Kollektivversicherung angeboten.
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> Allgemeine Haft
Neben der klassischen Privathaftpflicht werden auch
Haftpflichtpolicen fiir bestimmte Berufszweige verkauft.
In der Schweiz und in Deutschland gibt es Policen, ins-
besondere auch Kombiprodukte, fiir kleinere und mittlere
Unternehmen beziehungsweise fiir Industriepartner, die
zum Beispiel auch die Produkthaftpflicht einschliessen.

> Motorfahrzeuge
Hier werden die zwei marktiiblichen Standardprodukte
Kasko und Haftpflicht angeboten. In einzelnen Landern
gibt es zusitzlich Spezialprodukte fiir Kooperationen
mit Automobilclubs beziehungsweise mit einzelnen
Automobilfirmen.

> Feuer- und sonstige Sachversicherungen
Angefangen bei den klassischen Hausratsversicherungen
gibt es eine breite Palette von Sachversicherungen inklu-
sive Feuer- und Gebiudeversicherungen bis hin
zu Leitungswasserversicherungen mit allen sonst
tiblichen Auspriagungen.

> Transport
Transportversicherungen werden hauptséchlich in der
Schweiz und in Deutschland verkauft. Die Produkte
konnen dabei neben der typischen Warenversicherung
auch Haftpflichtkomponenten enthalten.

> Ubrige
Hier sind in der Regel kleine Branchen wie Kredit- und
Rechtsschutz zusammengefasst. Finanzielle Garantien
werden, sofern sie die Definitionen eines Versicherungs-
vertrags erfiillen, wie eine Kreditschutzversicherung
behandelt.

3.17.1 Prdmien

Die gebuchten Bruttoprdmien sind die im Geschiftsjahr fillig
gewordenen Pramien. Sie enthalten einen zur Deckung des
Versicherungsrisikos notwendigen Anteil sowie alle Kosten-
zuschlége. Jene Anteile der Pramien, die auf kiinftige Geschafts-
jahre entfallen, werden vertragsweise abgegrenzt und bilden
mit Altersriickstellungen und eventuell aktivierten Abrech-
nungspramien die in der Bilanz gezeigten Pramieniibertrége.
Aufgrund der Besonderheiten im Transportversicherungsgeschéft
werden die Primien nicht vertragsweise, sondern aufgrund von
Schitzungen abgegrenzt. Die Pramien, die tatsdchlich auf das
Geschiftsjahr entfallen, werden als verdiente Pramien bezeich-
net. Sie berechnen sich aus den gebuchten Pramien und der
Verdanderung der Pramieniibertrige.
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3.17.2 Schadenriickstellungen

Die Baloise Group legt am Ende jedes Geschiftsjahrs grossen
Wert auf die Bildung von addquaten Riickstellungen fiir alle
Schadenfille, die sich bis zu diesem Stichtag ereignet haben.

Nebst den Riickstellungen fiir die zu leistenden Zahlungen
der eingetretenen Schadenfille werden zusitzlich Riickstel-
lungen fiir Kosten gebildet, die bei der Abwicklung der Schidden
entstehen. Zur moglichst realistischen Ermittlung dieser Riick-
stellungen verwendet die Baloise Group nebst den Schaden-
erfahrungen der letzten Jahre allgemein anerkannte mathe-
matisch-statistische Methoden und alle ihr zu diesem Zeitpunkt
zur Verfiigung stehenden Informationen, insbesondere auch
die Kenntnisse der mit der Behandlung der Schadenfille be-
trauten Fachleute.

Die Gesamtschadenriickstellung besteht insgesamt aus
drei Komponenten. Die Basis bilden die mit versicherungsmathe-
matischen, so genannten aktuariellen Methoden berechneten
Riickstellungen. Die zweite Komponente sind Riickstellungen
fiir jene komplexen Spezialfille und Ereignisse, die sich einer
rein statistischen Behandlung entziehen (dabei handelt es sich
in der Regel um seltene und innerhalb einer Branche eher un-
typische Schiden, meist Grossschdden, deren Aufwand jeweils
einzeln von Schadenexperten geschétzt werden muss). Diese
beiden Komponenten werden ohne Diskontierung gestellt. Die
dritte Komponente bilden Riickstellungen fiir Rentenfille, die
mit Hilfe versicherungstechnischer Grundlagen wie Sterblichkeit,
technischer Zinssatz usw. kapitalisiert werden und im Wesent-
lichen von Schdden aus den Branchen Motorfahrzeug, Haft und
Unfall stammen.

Der weitaus grosste Anteil der Schadenriickstellungen
wird jeweils mittels aktuarieller Methoden ermittelt. Dazu werden
je nach Branche, Versicherungsprodukt und vorhandener Scha-
denhistorie geeignete aktuarielle Prognoseverfahren ausgewahlt.
Falls nicht geniigend eigene Schadenhistorie zur Verfiigung
steht, werden zusitzlich Marktdaten und Annahmen aus der
Tarifierung benutzt. Die Baloise Group verwendet hauptsachlich
die am meisten verbreitete und praxisbewdhrte Chain-Ladder-
Methode. Dieses Verfahren beinhaltet neben einer Schitzung
der Entwicklung der bekannten Schéden auch den Anteil an
Schiden, die der Versicherung erst verspitet beziehungsweise
nach dem Stichtag gemeldet werden. Besonders in Branchen
mit Haftpflichtanteilen ist der Anteil dieser so genannten Spét-
schdden von sehr grosser Bedeutung. Selbstverstandlich werden
fiir diese Schatzungen auch sich abzeichnende Trends in der
Schadenentwicklung und Regresse berticksichtigt. Zur Berech-
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nung der Riickstellung fiir die Schadenbearbeitungskosten wird
im Wesentlichen das mittlere Verhiltnis der entstandenen Kosten
zu den tatsdchlichen Schadenzahlungen herangezogen.

Die verwendeten Prognoseverfahren konnen die Unsicher-
heiten, die in der Voraussage kiinftiger Entwicklungen liegen,
nicht vollstindig eliminieren. Die systematische Beobachtung
der in einem bestimmten Geschiftsjahr gebildeten Riickstellun-
gen erlaubt jedoch das frithzeitige Erkennen von Abweichungen
und, darauf basierend, notfalls eine Korrektur der Riickstellun-
gen und eine Anpassung des Prognoseverfahrens. Grundlage
fiir diese Analysen sind die in aggregierter Form unter Abschnitt
5.4.5 dargestellten so genannten Abwicklungsdreiecke. Fiir typi-
sche Sachbranchen wie Sturm oder Hausrat werden die Berech-
nungen in der Regel auf der Basis der Zahlungen der letzten
zehn Jahre durchgefiihrt. Fiir sich langsamer abwickelnde Bran-
chen wie zum Beispiel Haftpflicht werden selbstverstandlich
grossere Datenmengen und damit linger zuriickreichende Scha-
dendreiecke sowohl auf Basis Zahlungen als auch auf Basis
Aufwand (Zahlungen plus Riickstellung) verwendet. Nebst ver-
schiedenen internen Kontrollmechanismen ldsst die Baloise
Group die Riickstellungen und die verwendeten Verfahren in
regelméssigen Abstdnden zusitzlich von externen Spezialisten
iiberpriifen. In diesem Zusammenhang sei noch auf den in
Abschnitt 3.17.4 detailliert beschriebenen Liability Adequacy
Test verwiesen. Die vom Rechnungslegungsstandard vorge-
schriebene regelmassige Rentabilititsanalyse und Uberpriifung,
ob der Versicherer zum Stichtag alle seine itbernommenen Ver-
pflichtungen auch erfiillen kann, wird von der Baloise Group
sehr sorgfiltig umgesetzt. Jede dabei auftretende Unterdeckung
bei den Riickstellungspositionen wird umgehend ausgeglichen.

3.17.3 Uberschuss- und Gewinnanteile der Versicherten
Versicherungsvertrage konnen eine Beteiligung des Kunden
am Uberschuss seiner Vertrige (insbesondere am Schadenver-
lauf) vorsehen. Die Auszahlungen und die Verdnderung der
zugehorigen Riickstellungen ergeben zusammen den Aufwand
fiir Uberschuss- und Gewinnanteile der Versicherten.

3.17.4 Liability Adequacy Test (LAT)

Anhand des Liability Adequacy Test (LAT) wird zu jedem Bilanz-
stichtag tiberpriift, ob unter Beriicksichtigung aller bekannten
Entwicklungen die vorhandenen Riickstellungen ausreichend
sind.

Dazu werden zundchst simtliche bestehenden Riickstellungen,
sowohl Schadenriickstellungen inklusive Riickstellungen fiir
Schadenbearbeitungskosten als auch Rentenriickstellungen aus
dem Bereich Nichtleben, analysiert und im Falle einer Unter-
deckung eine entsprechende Nachreservierung vorgenommen.
Diese Uberlegungen schliessen explizit Spatschiden ein und
fithren damit zu addquaten Riickstellungen fiir alle bereits ein-
getretenen Schadenfille.

Im Rahmen des von IFRS vorgeschriebenen LAT muss
zusdtzlich untersucht werden, ob die Gesellschaft neben allen
im Rechnungsjahr laufenden Vertridgen noch weitere Verpflich-
tungen fiir nachfolgende Perioden (zukiinftiges Geschift) einge-
gangen ist. Dieses Geschift entsteht zum Beispiel durch Vertrige,
die sich am Jahresende automatisch mit gleichen Konditionen
verlangern. Durch eine Rentabilitdtsanalyse des Versicherungs-
geschifts des Geschiftsjahrs wird unter Berticksichtigung aller
aktuellen Daten und Trends kontrolliert, ob ausreichende Pramien
verlangt wurden und damit auch implizit diese Verpflichtungen
abgedeckt sind. Dies entspricht gleichzeitig einer Uberpriifung
der Pramieniibertrage und der Werthaltigkeit der aktivierten
Abschlusskosten (DAC). Bei einem zu erwartenden Verlust (gilt
auch fiir andere zum Stichtag existierende, belastende Versiche-
rungsvertrige) werden die aktivierten Abschlusskosten zunéchst
um den entsprechenden Betrag reduziert. Reichen die gesamten,
aktivierten Abschlusskosten nicht aus beziehungsweise kann
die daraus entstehende Verpflichtung nicht vollstindig abgedeckt
werden, wird eine separate Drohverlustriickstellung in Hoéhe
des Restbetrags unter der Position «Sonstige versicherungstech-
nische Riickstellungen» gebildet.

3.18 Lebensversicherungsvertrdage und Finanzvertrdge mit DPF
Fiir Versicherungsvertrage und Finanzvertrage mit DPF raumt
IFRS 4 den Anwendern die Moglichkeit der Fortsetzung der
bisherigen Bewertungsgrundsitze gemiss Abschnitt 1 fir die
Verpflichtungen sowie die unmittelbar aus den Vertrigen resul-
tierenden Vermogensgegenstande (aktivierte Abschlusskosten
und Bestandswerte) ein.

113



Finanzbericht
Anhang der konsolidierten Jahresrechnung

Die folgenden Lebensversicherungsprodukte der Baloise Group
enthalten grundsitzlich ein ausreichendes Versicherungsrisiko,
um unter IFRS 4 als Versicherungsvertrage klassifiziert zu werden:
- gemischte Lebensversicherungen, sowohl konventionelle
Lebensversicherungen als auch fondsgebundene Lebens-
versicherungen,

das schweizerische Kollektivlebengeschift (BVG),

reine Risikoversicherungen,

sofort beginnende Rentenversicherungen,

vovov v

aufgeschobene Rentenversicherungen mit per Vertrags-
abschluss garantiertem Rentenumwandlungssatz,

v

samtliche Zusatzversicherungen wie Pramienbefreiung,
Unfalltodzusatze, Invaliditat usw.

Folgende Rechnungslegungsgrundsitze werden angewendet:

3.18.1 Allgemeine Bewertungsgrundsétze

Fiir das traditionelle Lebensversicherungsgeschift kommen je
nach Art der Gewinnbeteiligung unterschiedliche Bewertungs-
grundsdtze zur Anwendung. Dabei werden Pramien grundsatz-
lich bei Filligkeit als Ertrag und Leistungen bei Félligkeit als
Aufwand erfasst. Die Reservierung basiert jeweils auf aktuari-
ellen Grundsitzen beziehungsweise dem Nettoprdmienprinzip,
das eine gleichmissige Entwicklung der Riickstellung aus der
Priamie vorsieht. Die versicherungstechnischen Annahmen zur
Riickstellungsberechnung werden dabei entweder als geschafts-
spezifisch beste Schdtzwerte mit expliziten Sicherheitsmargen
oder gemadss lokaler Reservierungspraxis und damit ebenfalls
unter Beriicksichtigung von Sicherheitszuschligen bei Abschluss
festgesetzt. Die verwendeten Annahmen werden tiber die Ver-
tragslaufzeit unverandert beibehalten (lock-in), sofern nicht ein
Liability Adequacy Test (LAT) aufzeigt, dass die resultierenden
Riickstellungen nach Abzug aktivierter Abschlusskosten (Deferred
Acquisition Costs, DAC) oder eines Barwerts der Gewinne
erworbener Versicherungsvertrage (Present Value of Future
Profits, PVFP) aufzustocken sind. Primientibertrage, Riickstel-
lungen fiir Schlussgewinne sowie bestimmte abzugrenzende
Kostenpramienkomponenten (Unearned Revenue Reserve, URR)
werden dabei ebenfalls als Bestandteil der Deckungsriickstellung
gefiihrt.

Der Liability Adequacy Test wird fiir das gesamte Lebens-
versicherungsgeschift zu jedem Bilanzstichtag vorgenommen.
Dabei wird zum Bewertungsstichtag eine Reserve unter Bertick-
sichtigung aller zukiinftigen Cash Flows (wie Versicherungs-
leistungen, Uberschiisse, vertragsbezogene Verwaltungskosten
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usw.) gemdss dann geltenden besten Schitzwerten fiir die Annah-
men bestimmt. Sofern die so ermittelte Mindestreserve fiir
einzelne Geschiftszweige die vorhandene Reserve iibersteigt,
wird der allenfalls vorhandene DAC respektive PVFP reduziert
und, sofern dies nicht ausreicht, unmittelbar und erfolgswirk-
sam eine Aufstockung der Reserve auf das Mindestniveau vor-
genommen.

3.18.2 Barwert der Gewinne erworbener
Versicherungsvertrdge (PVFP)

Der Barwert der Gewinne erworbener Versicherungsvertrage
stellt einen identifizierbaren immateriellen Vermogenswert dar,
der in Zusammenhang mit dem Kauf einer Lebensversiche-
rungsgesellschaft oder beim Kauf eines Lebensversicherungs-
portefeuilles entsteht. Die erstmalige Bewertung erfolgt nach
aktuariellen Grundsitzen. Die Abschreibung erfolgt linear. Die
Werthaltigkeit wird durch den Liability Adequacy Test regel-
massig gepriift.

3.18.3 Aktivierung von Abschlusskosten

Abschlusskosten werden aktiviert (DAC). Die Amortisation
erfolgt je nach Art des Vertrags tiber die Primienzahlungsdauer
beziehungsweise Versicherungsdauer. Die Werthaltigkeit des
DAC wird durch den Liability Adequacy Test gepriift.

3.18.4 Unearned Revenue Reserve (URR)

Bei der Unearned Revenue Reserve (URR) handelt es sich um
Pramienbestandteile, die fiir Dienstleistungen kiinftiger Perio-
den erhoben werden. Diese Pramienbestandteile werden passi-
viert und analog zu den aktivierten Abschlusskosten aufgelost.

3.18.5 Uberschussanteile der Versicherten

Fiir einen Grossteil der Lebensversicherungsvertrage haben die
Versicherungsnehmer einen Anspruch auf eine Uberschussbe-
teiligung.

Die Uberschiisse werden in Form von Leistungserhéhungen,
Pramienreduktionen oder Schlussiiberschiissen zuriickerstattet
oder werden auf einem Uberschusskonto angesammelt und
verzinst. Bereits zugeteilte Uberschiisse, die verzinslich ange-
sammelt werden, sind in der Position «Gutgeschriebene Uber-
schussanteile und Riickstellung fiir die kiinftige Uberschuss-
beteiligung der Versicherten» (Abschnitt 23) ausgewiesen. Der
entsprechende Zinsaufwand ist unter der Position «Zinsaufwand
aus dem Versicherungsgeschift» enthalten. Uberschiisse, die
zur Finanzierung einer Erhohung der Versicherungsleistung
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verwendet wurden, werden im Deckungskapital ausgewiesen.
Bei fondsgebundenen Lebensversicherungen werden dem Versiche-
rungsnehmer grundsatzlich alle Kapitalertrige gutgeschrieben.

IFRS 4 fithrt das Konzept der ermessensabhingigen Gewinn-
beteiligung (Discretionary Participation Feature, DPF) ein, das
nicht nur fir die Klassifizierung von Vertragen von Relevanz
ist, sondern auch den Ausweis von Uberschussreserven entspre-
chend dem Anteil der Versicherungsnehmer an den im IFRS-
Eigenkapital erfassten nicht realisierten Gewinnen und Verlusten
und dem Anteil an den im Konzernabschluss - gegeniiber dem
handelsrechtlichen Abschluss - erfolgswirksam erfassten Mehr-
oder Minderwerten betriftt. Danach ist derjenige Anteil an der
Verpflichtung aus einem Versicherungsvertrag, der auf ein DPF
zuriickzufiihren ist (DPF-Komponente), gesondert auszuweisen.
Der Standard schaftt keine klaren Vorgaben betreffend Bewer-
tung und Ausweis der DPF-Komponente.

Die Baloise Group betrachtet fiir Vertrige mit einem DPF
den Teil der auf diese Vertrige entfallenden Bewertungsdif-
ferenzen, der gemiss einer gesetzlichen oder vertraglichen
Mindestquote den Versicherungsnehmern gutzubringen ist, als
DPF-Komponente. Dabei werden auch die ausschiittbaren
Gewinnreserven sowie anrechenbare nicht realisierte Gewinne
und Verluste von vollkonsolidierten Tochtergesellschaften anteilig
den DPF-Komponenten der betreffenden Lebensversicherungs-
gesellschaft zugeordnet. Die so bestimmte DPF-Komponente
wird in der Position «Riickstellung fiir die kiinftige Uberschuss-
beteiligung der Versicherten» (Abschnitt 23) ausgewiesen. Darin
enthalten sind auch die gemiss lokaler Rechnungslegung zuriick-
gestellten und noch nicht zugewiesenen Uberschussanteile der
Versicherten.

Sofern keine vertragliche oder gesetzliche Bestimmung
einer Mindestquote existiert, definiert die Baloise Group DPF
als die vorhandene Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung nach
Berticksichtigung der Schlussiiberschussanteile. Sémtliche ande-
ren Bewertungsdifferenzen zwischen dem Lokal- und dem IFRS-
Abschluss werden - sofern keine Mindestquote vorhanden ist
— als Teil des Eigenkapitals gefiihrt.

Die massgeblichen gesetzlichen sowie vertraglichen oder
in den Gesellschaftsstatuten festgeschriebenen Mindestquoten
sind landerspezifisch.

In Deutschland, in Osterreich und bei einem Teil des
Schweizer Kollektivgeschifts sind die Lebensversicherungen
vom Gesetz her verpflichtet, einen Mindestanteil an ihrem Ge-
winn an die Versicherungsnehmer in Form von Uberschiissen
zuriickzuerstatten.

In Deutschland miissen die Versicherungsnehmer an positiven
Ergebnisquellen beteiligt werden. Negative Teilergebnisse gehen
zulasten des Aktiondrs. An den Kapitalertragen ist der Versi-
cherungsnehmer zu 90 % (abziiglich rechnungsmassiger Zinsen),
am Risikoergebnis zu 75 % und am iibrigen Ergebnis mit 50 %
zu beteiligen. Bei der Basler Lebensversicherungs-AG, Deutsch-
land, gilt fiir einen Teil des Bestands satzungsgemiss zusitzlich
die Mindestquote von 95 %.

In Osterreich wird die Mindestquote in den Vertrags-
bedingungen festgelegt. Sie betrdgt in der Regel 90 %.

Bei einem Teil des Schweizer BVG-Geschifts (dem der
Legal Quote unterstellten Geschift) werden auch Mindestquoten
angewendet, und zwar 100 % auf die Veranderung der Passiven
und 90 % auf die Verdnderung der Aktiven.

3.19 Riickversicherung

Riickversicherungsvertrage sind Versicherungsvertrage zwischen
Versicherungs- respektive Riickversicherungsgesellschaften.
Damit ein Geschift als Riickversicherung verbucht werden kann,
muss ein Risikotransfer vorhanden sein; andernfalls wird der
Vertrag als Finanzvertrag behandelt.

Die aktive (das heisst iibernommene) Riickversicherung
wird in der gleichen Periode wie das Erstrisiko verbucht. Die
entsprechenden technischen Riickstellungen sind beim Nicht-
lebenversicherungsgeschift in den Passivpositionen «Priamien-
iibertrag (brutto)» und «Schadenriickstellung (brutto)» und
beim Lebensversicherungsgeschéft in der Passivposition
«Deckungskapital (brutto)» enthalten. Sie werden bei Nicht-
lebenversicherungen aufgrund von Erfahrungswerten und der
aktuellen zur Verfiigung stehenden Informationen moglichst
realistisch geschétzt und bei Lebensversicherungen gemdss dem
Erstgeschift zuriickgestellt. Die passive (das heisst abgegebene)
Riickversicherung ist das an konzernfremde Versicherungs-
gesellschaften zedierte Geschift und beinhaltet Abgaben aus
dem direkten Leben- und Nichtlebengeschift und aus aktiver
Riickversicherung.

Die Guthaben aus der passiven Riickversicherung werden
zeitlich und sachlich kongruent zum Ursprungsgeschift berech-
net und unter der Position «Guthaben aus Riickversicherung»
(Abschnitt 16) ausgewiesen. Fiir Guthaben, die wegen erkenn-
barer Insolvenz als gefahrdet gelten, wird eine erfolgswirksame
Wertberichtigung gebildet.
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3.20 Verpflichtungen aus dem Bankgeschaft

und aus Finanzvertrdagen

3.20.1 Mit ermessensabhdngiger

Uberschussbeteiligung (DPF)

Bei Finanzvertrigen mit ermessensabhingiger Uberschuss-
beteiligung (DPF) handelt es sich um vom Kunden angespartes
Kapital, das eine Uberschussbeteiligung besitzt. Der Rechnungs-
legungsgrundsatz zu diesen Finanzvertrigen mit DPF folgt den
Lebensversicherungsvertragen, deren Bewertungsgrundsétze
im Abschnitt 3.18 beschrieben werden.

3.20.2 Zu Amortised Cost bewertet

In den zu Amortised Cost bewerteten Verpflichtungen werden
insbesondere Spareinlagen, Kassenobligationen, Pfandbrief-
darlehen, tibrige Verpflichtungen sowie finanzielle Garantien,
die die Definition eines Versicherungsvertrags nicht erfiillen,
ausgewiesen. Sie werden erstmalig zu Anschaffungskosten (Ver-
kehrswert) bewertet.

Die Differenz zwischen Anschaffungswert und Riickzah-
lungswert wird nach der Amortised-Cost-Methode unter Ver-
wendung der Effektivzinsmethode erfolgswirksam iiber die
Laufzeit unter «Ergebnis aus Finanzvertragen» erfasst.

3.20.3 Erfolgswirksam marktwertbewertet

In dieser Position werden nebst den Finanzvertragen, bei denen
der Inhaber das Anlagerisiko selbst tragt, auch die Verpflich-
tungen aus dem Bankgeschift ausgewiesen, die im Rahmen von
Hedging-Uberlegungen (natiirlicher Hedge), infolge Designa-
tion, erfolgswirksam marktwertbewertet werden.

3.21 Finanzschulden

In den Finanzschulden werden die am Kapitalmarkt emittier-
ten Anleihen — mit Ausnahme der Anleihen des Geschéftsbereichs
Bank - ausgewiesen. Finanzschulden werden erstmalig zu
Anschaffungskosten (Verkehrswert) bewertet. Im Anschaffungs-
wert enthalten sind auch Transaktionskosten.

Die Differenz zwischen Anschaffungs- und Riickzahlungs-
wert wird nach der Amortised-Cost-Methode unter Verwendung
der Effektivzinsmethode erfolgswirksam tiber die Laufzeit in
den Finanzierungskosten erfasst.
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Die von der Baloise Holding emittierte Wandelanleihe bein-
haltet sowohl eine Verbindlichkeit wie auch eine eingebettete
Option (Wandelrecht auf Béloise Holding-Aktien). Der Markt-
wert der eingebetteten Option wird zum Bilanzzeitpunkt ermit-
telt und im Eigenkapital separat erfasst. Der Anschaffungswert
der Verbindlichkeitskomponente entspricht dem Barwert des
zukiinftigen Mittelflusses zum Zeitpunkt der Emmission. Als
Diskontierungsfaktor wird der Marktzins dhnlicher Anleihen
ohne Wandlungs- oder Optionsrechte verwendet.

3.22 Leistungen an Arbeitnehmende

Die Leistungen der Baloise Group an Arbeitnehmende umfassen
alle Formen von Vergiitungen, die im Austausch fiir erbrachte
Arbeitsleistungen oder bei besonderen Umstdanden gewéhrt
werden.

Es werden dabei folgende Leistungen ermittelt: kurzfris-
tige Leistungen (wie Lohne), langfristig féllige Leistungen (wie
Jubildumszahlungen) sowie Leistungen aus Anlass der Been-
digung des Arbeitsverhiltnisses (wie Abfindungen und Leis-
tungen aus Sozialpldnen) und Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhéltnisses. Wegen ihres Ausmasses konnen folgende
Leistungen besondere Bedeutung haben:

3.22.1 Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses
Die hauptsichlichen Vorsorgeleistungen sind Renten aus der
Altersvorsorge und vom Arbeitgeber iibernommene Beitrage
an Hypotheken sowie gewisse Vergiinstigungen bei Versiche-
rungen. Die Leistungen werden nach Beendigung des Arbeits-
verhiltnisses erbracht; ihre Finanzierung findet wihrend der
Aktivitatszeit der Mitarbeitenden statt. Die Vorsorgeleistungen
der Baloise Group bestehen zurzeit ausschliesslich aus leistungs-
orientierten Plinen. Die Verbindlichkeiten werden nach der
Methode der laufenden Einmalprimien (Anwartschaftsbarwert-
verfahren oder Projected Unit Credit Method) berechnet.

Den Verbindlichkeiten gegeniiberstehende Vermogens-
werte werden nur dann berticksichtigt, wenn sie in einer vom
Arbeitgeber losgelosten Einheit, zum Beispiel einer Stiftung,
eingebracht sind. Solche Vermogenswerte werden zum Markt-
wert bewertet. Im Falle von Anderungen an getroffenen Annah-
men, Abweichungen zwischen dem tatsdchlichen Ertrag aus
dem Planvermogen und der kalkulatorischen Verzinsung sowie
bei Differenzen zwischen den effektiv erworbenen und den mit-
tels aktuarieller Annahmen berechneten Leistungsanspriichen
entstehen versicherungsmathematische Gewinne und Verluste,
die direkt im iibrigen Gesamtergebnis zu erfassen sind.
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Die Vorsorgevereinbarungen der Baloise Group sind betreffend
Beitritt und Leistungsumfang auf die lokalen Verhiltnisse
zugeschnitten.

3.22.2 Anteilsbasierte Vergiitungen

Die Baloise Group offeriert Mitarbeitenden und Kader-
angehorigen verschiedene Pldne, in denen Aktien als Teil der
Gesamtvergiitung gewédhrt werden. Mitarbeiterbeteiligung,
Aktienbezugsplan, Aktienbeteiligungsplan, Performance Kon-
tingent und Performance Share Units (PSU) werden im Rahmen
von IFRS 2, «Anteilsbasierte Vergiitung», bewertet und offen-
gelegt. Pline, die in Aktien der Béloise Holding bedient werden,
werden zum beizulegenden Wert im Zeitpunkt der Gewahrung
bewertet und zulasten des Personalaufwands wihrend der
Vestingperiode zugunsten des Eigenkapitals verteilt. Plane, die
in bar bedient werden und deren Betrag sich am Kurswert der
Baloise Holding-Aktie orientieren, werden am Bilanzstichtag
zum beizulegenden Wert erfasst und als Verbindlichkeit aus-
gewiesen.

3.23 Finanzielle Riickstellungen

Finanzielle Riickstellungen fiir Umstrukturierungen und Rechts-
anspriiche werden fiir gegenwirtige, rechtliche oder faktische
Verbindlichkeiten gebildet, die wahrscheinlich zu einem kiinf-
tigen, zuverldssig schdtzbaren Mittelabfluss fithren werden. Die
Bemessung stiitzt sich auf die bestmogliche Einschitzung der
erwarteten Ausgaben. Falls die Verpflichtung nicht gentigend
zuverldssig geschitzt werden kann, wird sie als Eventualver-
bindlichkeit ausgewiesen.

3.24 Steuern

Riickstellungen fiir latente Ertragssteuern werden gemadss der
Liability-Methode gebildet, das heisst, der aktuelle beziehungs-
weise der kiinftig erwartete Steuersatz wird ihnen zugrunde
gelegt. Die latenten Ertragssteuern berticksichtigen die ertrags-
steuerlichen Auswirkungen der zeitlich befristeten Abweichun-
gen zwischen den IFRS- und den steuerlichen Vermogenswerten
und Verbindlichkeiten. Steuerliche Verlustvortrage werden bei
der Berechnung der latenten Ertragssteuern nur so weit bertick-
sichtigt, als es wahrscheinlich ist, dass in Zukunft geniigend
steuerliche Gewinne erzielt werden.

Latente Steuerguthaben und -verbindlichkeiten werden ver-
rechnet und netto ausgewiesen, falls die Verrechnungsvoraus-
setzungen erfiillt sind. Solche sind in der Regel erfiillt, wenn
Steuerhoheit, Steuersubjekt und Steuerart identisch sind.

3.25 Erfassung von Ertrdagen

Ertrage werden zum Marktwert der erhaltenen oder zu bean-
spruchenden Gegenleistung erfasst. Gruppeninterne Trans-
aktionen und die sich daraus ergebenden Gewinne beziehungs-
weise Verluste werden eliminiert. Ertrige werden wie folgt
erfasst:

3.25.1 Ertrag aus Dienstleistungen
Ertrige aus Dienstleistungen werden in der Periode erfasst, in
der die Leistung erbracht wird.

3.25.2 Zinsertrag

Zinsertrage auf Finanzinstrumenten, die nicht erfolgswirksam
marktwertbewertet sind, werden unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode erfasst. Wenn eine Forderung wertberichtigt wird,
erfolgt eine Abschreibung auf den erzielbaren Betrag, der sich
aus dem Barwert der geschitzten zukiinftigen Mittelzufliisse
und -abfliisse, abdiskontiert mit dem urspriinglichen Zinssatz
des Vertrags, ergibt.

3.25.3 Dividendenertrag

Dividendenertrage auf Finanzanlagen werden erfasst, sobald
der Rechtsanspruch auf Zahlung entsteht.

117



Finanzbericht
Anhang der konsolidierten Jahresrechnung

4, KRITISCHE RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSATZE

UND SCHATZUNGSUNSICHERHEITEN

Die konsolidierte Jahresrechnung der Baloise Group beinhaltet
Schitzungen und Annahmen, die einen Einfluss auf die Jahres-
rechnung des nichsten Geschiftsjahrs haben kénnen. Schitzun-
gen und die Ermessensausiilbung des Managements werden
laufend tiberpriift und basieren auf Erfahrungswerten und ande-
ren Faktoren, einschliesslich der Erwartungen an zukiinftige
Ereignisse, die am Tag der Bilanzerrichtung als angemessen
erscheinen.

4.1 Fair Value verschiedener Bilanzpositionen

Der Fair Value wird aufgrund von Kursen in aktiven Méarkten,
sofern diese verfiigbar sind, bestimmt. Liegt keine 6ffentliche
Preisnotierung vor oder wird der Markt als inaktiv beurteilt,
wird der Fair Value aufgrund des Barwerts geschitzt oder mit-
tels Bewertungsverfahren festgelegt. Solche Verfahren werden
massgeblich von den verwendeten Annahmen beeinflusst, die
Diskontsdtze und Schitzungen kiinftiger Mittelfliisse einschlies-
sen. Die Baloise Group verwendet primar Marktwerte; falls
keine solchen vorhanden sind, wird auf die eigenen Modelle
zuriickgegriffen. Detaillierte Informationen zur Marktwerter-
mittlung finden sich in Abschnitt 5.10.

Zum Marktwert bewertet sind folgende Anlagekategorien:

> Renditeliegenschaften:
Die Bestimmung des Fair Value von Renditeliegenschaften
erfolgt anhand der Discounted-Cash-Flow-(DCF)-
Methode. Die dafiir verwendeten Schitzungen und
Annahmen werden in Abschnitt 3.6 ausgefiihrt.

> Finanzanlagen mit Eigen- beziehungsweise
Fremdkapitalcharakter (jederzeit verkauflich
und erfolgswirksam marktwertbewertet):
Der Marktwert basiert auf Kursen in aktiven Markten.
Besteht keine Borsennotierung, so wird der Marktwert
aufgrund von allgemein anerkannten Methoden (Barwert-
methode etc.), unabhéngigen Bewertungen durch Ver-
gleich mit Marktpreisen dhnlicher Instrumente und der
aktuellen Marktsituation geschétzt. Derivative Finanzinst-
rumente werden aufgrund notierter Marktpreise oder
auf der Basis von Modellen bewertet. Bei Private-Equity-
Anlagen erfolgt die Bewertung, sofern keine 6ffentliche
Preisnotierung verfiigbar ist, auf Basis des Net Asset Value
anhand nichtoffentlicher Informationen unabhéingiger
Drittanbieter. Diese wenden verschiedene Methoden zur
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Schitzung an (zum Beispiel Analyse der diskontierten
Mittelflisse oder Bezugnahme auf vergleichbare Transak-
tionen jiingeren Datums zwischen sachverstindigen,
vertragswilligen und voneinander unabhéngigen Vertrags-
parteien). Lassen die Schitzungen keine verldssliche
Bewertung zu, werden diese Finanzanlagen zum Anschaf-
fungswert angesetzt und entsprechend offengelegt. Hedge
Funds werden anhand von 6ffentlichen Preisnotierungen
zum Marktwert bewertet. Liegt eine solche nicht vor, wird
der Marktwert aufgrund der Bewertung unabhéngiger
Drittparteien ermittelt.

> Hypotheken und Darlehen
(erfolgswirksam marktwertbewertet)
Im Rahmen von Hedging-Uberlegungen (natiirlicher
Hedge) werden Hypotheken und Darlehen als erfolgs-
wirksam marktwertbewertet designiert. Die Bewertung
dieser Bestdande erfolgt iiber die Verwendung einer
Zinsstrukturkurve.

Zum Marktwert bewertet sind folgende finanzielle Verbind-

lichkeiten:

> Verpflichtungen aus dem Bankgeschaft und aus
Finanzvertragen (erfolgswirksam marktwertbewertet):
Verpflichtungen aus anlagegebundenen Lebensversiche-
rungsvertragen ohne oder nur mit geringem Risikotrans-
fer werden - aufgrund der dieser Verpflichtungen unterlie-
genden aktivierten Anlagen - zum Marktwert bewertet.

- Derivative Finanzinstrumente:
Die Bewertung zum Fair Value erfolgt aufgrund von
notierten Marktpreisen oder auf der Basis von Modellen.

4.2 Finanzanlagen mit Fremdkapitalcharakter
(bis zum Verfall gehalten)
Fiir die Klassifizierung von nicht derivativen Finanzinstrumenten
mit festen oder bestimmbaren Zahlungen in der Kategorie «bis
zum Verfall gehalten» wendet die Baloise Group die Bestim-
mungen von IAS 39 an. Dafiir beurteilt sie die Moglichkeit und
Fahigkeit, diese Finanzinstrumente bis zum Verfall zu halten.
Werden entgegen der urspriinglichen Absicht diese Finanz-
instrumente nicht bis zum Verfall gehalten - abgesehen von
spezifischen Umstdnden wie zum Beispiel Verkauf eines unwe-
sentlichen Anteils -, hat die Baloise Group alle bis zum Verfall
gehaltenen Finanzinstrumente in die Kategorie «Jederzeit ver-
kéauflich» umzuklassifizieren mit anschliessender Bewertung
zum Marktwert. Dem Abschnitt 12 konnen die Marktwerte
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jener Finanzanlagen mit Fremdkapitalcharakter entnommen
werden, die als «Bis zum Verfall gehalten» klassifiziert sind.

4.3 Wertminderungen

Zu jedem Bilanzstichtag wird ermittelt, ob objektive Hinweise
auf eine dauerhafte Wertminderung eines finanziellen Vermo-
genswerts vorliegen.

> Finanzanlagen mit Eigenkapitalcharakter

(jederzeit verkauflich)

Bei jederzeit verkauflichen Finanzanlagen mit Eigenkapi-

talcharakter, deren Marktwert am Bilanzstichtag mehr als

die Halfte unter dem Anschaffungswert liegt oder deren

Marktwert dauerhaft wihrend zw6lf Monaten vor dem

Bilanzstichtag unter dem Anschaffungswert liegt, erfolgt

zwingend eine Wertminderung. Bei Titeln, deren Markt-

wert am Bilanzstichtag zwischen 20 und 50 % unter dem

Anschaffungswert liegt, wird die Bildung einer Wertmin-

derung gepriift. Die Beurteilung einer Wertminderung

schliesst verschiedene Faktoren wie Volatilitat des Titels,

Rating, Analystenberichte, wirtschaftliches Umfeld,

Branchenaussicht usw. mit ein.

> Finanzanlagen mit Fremdkapitalcharakter

(jederzeit verk&uflich und bis zum Verfall gehalten)

Objektive Hinweise auf eine Wertminderung eines

finanziellen Vermogenswerts schliessen beobachtbare

Daten zu den folgenden Fillen mit ein:

- erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners,

- ein Vertragsbruch wie beispielsweise ein Ausfall oder
ein Verzug von Zins- oder Tilgungszahlungen,

- eine erhohte Wahrscheinlichkeit, dass der Kreditnehmer
in Insolvenz oder ein sonstiges Sanierungsverfahren geht,

- beobachtbare Daten, die auf eine messbare Verringerung
der erwarteten kiinftigen Cashflows aus einer Gruppe
von finanziellen Vermogenswerten seit deren erstma-
ligem Ansatz hinweisen.

- Fir die Beurteilung einer Wertminderung wird auch auf
Analystenberichte der Banken sowie auf die Bewertung
durch Ratingagenturen zuriickgegriffen.

> Hypotheken und Darlehen

(fortgefiihrte Anschaffungskosten)

Das Hypothekarportefolio wird in regelméssigen Abstinden

auf seine Werthaltigkeit hin tiberpriift. Die dabei verwende-

ten Methoden und Annahmen werden ebenfalls regelmissig
iiberpriift, um Abweichungen zwischen der tatsachlichen und
der erwarteten Ausfallwahrscheinlichkeit zu reduzieren.

4.4 Latente Ertragssteuern

Die Aktivierung von steuerlich noch nicht genutzten Verlust-
vortrigen sowie von {ibrigen latenten Steuerguthaben erfolgt,
soweit deren Erzielung wahrscheinlich ist. Hierfiir werden
Annahmen beziiglich der Realisierbarkeit dieser Steuervorteile
getroffen, die auf der wirtschaftlichen Vergangenheit sowie den
kiinftigen Ertrigen des jeweiligen Steuersubjekts beruhen.

4.5 Versicherungsspezifische Schatzungsunsicherheiten
Die Schatzungsunsicherheiten im Bereich der versicherungs-
technischen Risiken werden ab Abschnitt 5.4 erlautert.

4.6 Finanzielle Riickstellungen

Die Bewertung von finanziellen Rickstellungen enthélt Annah-
men iiber die Wahrscheinlichkeit, den Zeitpunkt und die Hohe
eines Mittelabflusses, der einen wirtschaftlichen Nutzen darstellt.
Soweit ein solcher Mittelabfluss wahrscheinlich ist und eine
verldssliche Schitzung moglich ist, wird eine entsprechende
Riickstellung gebildet.

4.7 Leistungen an Arbeitnehmende

Fiir die Berechnung der leistungsorientierten Verbindlichkeiten
an Arbeitnehmende werden Annahmen beziiglich der erwarte-
ten Rendite des Planvermdégens, des wirtschaftlichen Nutzens
von Aktiven, der kiinftigen Gehalts- und Pensionsleistungsent-
wicklung, des anzuwendenden Diskontsatzes sowie weiterer
Parameter getroffen. Die wichtigsten Annahmen werden aus
fritheren Schitzungserfahrungen abgeleitet. Die eingerechneten
Annahmen sind im Abschnitt 18.2.7 erldutert.

4.8 Wertminderung des Goodwills

Goodwill wird jahrlich im zweiten Halbjahr oder wenn objek-
tive Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen, auf dessen
Werthaltigkeit hin gepriift. Fiir diese Werthaltigkeitspriifung
wird ein Nutzwert ermittelt, der vor allem auf Schitzungen, wie
den vom Management genehmigten Finanzplanungen und den
unter Abschnitt 9 aufgefiihrten Diskontsitzen beziehungsweise
Wachstumsraten, basiert.
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5. MANAGEMENT VON VERSICHERUNGS-

UND FINANZRISIKEN

Die Unternehmen der Baloise Group bieten ihren Kunden Nicht-
lebenversicherungen und Lebensversicherungen sowie Bank-
produkte (in der Schweiz und mit Einschriankungen in Deutsch-
land) an. Dementsprechend ist die Baloise Group verschiedenen
Risiken ausgesetzt.

Die wesentlichen Risiken im Nichtlebenversicherungsbe-
reich sind: Naturkatastrophen, industrielle Grossrisiken, Haft-
pflichtrisiken und Personenschadenrisiken. Das gesamte Ver-
sicherungsgeschift wird regelmissig mittels umfangreicher
Analysen untersucht. Die Resultate dieser Analysen fliessen in
die Reservierung, die Tarifierung und die Gestaltung der Ver-
sicherungsprodukte sowie der Riickversicherungsvertrige ein.
Im Nichtlebengeschift wurden insbesondere fiir Naturkata-
strophenrisiken in den letzten Jahren Studien durchgefiihrt,
teilweise zusammen mit Riickversicherungsunternehmen und
-brokern, um das Exposure und den notwendigen Grad des
Risikotransfers zu bestimmen.

Im Lebensversicherungsbereich sind folgende biometrische
Risiken vorherrschend:

- Langlebigkeitsrisiko bei den Renten- beziehungsweise
bei den Erlebensfallversicherungen
- Sterblichkeitsrisiko bei den Todesfall- und bei den
gemischten Versicherungen
- Invaliditétsrisiko im Sinne des Risikos eines ungentigen-
den Tarifs durch einen ungiinstigen Invaliditatsverlauf
Durch die Gewdhrung von Zinssatzgarantien ist die Gruppe
zusitzlich dem Zinsdnderungsrisiko ausgesetzt. Ausserdem
bestehen implizite finanzielle Garantien und Optionen, die einen
Einfluss auf die Liquiditit, die Anlageplanung und den Ertrag
der Unternehmen haben; insbesondere sind dies die Gewahrung
eines garantierten Riickkaufwerts im Stornofall und garantierte
Rentenfaktoren zum Eintritt in die Auszahlungsphase bei Renten-
versicherungen.

Die lebensversicherungsspezifischen Risiken Langlebigkeit,
Tod und Invaliditit werden laufend tiberwacht. Die Unternehmen
der Baloise Group tiberpriifen und analysieren die Sterblich-
keiten sowie das Storno-, Invalidisierungs- und Reaktivierungs-
verhalten der jeweiligen Kundenbestinde dezentral. Dabei
verwenden sie im Allgemeinen marktiibliche, aktuariell bestimmte
und mit ausreichenden Sicherheitsmargen versehene Statistiken.
Die gewonnene Information fliesst zum einen in die angemes-
sene Tarifierung ein, zum anderen wird sie fiir die Bildung
ausreichender Riickstellungen zur Erfiillung der kiinftigen Ver-
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sicherungsverpflichtungen verwendet. Durch die vom Gesetz-
geber geforderte konservative Tarifkalkulation und die ver-
gleichsweise gute statistische Grundlage sind hier die Risiken
beherrschbar. Im Bereich der Rentenversicherung gibt es zusétz-
lich ein Trendrisiko, die stetige Erhchung der Lebenserwartung,
die zu immer lingeren Rentenzahlungen fiithrt. Dieses Risiko
wird durch die Hinzunahme geeigneter Rechnungsgrundlagen
entsprechend berticksichtigt.

Das Management von iiberschussberechtigten Versicherungs-
vertragen ermdglicht einen zusitzlichen Risikoausgleich. Eine
Handlungsoption kann zum Beispiel bei veranderter Risiko-
situation darin liegen, dass die Uberschiisse nach Massgabe der
lokalen Vorschriften den gednderten Verhdltnissen angepasst
werden. Die Aufteilung der Uberschiisse auf Versicherungs-
nehmer und Unternehmen unterliegt aber nicht nur dem lokalen
Recht, sondern auch den Anforderungen des Markts.

Die wesentlichen Risikokategorien der Banksparte der
Baloise Group sind Kredit-, Zinsdnderungs- und Liquiditatsrisiko.
Diese Risiken werden von den Banken lokal erfasst und gesteuert.
Das Kreditportfolio wird laufend iiberpriift und analysiert. Dabei
werden verschiedene Instrumente eingesetzt, wie zum Beispiel
standardisierte Kreditvorschriften und -verfahren, Scoring- und
Ratingverfahren, Fokussierung auf risikoarme Markte, automa-
tisches Mahnwesen. Die gewonnenen Informationen fliessen
in die Kreditentscheide ein. Die Bilanzstrukturrisiken (Zins-
anderungen und Liquiditdt) werden durch das ALM-Komitte
der Bank gesteuert. Die notwendigen Daten und Kennzahlen
werden durch ein spezielles Informatik-Tool ermittelt und
berechnet.

Bei der Deutschen Ring Bausparkasse AG besteht zusitz-
lich ein so genanntes Kollektivrisiko, das heisst, die langfristig
gleichmassige Zuteilung der Bausparvertrige muss durch das
Kollektiv der Bausparer sichergestellt sein. Diese Sicherstellung
durch das Kollektiv ist gegeben, wenn anhand von Simulations-
rechnungen nachgewiesen werden kann, dass auf lange Sicht
die Schwankungsreserve mindestens positiv bleibt. Das Kollektiv-
risiko wird bei der Deutschen Ring Bausparkasse mit Hilfe
eines Simulationsmodells iberwacht und gesteuert. Dabei wird
der kollektive Gesamtbestand der Bausparkasse auf Einzelver-
tragsbasis unter Einbeziehung von Neugeschéftsszenarien und
in der Vergangenheit beobachteter Verhaltensweisen in die
Zukunft fortgeschrieben.

Aus Anlass einer drohenden Pandemie wurden ab 2007
die bestehenden Notfallpline fiir ausserordentliche Ereignisse
wie Natur- und Brandkatastrophen, Anschlage oder dhnliches
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in allen Gruppengesellschaften tiberpriift und um ein Pandemie-
Szenario erginzt. Zusdtzliche Notfallpline wurden erarbeitet,
damit die Weiterfithrung des Geschéftsbetriebs mit stark redu-
ziertem Personal sichergestellt werden kann. Am Standort Schweiz
haben in 2008 mehrere Pandemie-Stabstibungen stattgefunden.
Im Sommer 2009, in der WHO-Phase 6, wurde allen Mitarbei-
tenden in der Schweiz ein personliches Schutzpaket zugestellt
und das interne «Pandemie-Web» als Fithrungs- und Informa-
tionsmittel aufgeschaltet. Fiihrungsentscheide vor, wahrend und
nach einer Krise werden seit 2008 durch einen Krisenstab Konzern
vorbereitet, dessen Leiter dem Group CEO direkt rapportiert.
Die Zusammensetzung des Krisenstabs erfolgt situativ je nach
Artder Risiken (Versicherung, Bank, Finanzen, Solvenz, Reputa-
tion). Im Jahr 2011 wurde der Krisenstab nicht einberufen; der
Ausbruch von EHEC hat sich grosstenteils auf Deutschland
beschrankt und wurde von den dortigen Behérden Ende Juli 2011
offiziell fir beendet erklédrt. In 2012 und 2013 gab es keine beson-
deren Ereignisse. Im Herbst 2014 wurde im Rahmen von pre-
crisis Aktivtiten in einem kleinen Kernstab die Entwicklung
von Ebola beobachtet (Baloise Group und Standort Schweiz)
und Kommunikationsmassnahmen / Krisenplanung vorbehal-
ten vorbereitet. Gegen Jahresende wurde Entwarnung gegeben
und die Aktivitdten eingestellt.

5.1 Organisation des Risikomanagements

der Baloise Group

Die Baloise Group ist mit ihren Versicherungs- und Bankaktivi-
taten in verschiedenen europédischen Lindern sowie mit ihren
weltweiten Kapitalanlagen Marktrisiken wie Wéhrungsrisiken,
Kreditrisiken, Zinsdnderungsrisiken und Liquiditétsrisiken
ausgesetzt.

Zur Kontrolle dieser Risiken hat die Baloise Group ein
umfassendes, konzernweites Risikomanagement in allen Ver-
sicherungs- und Bankeinheiten der Gruppe implementiert. Die
gruppenweiten Risikomanagementstandards haben die Schwer-
punkte:

- Organisation und Verantwortlichkeiten

- Methoden, Regeln und Limiten

- Risiko-Controlling

Dabei wurden alle Aktivititen mit direktem Bezug zum Risiko-
management in einem gemeinsamen Regelwerk zusammengefasst
und aufeinander abgestimmt.

Auf der obersten Ebene werden die Gesamtrisiken der
Gruppe und der einzelnen Geschaftseinheiten durch entsprechende
interne und externe Bandbreiten beschrankt und gesteuert.

Auf der Ebene der Finanz- und Geschiftsrisiken existieren ver-
schiedene Limiten und Regeln, die die identifizierten Einzelri-
siken auf ein fiir die Gruppe akzeptables Mass beschrinken
oder vollstindig ausschalten.

Innerhalb der Gruppe beziehungsweise innerhalb jeder
Geschiftseinheit wird die Verantwortung fiir jedes einzelne
identifizierte Risiko durch einen Risk Owner iibernommen. Die
Risk Owner sind entlang der Linie stufengerecht definiert.
Oberster Risk Owner des Konzerns ist der Chief Executive Officer
der Baloise Group. Verantwortlich fiir die Durchfithrung eines
systematischen Risiko-Controllings und des Risiko-Reportings
sind die parallel zu den Risk Ownern definierten Risk Control-
ler. Bei der Auswahl der Risk Controller wurde insbesondere
auf die Unabhéngigkeit der Funktion geachtet. Schwerpunkte
des Risiko-Controllings innerhalb der Baloise Group sind die
Bereiche Anlagerisiken, Geschéftsrisiken (versicherungstech-
nische Risiken respektive Bankrisiken), Finanzstrukturrisiken
und Compliance. Oberster Risk Controller der Gruppe ist der
Chief Financial Officer der Baloise Group.

Die Risk Map der Baloise Group stellt die Kategorisierung
der identifizierten Risiken dar. Die Gliederung der Risiken wird
auf drei Ebenen vorgenommen:

- Art des Risikos

- Unterart des Risikos

- Typ des Risikos

Die Risikoarten «Geschiftsrisiken», «Anlagerisiken» und «Finanz-
strukturrisiken» hangen direkt mit der Kerngeschaftstatigkeit
der Baloise Group zusammen. Diese Risiken werden durch das
Management und verschiedene Risikogremien gezielt eingegangen,
gesteuert und optimiert. Die Analyse dieser Risiken ist modell-
gestiitzt und fithrt letztlich zu einer aggregierten Gesamtsicht.

«Geschiftsumfeldrisiken», «Operationelle Risiken» und
«Fithrungs- und Informationsrisiken» entstehen direkt oder
indirekt durch den Geschiftsbetrieb, das Geschiftsumfeld oder
die strategischen Aktivititen eines jeden Unternehmens. Auch
die Risiken dieser Art werden quantitativ erfasst, bewertet und
gesteuert.

Durch die gesamthafte Quantifizierung kann ebenfalls
die Relevanz des entsprechenden Risikos im Zusammenhang
mit der Gesamtrisikosituation der Baloise Group respektive der
Einzelgesellschaft analysiert werden.

Das zentrale Risikomanagement der Baloise Group istim
Konzernbereich Finanz dem Konzern-Chief Risk Officer unter-
stellt, dieser berichtet an den Konzern-CFO. Es koordiniert
konzerninterne Richtlinien, Risikoreportings und die fachliche
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Weiterentwicklung geeigneter Risikomanagementprozesse und
-werkzeuge. Es verfolgt auf Monatsbasis die 6konomischen
Marktentwicklungen und deren Auswirkungen auf das Risiko-
portfolio und die individuelle Risikoféhigkeit aller Geschifts-
einheiten sowie der Gruppe insgesamt. Die verantwortlichen
Risk Owner und Risk Controller plausibilisieren die ermittelten
Zahlen und berticksichtigen sie entsprechend bei ihren Manage-
mententscheidungen.

RISK MAP

Das nicht diversifizierbare Marktrisiko wird unter anderem mit
stochastischen Methoden und umfassenden Szenarioanalysen
von zentralen und dezentralen Einheiten kontrolliert und gesteuert.
Fiir jede identifizierte Risikokategorie erfolgt ein entspre-
chendes halbjahrliches Reporting. Jede Geschiftseinheit erstellt
dazu einen Risikobericht, der als Basis fiir den Konzernrisiko-
bericht der Gruppe dient. Kennzahlen fiir finanzielle und ver-
sicherungstechnische Risiken werden im Rahmen eines Risiko-
Controlling-Tools sowohl fiir die Gruppe als auch fiir jede
strategische Geschiftseinheit monatlich berichtet.

Geschiftsrisiken Anlagerisiken Finanzstrukturrisiken

Versicherungstechnische - Marktrisiken Asset-Liability-Risiken

Risiken Leben > Zinsen > Zinsdnderungsrisiko
> Zinsgarantie > Aktien > (Re-)Finanzierung,
> Parameterrisiken > Wahrungen Liquiditat

> Katastrophenszenarien: > Immobilien

> Reservierung Marktliquiditat Aufsichtsrechtliche

N2

Derivate Bestimmungen
Versicherungstechnische - >

Risiken Nichtleben

Alternative Anlagen

Risikokapitalisierung
> Pramien Kreditrisiken
> Schaden
> Katastrophenszenarien

> Reservierung

Riickversicherung

> Pramien /Tarifierung
> Ausfall

> Aktive

Riickversicherung

Kreditbewirtschaftung

Geschéftsumfeldrisiken : Operationelle Risiken Fiihrungs- /

Informationsrisiken

Normendnderung Informatiksicherheit Organisationsstruktur
> Daten
Markt / Wettbewerber > Software/Hardware/ - Unternehmenskultur

Network

Externe Ereignisse - Physische Sicherheit : Geschéftsportfolio

Investoren Personalrisiken Merger&Acquisitions

> Fahigkeiten/
Kapazitaten Externe

> Verfiigharkeit Kommunikation

von Wissen

Hochrechnung, Plan,

Budget

> Anreizsysteme

Rechtsrisiken
> Vertrdge Projektportfolio
> Haftung und Prozesse
> Steuer Management
> Pensionskasse Information
Compliance

> Normenverletzung

> Betrug/illegale

Handlung

Geschaftsprozesse
> Prozessrisiken

> Projektrisiken

Im Zuge einerintegrierten Betrachtung von operationellen Risiken im Zusammenhang mit dem internen Kontrollsystem (IKS) wird die Risk Map derzeit iiberarbeitet.
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5.2 Underwriting-Strategie Nichtleben und Leben

Die Baloise Group zeichnet vor allem Versicherungsrisiken von
Privatpersonen sowie kleinen und mittleren Unternehmen in
ausgewihlten Landern Kontinentaleuropas. Industrieversiche-
rungen in den Sparten Sach und Haftpflicht, Transport und
technische Versicherungen werden hauptséchlich durch die
Basler Versicherung in Basel beziehungsweise deren Niederlas-
sung in Bad Homburg (Deutschland) und die belgische Geschifts-
einheit Baloise Insurance Belgium angeboten. Die zentrale
Steuerung der Industrieversicherung stellt in diesem besonders
risikoreichen Segment eine gleichbleibende Qualitdt und eine
hohe Transparenz des gezeichneten Geschifts sicher.

Jede Geschiftseinheit der Baloise Group erldsst Regle-
mente beztiglich Underwriting und Risikopriifung. Diese bein-
halten eindeutige Kompetenzreglemente und Zeichnungslimiten
nach Branchen. Die Zeichnungslimiten werden durch das héchste
Gremium der Geschiftseinheit verabschiedet und der Konzern-
leitung zur Kenntnis gebracht. Im Bereich der Industrieversi-
cherung wurde das maximale Nettozeichnungslimit fiir das
Sachversicherungsgeschift auf 100 Mio. CHF (Vorjahr: 100 Mio.
CHEF) fiir die Schweiz beziehungsweise auf 60 Mio. EUR (Vor-
jahr: 60 Mio. EUR) fiir Deutschland und Belgien festgesetzt.
Vergleichbare Zeichnungslimiten existieren in der Gruppe nur
noch fir Transport- und Haftpflichtversicherungen. Des Wei-
teren werden fiir die Risikosteuerung in der Industrieversiche-
rung Instrumente zur Bestimmung der Bedarfspramie sowie
eine risikoorientierte Gesamtportefeuille-Steuerung eingesetzt.

Fiir ihr Elementarschaden-Exposure kauft die Baloise fiir
die gesamte Gruppe 250 Mio. CHF (Vorjahr: 250 Mio. CHF)
Riickversicherungskapazititen ein.

5.3 Riickversicherungsstrategie Nichtleben und Leben

Die Vertragsriickversicherung im Nichtlebenbereich der Baloise
Group wird fiir alle Geschiftseinheiten der Gruppe im Konzern-
bereich Finanz durch die Konzernriickversicherung strukturiert
und am Markt platziert. Die Konzernriickversicherung orientiert
sich bei der Strukturierung der Programme an der Risikotrag-
fahigkeit der gesamten Gruppe. Derzeit hat die Gruppe aus-
schliesslich nicht proportionale Riickversicherungsprogramme
platziert. Der maximale Eigenbehalt der Gruppe fiir Kumul-
schidden betragt 20 Mio. CHF (Vorjahr: 20 Mio. CHF), fiir Ein-
zelschdden liegt dieser grundsatzlich bei 16 Mio. CHF (Vorjahr:
16 Mio. CHF) fiir Sachschdden beziehungsweise 15 Mio. CHF
(Vorjahr: 15 Mio. CHF) fiir Transportschdaden und 13.7 Mio. CHF
unindexiert (Vorjahr: 12.5 Mio. CHF) fir Haftpflichtschaden.

Die lokalen Geschiftseinheiten der Baloise Group nehmen im
Einzelfall noch zusitzlichen fakultativen Riickversicherungs-
schutz in Anspruch. Diese Art der Riickversicherung ist stark
abhingig vom jeweiligen Einzelrisiko und wird entsprechend
durch die Geschiftseinheiten selbst platziert.

Riickversicherungsvertrige diirfen lediglich mit Gegen-
parteien abgeschlossen werden, die im Voraus durch den Finanz-
bereich der Gruppe zugelassen wurden. Die Riickversicherer
haben in der Regel ein Mindestrating von «A-» von Standard &
Poor’s. In Ausnahmefillen und unter gewissen Voraussetzungen
istauch ein «BBB+»-Rating oder ein vergleichbares Rating einer
anderen anerkannten Ratingagentur zugelassen. Diese Riick-
versicherungen werden jedoch nur beim sich schnell abwickeln-
den Geschift der Sachversicherung eingesetzt. Diese Regelung
gilt nicht fiir Captives und Pools als aktive Riickversicherungs-
gesellschaften, die in der Regel kein Rating haben.

Das Ausfallrisiko der Riickversicherer wird regelmassig
tiberpriift. Uber Riickversicherer, die in Konkurs gegangen sind
oder Zahlungsschwierigkeiten haben, wird eine «Watchlist»
gefithrt. In dieser Liste werden detailliert alle Beziehungen,
offene und abgeschriebene Forderungen und Riickstellungen
der Gruppe gegeniiber diesen Riickversicherern gefiihrt. Die
«Watchlist» wird regelmassig aktualisiert.

Fiir die Lebensversicherungen gelten grundsitzlich die
gleichen Anforderungen an einen Riickversicherer wie im Nicht-
lebenbereich. Im Lebensversicherungsgeschift hat die Riick-
versicherung als Instrument der Risikoabgabe eine geringere
Bedeutung.

5.4 Nichtleben

5.4.1 Versicherungsspezifisches Risiko

Die Baloise Group zeichnet vor allem Versicherungsrisiken von
Privatpersonen sowie Klein- und Mittelbetrieben in ausgewahl-
ten Lindern Kontinentaleuropas. Daneben wird in der Schweiz
und in Deutschland auch das Geschift mit Industriekunden
betrieben. Zur Begrenzung der Zeichnungsrisiken dienen Tarif-
iiberwachung und -anpassungen sowie Zeichnungsrichtlinien
und -limiten, die an die Grésse und das Land des jeweiligen
Portefeuilles angepasst sind.
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5.4.2 Annahmen

> Schadenriickstellungen /Schadenabwicklung
Fiir die Bestimmung der Schadenriickstellungen sind die
vorhandenen Portefeuilles so zu strukturieren, dass das
vorliegende Datenmaterial gentigend homogen ist, damit
bestimmte aktuarielle Analyseverfahren angewendet
werden konnen. Insbesondere wird angenommen, dass
das typische Abwicklungsmuster der letzten Jahre eine
sinnvolle Extrapolation erlaubt. Nur in den Fillen, die
zum Beispiel extreme Briiche im Abwicklungsverhalten
zeigen, miissen in Einzelfillen unter Umstanden zusétz-
liche Annahmen getroffen werden.

> Schadenbearbeitungskosten
Ausgehend vom Verhiltnis der durchschnittlich entstande-
nen Kosten fiir die Schadenbearbeitung der letzten Jahre
und den in diesem Zeitraum geleisteten Zahlungen werden
anteilig zu den vorhandenen Schadenriickstellungen
Riickstellungen fiir die Schadenbearbeitung gestellt.

~> Renten
Normalerweise werden die Grundlagen zur Berechnung
der Renten (Sterbetafeln, Zinssdtze usw.) pro Land von den
jeweiligen Behorden vorgegeben beziehungsweise geneh-
migt. Da sich bestimmte Parameter jedoch relativ schnell
andern kénnen, wird jahrlich (im Rahmen des LAT) eine
Uberpriifung der Angemessenheit dieser Rentenriick-
stellungen durchgefithrt und bei einer eventuellen Unter-
deckung entsprechend nachreserviert.

5.4.3 Anderungen in den Annahmen

Die Annahmen zur Bildung der Schadenriickstellungen sind
grundsdtzlich konstant. Im Fall der Grundlagen zur Berechnung
der Renten kommt es im Lauf der Jahre immer wieder zu Anpas-
sungen, insbesondere bei der Berticksichtigung neuester Erkennt-
nisse betreffend Langlebigkeit.
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5.4.4 Sensitivitatsanalyse

Neben der natiirlichen Volatilitat des Versicherungsgeschifts
gibt es Parameter fiir die Bestimmung der technischen Riick-
stellungen, die das Jahresergebnis und das Eigenkapital einer
Versicherungsgesellschaft massgeblich beeinflussen konnen.
Im Nichtlebenbereich wurde mittels Sensitivitdtsanalysen un-
tersucht, wie sich Schétzfehler bei den Schadenriickstellungen
(inklusive IBNR) und bei den Riickstellungen im Run Off-Ge-
schift auf das konsolidierte Jahresergebnis und das konsoli-
dierte Eigenkapital auswirken.

Alle Riickstellungen der Baloise Group, die mit aktua-
riellen Methoden berechnet oder fiir spezielle Schadenfille
(unter anderem Grossschédden, aber ohne Run Off und Deckungs-
riickstellungen fiir Rentenfille) einzeln gestellt wurden, betra-
gen Ende 2014 4’596.3 Mio. CHF (Vorjahr: 4644.2 Mio. CHF).
Eine Abweichung dieses Riickstellungsbedarfs von 10 % hitte
einen um rund 334.3 Mio. CHF (Vorjahr: 338.4 Mio. CHF)
hoheren beziehungsweise niedrigeren Schadenaufwand (nach
Steuern) vor Riickversicherung zur Folge.

Die Riickstellungen im Bereich Run Off stammen mehr-
heitlich aus Verpflichtungen, die die Baloise Group bis Anfang
der 90er Jahre im Londoner Markt eingegangen ist. Dabei belasten
uns vor allem Haftpflichtschidden aus dem Asbest- sowie Umwelt-
bereich.

Die Berechnung dieser Schadenriickstellungen ist aufgrund
der langen Abwicklungsdauer mit erhohter Unsicherheit ver-
bunden. Sowohl der Zeitpunkt der Erkennung solcher Fille als
auch deren mogliche Schadenhéhe enthalten eine wesentlich
grossere Unsicherheit als alle traditionell bekannten Schaden-
muster. Die Riickstellungen werden teils aufgrund von Gutach-
ten externer Aktuare berechnet. Dabei werden in der Regel
jeweils ein optimistisches und ein pessimistisches Szenario
analysiert. Die Riickstellungspolitik der Baloise Group orientiert
sich dabei mindestens am Mittelwert dieser beiden Szenarien.
Insbesondere die Einschitzung der Hohe der Riickstellungen
fur Spatschiden ist schwierig, wodurch zusitzliche Schwan-
kungen nicht auszuschliessen sind. Nach Expertenschatzungen
muss man deshalb davon ausgehen, dass Abweichungen von etwa
10 % eintreten konnen. Bezogen auf die entsprechende Riickstel-
lung entspricht dies einem Effekt von rund 7.0 Mio. CHF nach
Steuern und vor Riickversicherung (Vorjahr 6.8 Mio. CHF).
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5.4.5 Schadenabwicklung
Analyse der Schadenabwicklung - brutto (vor Riickversicherung) nach strategischen Geschéftseinheiten
Der Anteil der Riickversicherung ist gering und wiirde die Aussagekraft der folgenden Schadenabwicklungstabellen

nicht verandern.

GESCHATZTE SCHADENAUFWENDUNGEN SCHWEIZ (KUMULATIV)

Schadenanfalljahr

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total

in Mio. CHF

Am Ende 951.2 684.1 681.4 641.7 690.7 723.1 777.9 732.2 768.5 733.6 =

des Schadenjahres
Ein Jahr spéater 918.9 647.6 693.2 631.4 670.6 685.4 736.5 751.1 768.2 - =
Zwei Jahre spédter 905.0 633.0 686.6 628.6 657.4 675.1 731.0 736.9 - - =
DreiJahre spater 890.8 619.0 674.2 623.6 641.0 666.9 729.1 - - - -
Vier Jahre spater 862.6 619.7 662.3 622.6 634.4 659.6 - - - - =
Fiinf)ahre spéter 855.5 607.8 655.7 606.8 638.6 - - - - - -
Sechs Jahre spéter 852.0 603.2 643.7 597.8 - - - - - - -
Sieben Jahre spater 845.1 585.7 628.5 - - - - - - - -
Acht Jahre spater 842.0 576.3 - - - - - - - - -
Neun Jahre spdter 829.1 - - - - - - - - - -

Geschdtzte Schaden- 829.1 576.3 628.5 597.8 638.6 659.6 729.1 736.9 768.2 733.6 6’897.7

aufwendungen

Bereits angefallene -777.7 -524.2 -565.9 -511.6 -544.1 -570.5 -604.8 -612.0 -597.8 -347.8 -5’656.4

Schadenzahlungen

Schadenriick- 51.4 52.1 62.6 86.2 94.5 89.1 124.3 124.9 170.4 385.8 1°241.3

stellungen brutto

Schadenriickstellungen 401.0

vor 2005 brutto

(inkl. der Grossschdden

und des indirekten

Geschéfts)

Riickstellung 767.7

fir Rentenfélle

(Nichtleben, inkl. IBNR)

brutto

Anteil -329.0

Riickversicherung

Schadenriick- 2°081.0

stellungen netto
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Zur besseren Verstindlichkeit werden die folgenden Analysen der Schadenentwicklung in Euro angegeben.

GESCHATZTE SCHADENAUFWENDUNGEN DEUTSCHLAND (KUMULATIV)
Schadenanfalljahr

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total

in Mio. EUR

Am Ende 292.2 283.8 306.7 298.2 288.0 302.5 290.8 297.4 382.9 319.3 =

des Schadenjahres
Ein Jahr spéater 279.9 288.7 303.0 296.2 286.4 299.7 297.6 298.4 384.7 - =
Zwei Jahre spdter 285.8 283.7 295.5 299.7 289.0 305.6 300.9 302.5 - - =
DreiJahre spéater 276.5 278.8 294.1 300.3 294.6 305.8 306.6 - - - =
Vier Jahre spéater 272.9 276.9 293.1 301.2 294.8 306.0 - - - - -
Funf Jahre spater 269.4 277.5 299.3 300.6 295.1 - - - - - -
Sechs Jahre spater 268.1 275.6 299.8 301.4 - - - - - - =
Sieben Jahre spater 269.4 277.3 303.0 - - - - - - - =
Acht Jahre spater 269.8 280.0 - - - - - - - - =
Neun Jahre spéter 270.1 - - - - - - - - - -

Geschédtzte Schaden- 270.1 280.0 303.0 301.4 295.1 306.0 306.6 302.5 384.7 319.3 3’068.7

aufwendungen

Bereits angefallene -266.5 -273.6 -299.0 -295.3 —-287.6 —296.2 —-288.5 -279.4 -312.3 -146.5 -2744.9

Schadenzahlungen

Schadenriick- 3.6 6.4 4.0 6.1 7.5 9.8 18.1 23.1 72.4 172.8 323.8

stellungen brutto

Schadenriickstellungen 299.4

vor 2005 brutto

(inkl. der Grossschaden

und des indirekten

Geschifts)

Rickstellung 107.5

fiir Rentenfalle

(Nichtleben, inkl. IBNR)

brutto

Anteil -181.8

Riickversicherung

Schadenriick- 548.9

stellungen netto
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GESCHATZTE SCHADENAUFWENDUNGEN BELGIEN (KUMULATIV)

Schadenanfalljahr

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total

in Mio. EUR

Am Ende 203.5 188.9 203.2 205.7 228.0 235.1 308.7 14124 2403.6  483.7 -

des Schadenjahres
Ein Jahr spéater 201.1 185.0 216.3 215.2 248.5 287.1 1395.1 2426.5 402.5 - =
Zwei Jahre spdter 188.7 182.6 213.1 212.3 252.2 1308.0 2392.2 421.9 - - =
DreiJahre spéater 187.4 182.6 208.7 216.5 1264.5 2304.0 387.9 - - - =
Vier Jahre spéater 184.0 179.5 211.1 1223.0 2254.0 308.1 - - - - -
Funf Jahre spater 181.4 179.9 1222.6 2222.5 250.7 - - - - - -
Sechs Jahre spater 182.3 1181.0 2221.8 226.7 - - - - - - -
Sieben Jahre spater 1182.1 2187.4 217.8 - - - - - - - -
Acht Jahre spater 2186.2 189.9 - - - - - - - - =
Neun Jahre spéter 185.8 - - - - - - - - - -

Geschédtzte Schaden- 185.8 189.9 217.8 226.7 250.7 308.1 387.9 421.9 402.5 483.7 3’075.0

aufwendungen

Bereits angefallene -151.6 -152.8 -169.1 -176.0 -202.3 —243.8 -301.0 -330.0 -295.1 -249.5 -2°271.2

Schadenzahlungen

Schadenriick- 34.2 37.1 48.7 50.7 48.4 64.3 86.9 91.9 107.4 234.2 803.8

stellungen brutto

Schadenriickstellungen 284.7

vor 2005 brutto

(inkl. der Grossschaden

und des indirekten

Geschifts)

Rickstellung 147.9

fiir Rentenfalle

(Nichtleben, inkl. IBNR)

brutto

Anteil —-257.0

Riickversicherung

Schadenriick- 979.4

stellungen netto

1 DerAnstieg der Gesamthdhe der geschétzten Schadenaufwendungen istim Wesentlichen auf den Zugang der Avéro Schadeverzekering Benelux NV zuriickzufiihren.

2 DerAnstieg der Gesamthdhe der geschédtzten Schadenaufwendungen istim Wesentlichen auf den Zugang der Nateus NV sowie der Audi NV zuriickzufiihren.
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GESCHATZTE SCHADENAUFWENDUNGEN LUXEMBURG (KUMULATIV)

Schadenanfalljahr

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total

in Mio. EUR

Am Ende 11.4 12.7 14.2 15.0 17.5 125.0 123.6 24.0 23.6 236.8 =

des Schadenjahres
Ein Jahr spéater 11.0 12.0 13.6 14.9 16.9 122.0 22.7 24.5 237.8 - =
Zwei Jahre spdter 10.7 11.9 13.0 15.1 121.5 21.8 22.6 236.5 - - =
Drei Jahre spéter 10.4 11.7 12.9 120.8 21.3 21.7 235.3 - - - -
Vier Jahre spéater 10.3 11.6 118.9 21.1 21.1 237.0 - - - - -
Funf Jahre spater 10.2 116.4 18.7 20.9 236.2 - - - - - -
Sechs Jahre spater 113.6 16.3 18.6 237.9 - - - - - - =
Sieben Jahre spater 13.5 16.3 235.0 - - - - - - - -
Acht Jahre spéter 13.5 229.3 - - - - - - - - -
Neun Jahre spéter 227.9 - - - - - - - - - -

Geschédtzte Schaden- 27.9 29.3 35.0 37.9 36.2 37.0 35.3 36.5 37.8 36.8 349.7

aufwendungen

Bereits angefallene -27.3 -28.6 -34.2 -36.6 -34.7 -35.2 -33.0 -33.5 -32.6 -22.4 -318.1

Schadenzahlungen

Schadenriick- 0.6 0.7 0.8 1.3 1.5 1.8 2.3 3.0 5.2 14.4 31.6

stellungen brutto

Schadenriickstellungen 50.7

vor 2005 brutto

(inkl. der Grossschaden

und des indirekten

Geschiéfts)

Riickstellung 0.0

fiir Rentenfalle

(Nichtleben, inkl. IBNR)

brutto

Anteil -30.4

Riickversicherung

Schadenriick- 51.9

stellungen netto

1 DerAnstieg der Gesamthdhe der geschétzten Schadenaufwendungen istim Wesentlichen auf den Zugang der Baloise Assurances Luxembourg S.A. zuriickzufiihren.

2 DerAnstieg der Gesamthdhe der geschédtzten Schadenaufwendungen istim Wesentlichen auf den Zugang der P&V Assurances zuriickzufiihren.

Analyse der Schadenabwicklung fiir das Segment «Ubrige Einheiten»

Ein grosser Teil der Riickstellungen dieses Segments stammt aus dem Bereich Run Off. Aufgrund des speziellen

Geschifts ist es schwierig, nur auf der Basis der eigenen Schadendaten aussagekriftige Analysen durchzufiihren.

Deshalb sind die dafiir gebildeten Riickstellungen mit einer erhdhten Unsicherheit behaftet.

Die Survival Ratio - das Verhiltnis der Riickstellungen zu den durchschnittlichen Schadenzahlungen der
letzten drei Jahre - ist eine gdngige Grosse, um Vergleiche iiber die Angemessenheit der Riickstellungen fiir die
Asbest- sowie Umweltschaden anzustellen. Die Ratio besagt, wie viele Jahre die Riickstellungen ausreichen, um die
Schadenzahlungen zu decken. Am Ende des Berichtsjahrs lag die Survival Ratio bei 35 Jahren (Vorjahr: 34.3 Jahre).
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5.5 Leben

5.5.1 Versicherungsspezifisches Risiko

Die traditionelle Lebensversicherung wird als Summenversicherung bezeichnet; ausbezahlt wird nicht ein Betrag
fiir einen Schaden, sondern eine festgelegte Summe beim Eintritt des versicherten Ereignisses, zum Beispiel Erlebens-
fall oder Todesfall. In Form der Risikoversicherung werden Kapital- und/oder Rentenleistungen bei vorzeitigem
Tod (Todesfallversicherung) und von Invaliditit (Invaliditatsversicherung) versichert, wihrend bei der Sparversi-
cherung das Ansparen fiir das Alter im Vordergrund steht. Die gemischte Lebensversicherung kombiniert den
Risikoschutz mit dem Sparprozess.

DURCHSCHNITTLICHER TECHNISCHER ZINS

Schweiz Schweiz Ubrige
31. Dezember 2013 Einzelleben  Kollektivleben Deutschland Belgien Luxemburg Einheiten
in Mio. CHF
Technische Riickstellungen 582.8 1°265.0 3’057.5 63.6 217.5 115.0
ohne Zinsgarantie
Technische Riickstellungen 702.3 706.0 136.3 95.6 87.3 20.2
mit 0% Zinsgarantie
Technische Riickstellungen 7°974.9 13’391.1 9°415.1 2'883.7 275.1 204.4
mit positiver Zinsgarantie
Durchschnittlicher technischer Zins 2.7% 2.0% 3.4% 3.7% 2.7% 3.2%
mit positiver Zinsgarantie

Schweiz Schweiz Ubrige
31. Dezember 2014 Einzelleben Kollektivleben Deutschland Belgien Luxemburg Einheiten
Technische Riickstellungen 616.9 1°816.9 3'667.2 89.8 214.9 -
ohne Zinsgarantie
Technische Riickstellungen 676.7 734.2 132.6 109.3 97.6 -
mit 0% Zinsgarantie
Technische Riickstellungen 7°651.0 14°222.5 9’121.5 2°923.1 451.9 -
mit positiver Zinsgarantie
Durchschnittlicher technischer Zins 2.7% 2.0% 3.3% 3.6% 2.6% -

mit positiver Zinsgarantie

Der garantierte technische Zins stellt fiir die traditionelle Lebensversicherung und das Kollektivlebengeschift ein
Risiko dar.

Bei einer Zinserhohung besteht das Risiko von erhohten Vertragsauflosungen (Storni), was aufgrund der
Leistungsauszahlungen zu Liquiditdtsproblemen fithren konnte. Dieses Risiko wird durch Stornoabziige vermindert.
In der Vergangenheit konnte kein erheblicher Zusammenhang zwischen Zinserh6hungen und im Umfang wesent-
lichen Vertragsauflosungen beobachtet werden.

Bei fallenden Zinsen besteht das Risiko, dass die Kapitalertrdge nicht mehr ausreichen, um den technischen
Zins zu finanzieren. Dieses Risiko wird einerseits durch das Asset & Liability Management (ALM), andererseits
teilweise durch die Uberschussbeteiligung vermindert.
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Bei der fondsgebundenen Lebensversicherung handelt es sich im Allgemeinen um eine gemischte Lebensversicherung
oder um eine aufgeschobene Rentenversicherung, bei der der Versicherte beim Anlageprozess mehr Flexibilitdt
besitzt. In der Aufschubzeit verhilt sich die fondsgebundene Rentenversicherung dhnlich wie die gemischte Lebens-
versicherung. In der Rentenauszahlungszeit wandelt sich der Vertrag in eine traditionelle Rentenversicherung um.

Im Todesfall erhilt der Begiinstigte die Versicherungssumme oder das Fondsguthaben, falls es die Versiche-
rungssumme {ibersteigt. Fiir die Finanzierung der Todesfalldeckung im Falle des Vorhandenseins eines riskierten
Kapitals (entspricht der positiven Differenz zwischen der Versicherungssumme und dem Fondsguthaben) wird dem
Fonds periodisch eine Risikopramie belastet.

Der dem Sparprozess zugrunde liegende Fonds wird dabei nach Vorgabe des Anlegerprofils des Versiche-
rungsnehmers aus einer - je nach Produkt — unterschiedlichen Anzahl von Fonds ausgewihlt. Der Versicherungs-
nehmer tragt in der Regel das volle Anlagerisiko und profitiert von einer allfilligen positiven Performance.

Bei der fondsgebundenen Lebensversicherung werden grundsitzlich weder der Riickkaufswert noch die Ablauf-
leistung garantiert. Eine Ablaufleistung wird hingegen teilweise iiber die Wahl des Fonds gewéhrt. Dabei handelt
es sich typischerweise um Fonds, die tiber die Art des Investmentansatzes (sinkender Anteil an Aktien bei sinkenden
Aktienkursen) bei einer gewissen Laufzeit des Vertrags den Ablaufwert entsprechend sicherstellen. Diese Art von
Geschift wird in der Schweiz sowie in Deutschland angeboten. Bei diesen spezifischen Vertragen kann die Ablauf-
garantie der Lebensversicherung durch die Art der Ausgestaltung des Vertrags etwas vom Fondswert abweichen.
Dieses Risiko wird entsprechend aktuariell berticksichtigt.

In der Schweiz existiert bei einem geschlossenen Teilbestand eine Zinsgarantie. Diese wurde im Rahmen der
gesetzlich geregelten Vorsorge (3a-Police) gewdhrt. Im Erlebensfall erhdlt der Versicherte den Wert des Fondsanteils,
mindestens aber die mit dem technischen Zins (3.25 %) aufgezinste Nettosparprdmie. Die bei diesen Tarifen zulés-
sigen Fonds haben einen geringen Aktienanteil und weisen deshalb eine geringe Volatilitdt auf. Fiir die Garantie
wird entsprechend eine aktuarielle Riickstellung gebildet.

In Belgien und in der Schweiz bieten einzelne geschlossene Fonds ebenfalls eine Ablaufleistungsgarantie. Die
Bewirtschaftung der Fonds und die Sicherstellung der Garantie erfolgt durch konzernfremde Banken. In der Schweiz
existiert zusatzlich ein geschlossener Fonds mit Ablaufleistungsgarantie der Baloise, die durch die Anlage in Bonds
von konzernfremden Banken sichergestellt ist.

Die Baloise Group bietet iiber ihre Einheiten in der Schweiz und in Luxemburg/Liechtenstein Variable
Annuities-Produkte (VA) mit fondsgebundener und z.T. lebenslidnglich garantierter Rente an. Die finanzielle Absi-
cherung erfolgt mit einer externen Riickversicherungslosung.

Schweiz Deutschland Belgien Luxemburg Ubrige Einheiten

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014

in Mio. CHF

Deckungskapital aus 484.8 583.9 1°634.7 1°798.7 13.5 16.0 284.8 279.6 103.3 =
fondsgebundener
Lebensversicherung

In der Risikoversicherung konnen wesentliche Risiken beispielsweise aus Epidemien und aus der Verinderung der
Lebenshaltung wie zum Beispiel mangelnder Bewegung sowie aus Terroranschligen erwachsen. Bei Vertrigen, die
das Erlebensfallrisiko abdecken, bestehen wesentliche Risiken in der Langlebigkeit, die sich durch weitere Fort-
schritte in der Medizin und weitere Verbesserungen des Lebensstandards weiter erh6hen kann.

Innerhalb des Tdtigkeitsgebiets unterscheiden sich die genannten Risiken nicht wesentlich.
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Das Kollektivlebengeschift umfasst insbesondere die berufliche Vorsorge in der Schweiz und in Belgien, die analog
zum Einzellebengeschift die Risiken Tod, Invaliditdt und Erlebensfall abdeckt. Die Besonderheit des Kollektiv-
geschifts besteht aus dem Einfluss von politischen Entscheidungen. In der Schweiz werden der Mindestzins, mit
dem das Sparguthaben zu verzinsen ist, sowie der Umwandlungssatz, mit dem das angesparte Kapital bei Pensio-
nierung in eine Rente umgewandelt wird, von der Regierung bestimmt. Diese Vorgaben betreffen allerdings nur
den Teil der angesammelten Kapitalien, der gemiss dem Gesetz mindestens anfinanziert werden muss. Fiir den
dariiber hinausgehenden Teil werden aktuariell angemessene Rentenumwandlungssitze verwendet. Eine Verdnde-
rung des Mindestzinssatzes wirkt sich hingegen auch auf den bereits bestehenden gesetzlichen Bestand aus und
nicht nur auf das Neugeschift, wie dies im Einzellebengeschift iiblicherweise der Fall ist. Auch im belgischen
Kollektivlebengeschéft wird — anders als im Einzellebengeschift — der technische Zins von der Regierung bestimmt.
Allerdings sind die Unternehmen und nicht deren Versicherer verpflichtet, diesen technischen Zins zu gewéhren.
Neu bietet die Baloise Belgium im Kollektivlebengeschift Tarife mit Zinsen an, die tiefer als die Staatsvorgabe sind.

Bei der Invaliditatsversicherung handelt es sich mehrheitlich um Zusatzversicherungen, das heisst Pramien-
befreiung bei Lebensversicherungsvertriagen mit periodischer Pramienzahlungsart im Invaliditatsfall. Die selbst-
standige Invaliditatsversicherung ist minoritar. Insgesamt stellt - am Deckungskapital gemessen - das Invaliditats-
risiko etwa 5% des Geschifts dar.

Deckungskapital Deckungskapital
31.12.2013 31.12.2014
in Mio. CHF Anteil % in Mio. CHF Anteil %

Traditionelle Versicherung
Langlebigkeitsrisiko 10°308.1 27.8 10°651.6 28.2
Todesfallrisiko 12°509.3 33.7 11°995.7 31.8
Invaliditatsrisiko 1°948.7 5.3 1°945.9 5.2
Altersguthaben BVG 9'826.4 26.5 10°494.5 27.8
Subtotal 34°592.4 93.2 35°087.6 92.9

Unit-linked

Langlebigkeitsrisiko 1°162.2 3.1 1°339.5 3.5
Todesfallrisiko 1°358.8 3.7 1°338.8 3.5
Subtotal 2’521.0 6.8 2’678.3 7.1
Total 37°113.5 100.0 37°765.9 100.0

Die Zuordnung des Deckungskapitals in den obigen Kategorien wurde anhand der Produkte vorgenommen, das
heisst, jedes Produkt wurde einer Risikoart zugewiesen. Innerhalb eines Produkts wurde das Deckungskapital nicht
in verschiedene Risiken aufgeteilt. Fiir die Zuteilung in eine Kategorie ist in der Regel die jeweils verwendete Sterbe-
tafel massgebend.

5.5.2 Annahmen

Das Deckungskapital wird geméss den per Vertragsabschluss giiltigen Grundlagen gerechnet. Bei der Tarifierung von
Lebensversicherungsprodukten werden Sicherheitsmargen in diese Grundlagen eingebaut, um allfilligen adversen
Entwicklungen in der Zukunft zuvorzukommen. Im Wesentlichen handelt es sich um den technischen Zins und um die
Sterbetafel. Dieser Einbau von Sicherheitsmargen erklart, zusammen mit der Berticksichtigung von Antiselektions-
effekten, wieso sich Rententafeln von Todesfalltafeln unterscheiden. Storni werden bei der Reservierung nicht eingerechnet.
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Die verwendeten Grundlagen werden laufend tiberpriift, indem ein so genannter LAT (Liability Adequacy Test)
durchgefithrt wird. Dieser stellt sicher, dass die Riickstellungen ausreichend sind. Die Annahmen, mit denen dieser
Test durchgefiihrt wird, sind «Best Estimate»-Annahmen. Die beiden wesentlichen Annahmen dieses Tests sind
die erwarteten zukiinftigen Kapitalertriage und die Sterbetafel. Die erwarteten zukiinftigen Kapitalertriage werden
anhand des aktuellen sowie des Ziel-Kapitalanlagenportfolios (strategische Asset Allocation) ermittelt. Die Neu-
geldanlagerenditen orientieren sich an den Kapitalmarktzinsen. Die Sterbetafeln basieren je nach Grosse des Bestands
auf offentlich zugénglichen Tafeln, die um die eigene Erfahrung korrigiert werden, oder auf gesellschaftseigenen
Sterbetafeln.

Storno wird beim LAT auch mitberiicksichtigt. Diese Annahme basiert auf der Erfahrung der Gesellschaften.
Die Einfliisse einer Stornoannahmeénderung auf das Ergebnis des LAT sind in der Regel vernachléssigbar.

5.5.3 Sensitivitdten

Sensitivitatsanalysen zeigen die auf das konsolidierte Eigenkapital und den Jahresgewinn des Konzerns wirkenden
Konsequenzen realistischer Anderungen von Risikoparametern, denen die Baloise Group zum Bilanzstichtag aus-
gesetzt ist. Bei der Ermittlung der Sensitivitdten wird jeweils nur die getestete Annahme gedndert. Die anderen
Parameter werden konstant gehalten. Eine Ausnahme hiervon bildet die Uberschussbeteiligung, die sinngemiss
angepasst wird. Generell haben Sensitivititen kein lineares Verhalten. Extrapolationen daraus kdnnen wegen des
Stichtagsbezugs somit nicht vorgenommen werden. Bei den Sensitivititen wurde der Effekt nach Beriicksichtigung
von Shadow Accounting, Latenzrechnung und latenten Steuern (ohne Riickversicherungseffekte, da unwesentlich)
von Annahmenidnderungen auf das Jahresergebnis und auf das Eigenkapital ermittelt. Bei diesen Berechnungen
wurden die Annahmen, mit denen der Liability Adequacy Test (LAT) ermittelt wird, variiert.

Die durchgespielten Szenarien sind folgende:

- Erhohung der Sterblichkeit um 10 %

- Senkung der Sterblichkeit (das heisst Erthohung der Langlebigkeit) um 10 %
- Erhoéhung der Neugeldannahme um 50 Basispunkte

- Senkung der Neugeldannahme um 50 Basispunkte

N

Erhohung der Sterblichkeit um 10 %

Eine Erhohung der Sterblichkeit um 10 % im LAT hat in Deutschland, in Belgien, bei der Baloise Life
(Liechtenstein) AG und in Luxemburg nur marginale Effekte zur Folge. Dies stimmt sowohl fiir den Erfolgs-
rechnungs- wie auch fiir den Eigenkapitaleffekt. Im schweizerischen Lebengeschift resultiert aus einer
Erhohung der Sterblichkeit eine verminderte Zufithrung zur Rentennachreservierung, die insgesamt zu einem
entlastenden Ergebniseffekt in der Hohe von etwa 13 Mio. CHF (Vorjahr: 23 Mio. CHF) fithrt. Die nicht
erfolgswirksamen Eigenkapitaleffekte sind dabei marginal.

> Senkung der Sterblichkeit um 10 %

Analog zum Szenario Erhohung der Sterblichkeit sind fiir die Lebensversicherungsgesellschaften in
Deutschland, in Belgien, bei der Baloise Life (Liechtenstein) AG und in Luxemburg die Effekte aus einer
Senkung der Sterblichkeit marginal. Dies stimmt sowohl fiir den Erfolgsrechnungs- wie auch fir den
Eigenkapitaleffekt. Im Schweizerischen Lebengeschift resultiert aus einer Senkung der Sterblichkeit, bei
sinngemisser Anpassung der Uberschussbeteiligung, eine Belastung von etwa 66 Mio. CHF (Vorjahr:

26 Mio. CHF) auf die Erfolgsrechnung. Der Eigenkapitaleffekt bei der Schweiz ist analog zum obigen
Szenario gering.
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> Erhéhung der Neugeldannahme um 50 Basispunkte
Dieses Szenario geht davon aus, dass die Neugeldannahmen (inklusive Reinvestitionen) um 50 Basispunkte
steigen. Es liegt dadurch eine Abweichung gegeniiber dem im Vorjahr dargestellten Szenario (100 Basispunkte)
vor. Bei den deutschen Einheiten fiithrt das Szenario zu einer Zuschreibung des DAC-Bestands, zu einer ver-
anderten Finanzierung der Schlusstiberschiisse, sowie zu einer verminderten Zufithrung in die Drohverlust-
riickstellung. Diese Effekte sind durch die Wertminderung von Zinsderivaten belastet. Die Hohe der Gesamt-
wirkung wird dabei durch die vorhandene gesetzliche Verteilung der Uberschiisse stark gemildert. Insgesamt
resultiert aus den deutschen Einheiten eine marginale negative Ergebniswirkung (Vorjahr: 2 Mio. CHF). Der
negative, nicht erfolgswirksame Effekt auf das Eigenkapital betrdgt rund 5 Mio. CHF (Vorjahr: 8 Mio. CHF).
In Belgien fiihrt das Szenario zu einer verminderten Zufithrung in die Drohverlustriickstellung, was einer
positiven Ergebniswirkung von rund 10 Mio. CHF entspricht (Vorjahr: marginaler Effekt). Der negative Effekt
auf die nicht realisierten Gewinne betrdgt 95 Mio. CHF (Vorjahr: 150 Mio. CHF).
In Luxemburg fithrt das Szenario zu einem marginalen Effekt auf die Erfolgsrechnung sowie zu einem
belastenden Effekt von rund 14 Mio. CHF (Vorjahr: 13 Mio. CHF) auf die nicht realisierten Gewinne und
Verluste im Eigenkapital.
Bei der Baloise Life (Liechtenstein) AG sind die resultierenden Effekte auf das Ergebnis und das Eigenkapital
vernachlédssigbar.
In der Schweiz fithrt das Szenario zu einer DAC-Zuschreibung, einer Senkung der technischen Riickstellungen
sowie einem gegenldufigen Effekt aus den Zinsabsicherungen. Insgesamt resultiert eine Entlastung der Erfolgs-
rechnung von etwa 10 Mio. CHF (Vorjahr: 16 Mio. CHF). Der negative nicht erfolgswirksame Eigenkapital-
effekt betragt rund 154 Mio. CHF (Vorjahr: 253 Mio. CHF).

> Senkung der Neugeldannahme um 50 Basispunkte
Dieses Szenario geht davon aus, dass die Neugeldannahmen (inklusive Reinvestitionen) um 50 Basispunkte
sinken. Es liegt dadurch eine Abweichung gegeniiber dem im Vorjahr dargestellten Szenario (100 Basispunkte)
vor. Bei den deutschen Einheiten fithrt das Szenario zu einer verdnderten Abschreibung des DAC-Bestands
sowie der verdnderten Finanzierung der Schlussiiberschiisse und Bildung einer Drohverlustriickstellung.
Diese belastenden Effekte werden durch die Wertsteigerung von Zinsderivaten in diesem Jahr teilweise
kompensiert. Die Hohe der Gesamtwirkung wird dabei durch die vorhandene gesetzliche Verteilung der
Uberschiisse gemildert. Insgesamt resultiert aus den deutschen Einheiten eine negative Ergebniswirkung von
rund 2 Mio. CHF (Vorjahr: 1 Mio. CHF). Der positive, nicht erfolgswirksame Effekt auf das Eigenkapital
betrdgt rund 6 Mio. CHF (Vorjahr: 7 Mio. CHF).
In Belgien fuhrt das Szenario zu einer zusdtzlichen DAC-Abschreibung sowie einer Drohverlustriickstellung.
Der Effekt auf die Erfolgsrechnung ist aufgrund des Geschaftsmodells hoher als in anderen Landern. Insgesamt
resultiert ein negativer ergebniswirksamer Effekt von 23 Mio. CHF (Vorjahr: 26 Mio. CHF). Der negative
Erfolgsrechnungseffekt wird durch die positive Verdnderung der nicht realisierten Gewinne und Verluste im
Eigenkapital iiberkompensiert. Der positive Effekt auf die nicht realisierten Gewinne betragt 99 Mio. CHF
(Vorjahr: 155 Mio. CHF).
In Luxemburg fithrt das Szenario zu einem marginalen Effekt auf die Erfolgsrechnung sowie zu einem
positiven Effekt von rund 14 Mio. CHF (Vorjahr: 14 Mio. CHF) auf die nicht realisierten Gewinne und
Verluste im Eigenkapital.
Bei der Baloise Life (Liechtenstein) AG sind die resultierenden Effekte auf das Ergebnis und das Eigenkapital
vernachldssigbar.
In der Schweiz fithrt das Szenario zu einer erhohten DAC-Abschreibung, einer Erhéhung der technischen
Riickstellung sowie einem gegenldufigen Effekt aus den Zinsabsicherungen. Diese Wechselwirkungen beein-
flussen die Erfolgsrechnung insgesamt negativ in der Hohe von 56 Mio. CHF (Vorjahr: positiv etwa 1 Mio. CHF).
Der positive, nicht erfolgswirksame Eigenkapitaleffekt betragt rund 153 Mio. CHF (Vorjahr: 278 Mio. CHF).
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5.5.4 Anderungen in den Annahmen
Die erwarteten zukiinftigen Kapitalertrige werden laufend den Marktumstinden angepasst. Uber alle Einheiten
sind sie gesunken. Weitere Annahmen wie zum Beispiel Storno und Sterblichkeit werden laufend aktualisiert.

5.6 Risikomanagement der Marktrisiken
Marktrisiken spiegeln sich in Verlusten wider, die sich durch verdnderte beziehungsweise schwankende Marktprei-
se ergeben und die zu einer potenziellen Wertminderung der gehaltenen Vermdgenspositionen fithren konnen. Die
Hohe des Risikos ist dabei abhéngig vom Ausmass der Preisschwankungen auf dem Markt und vom Exposure.
Im Rahmen des Lebensversicherungsgeschifts bieten Gesellschaften der Baloise Group auch anlagegebundene
Lebensversicherungsvertriage auf Rechnung und Risiko des Versicherungsnehmers an. Die in diesem Zusammen-
hang entstehenden finanziellen Verbindlichkeiten werden mit den Vermdgenswerten — vorwiegend Fonds - aus
diesen Vertragen unterlegt. Da das Marktrisiko der diesen Vertragen unterliegenden Vermogenswerte der Versi-
cherungsnehmer trigt, werden diese im Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung gesondert ausgewiesen.
Im Folgenden werden die fiir die gehaltenen Vermégenspositionen relevanten Zinsanderungsrisiken, Fremd-
wahrungsrisiken, Kreditrisiken, Liquiditatsrisiken und Aktienpreisrisiken spezifisch betrachtet.

5.6.1 Zinsrisiken

Unter dem Zinsdnderungsrisiko versteht man die Gefahr, dass sich aufgrund von Zinsschwankungen an den Geld-
und Kapitalmérkten die Zinsmarge und damit das Einkommen einer Gesellschaft verringert (Einkommenseffekt)
oder der Marktwert des Portefeuilles von zinssensitiven Produkten abnimmt (Vermogenseffekt). Neben dem 6ko-
nomischen Risiko, dass Aktiva im Verhéltnis zu Passiva nicht fristenkongruent investiert sind, entsteht durch die
teilweise unterschiedlichen Bilanzierungsvorschriften ein bilanzielles Risiko.

Entsprechend kann eine Verdanderung der Zinsen oder der Zinsstruktur bewirken, dass sich im Falle einer
notwendigen Wiederanlage die Konditionen deutlich verschlechtern. In den Nichtlebeneinheiten wird eine bench-
markorientierte Laufzeitensteuerung betrieben. In den Lebeneinheiten ist die Laufzeitensteuerung durch die Ver-
pflichtungen auf der Passivseite getrieben.

Im Rahmen der Group-wide Risk Management Standards der Baloise Group wird durch die Anlageplanung
und durch ein geeignetes Asset Liability Management sichergestellt, dass das Auseinanderklaffen der Laufzeiten,
und damit das Zinsrisiko unter Berticksichtigung der vorhandenen Risikofdhigkeit, gesteuert wird.

Dabei werden zusitzlich Stresstests definiert und durchgefiihrt. Die Stresstests dienen als Frithwarnsystem,
und ihre Auswirkungen lassen sich fiir alle Bereiche des Unternehmens und damit fiir das Geschéftsergebnis simulieren.

Die Wirkung eines Stresstests auf die finanziellen Kennzahlen wird monatlich gemessen. Das zugrunde gelegte
Stressszenario (potenzieller Verlust durch ein Risiko) wird regelmassig tiberpriift und bei Bedarf angepasst. Die Grossen-
ordnung eines Stresstests orientiert sich in der Regel an der einfachen Jahresvolatilitdt des betrachteten Finanzrisikos,
an einem 100-Jahr-Ereignis eines Geschéftsrisikos beziehungsweise an der international gédngigen Praxis.

Die Lebensversicherungsgesellschaften der Baloise Group steuern ihre Risiken im Zusammenhang mit Zins-
dnderungen direkt durch eine entsprechend ausgerichtete strategische Asset Allocation. Bei der Festlegung der
Asset Allocation werden insbesondere die Faktoren Risikotragfahigkeit und Finanzierbarkeit der Garantien bertick-
sichtigt. Daneben fliessen die Erwartungen des Asset Management an die Kapitalmarkte und die Erwartungen der
Kunden an die Lebensversicherung in den Entscheidungsprozess ein.

Der Chief Investment Officer (CIO) der Baloise Group tiberpriift zweimal pro Jahr mit allen Geschiftseinheiten
deren strategische Asset Allocation.

Bei den Banken werden Zinsanderungsrisiken ebenfalls im Rahmen eines geeigneten Asset & Liability Manage-
ment gesteuert und iiberwacht. Zinsrisiken werden nur eingegangen, wenn sie in Abhdngigkeit zum Geschifts-
volumen und zur Geschiftsaktivitit stehen. Die Messung der Zinsrisiken erfolgt anhand einer Software auf Basis
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von Value-at-Risk-, Gap-, Duration- und Zinssensitivitits-Methoden. Der so genannte Asset & Liability Mismatch
wird aktiv durch entsprechende Zinsderivate, in der Regel Fair Value Hedges, gesteuert.

Wire das allgemeine Zinsniveau am Bilanzstichtag um 50 Basispunkte tiefer, wihrend alle anderen Variablen
konstant gehalten worden wiren, so wire das Konzernergebnis (nach Beriicksichtigung von Latenzrechnung und
latenten Steuern) um 73 Mio. CHF (Vorjahr bei 100 Basispunkten: 33 Mio. CHF) tiefer ausgefallen. Einschliesslich
der Effekte auf das Konzernergebnis wiirde das Eigenkapital (nach Berticksichtigung von Shadow Accounting,
Latenzrechnung und latenten Steuern) um 102 Mio. CHF ansteigen (Vorjahr bei 100 Basispunkten: 370 Mio. CHF).

Wire das allgemeine Zinsniveau am Bilanzstichtag um 50 Basispunkte hoher, wiahrend alle anderen Variablen
konstant gehalten worden wiéren, so wire das Konzernergebnis (nach Berticksichtigung von Latenzrechnung und
latenten Steuern) um 21 Mio. CHF (Vorjahr bei 100 Basispunkten: 15 Mio. CHF) hoher ausgefallen. Einschliesslich der
Effekte auf das Konzernergebnis wiirde das Eigenkapital (nach Beriicksichtigung von Shadow Accounting, Latenzrech-
nung und latenten Steuern) um 199 Mio. CHF (Vorjahr bei 100 Basispunkten: 485 Mio. CHF) verringert werden.

5.6.2 Fremdwdhrungsrisiken

Als Wahrungsrisiko bezeichnet man den potenziellen finanziellen Verlust, der sich durch Verdanderungen der
Devisen- beziehungsweise Wechselkurse ergibt. Das Ausmass des effektiven Wahrungsrisikos ist abhéngig:

- vom Netto-Fremdwihrungsexposure, das heisst vom Saldo aus Fremdwéhrungsanlagen und -verbindlichkeiten
- von der Schwankungsintensitit (Volatilitat) der betreffenden Wahrungen

- von den Korrelationen der Wiahrungen mit anderen Risikoparametern im Portfoliokontext

Aufgrund der zu Anlagezwecken und zur Diversifikation getdtigten Investments in Fremdwihrungsobligationen
(insbesondere EUR-Bonds) kann es bei entsprechenden Wechselkursveranderungen auch bei unrealisierten Posi-
tionen zu Wiahrungseffekten in der Erfolgsrechnung kommen. Um das definierte Risikobudget fiir erfolgswirksame
Wihrungseffekte einhalten zu kénnen, werden im Wihrungsmanagement daher zunédchst addquate Ziel-Hedge-
Ratios ermittelt. Unter Beachtung dieser Ziel-Hedge-Ratios und der als Handlungsspielraum eingerdumten Band-
breiten setzt das Wihrungsmanagement danach die erforderlichen Absicherungsstrategien um und nutzt Uber-
treibungsphasen im Kursverlauf fiir eine bewusste Uber- oder Untergewichtung der Hedge Ratios in Relation zum
definierten Benchmark. Die Umsetzung dieser Absicherungsstrategien erfolgt mittels Devisenforwards, -optionen
oder Optionskombinationen, wobei die Wahl der jeweils eingesetzten Instrumente unter anderem von der erwar-
teten Kursentwicklung und der Volatilitat abhangt.

Der Wihrungseffekt der Fremdwédhrungsobligationen beziehungsweise der versicherungstechnischen Fremd-
wiahrungsverbindlichkeiten sowie die Veranderungen des Marktwerts dieser als zur Absicherung gehaltenen deri-
vativen Finanzinstrumente werden stets in der Erfolgsrechnung ausgewiesen.

Die Group-wide Risk Management Standards schreiben eine laufende Uberwachung der Wihrungsrisiken
und der Effektivitit der abgeschlossenen Devisenderivate vor. Die eingegangenen Wahrungsrisiken stehen unter
Beriicksichtigung des erreichten Diversifikationseffekts im Portefeuille in einem angemessenen Verhéltnis zum
potenziell zu erzielenden Mehrertrag.

Fir die Versicherungsaktivitaten der Baloise Group werden fast ausschliesslich der Schweizer Franken und
der Euro verwendet, sodass die technischen Riickstellungen ebenfalls hauptsiachlich auf diese Wahrungen lauten.
Daneben gibt es noch in geringem Umfang versicherungstechnische Verbindlichkeiten in USD und in GBP. Diese
Riickstellungen werden in der Regel wiahrungskongruent durch Kapitalanlagen gedeckt (natiirlicher Hedge).

Unter der Voraussetzung, dass saimtliche andere Variablen konstant bleiben, hitten transaktionale Wahrungs-
verdnderungen gegeniiber der funktionalen Wihrung auf monetére Bilanzposten (nach Beriicksichtigung von
Shadow Accounting, Latenzrechnung und latenten Steuern) im Umfang von +/-0.01 CHF (I Rappen) eine Verdn-
derung des Konzerngewinns und somit auch des Eigenkapitals von +/-5.1 Mio. CHF (Vorjahr: +/-4.1 Mio. CHF)
zur Folge; wobei eine positive (+) Veranderung der 0.01 CHF einen Wéhrungsgewinn beziehungsweise eine nega-
tive (-) Verdnderung der 0.01 CHF einen Wéhrungsverlust zur Folge haben.
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Derivative Finanzinstrumente, eingesetzt als Absicherung einer Nettoinvestition

in eine ausldandische Gesellschaft, zur Wahrungsabsicherung

Fiir die substanziellen Investments in alternative Finanzanlagen wie Hedge Funds und Private Equities bestehen
mit der Baloise Alternative Investment Strategies Ltd., Jersey, und der Baloise Private Equity Ltd., Jersey, eigene
Gesellschaften, in denen die Anlagen verwaltet werden.

Zur Begrenzung des Wihrungsrisikos der Nettoinvestitionen in diese beiden in USD bilanzierenden ausldn-
dischen Gesellschaften titigt das Wahrungsmanagement der Baloise entsprechende Absicherungstransaktionen in
Form von Devisentermingeschiften. Die Beschrinkung auf Devisentermingeschiéfte bei der Umsetzung der Absiche-
rungsstrategien erleichtert dabei den Nachweis der Hedge-Effizienz und das Anwenden von Hedge Accounting.
Aufgrund der Anwendung des Hedge Accounting wird die Verdnderung des Marktwerts dieser Derivate in einer
eigenen Position im Eigenkapital kumulativ erfasst und erst bei Verkauf der betreffenden Grundinvestition (Under-
lying) zusammen mit den aufgelaufenen Wahrungseffekten der Nettoinvestitionen in diesen auslandischen Gesell-
schaften erfolgswirksam ausgebucht.

Verkehrswerte aktiv Verkehrswerte passiv
2013 2014 2013 2014

in Mio. CHF
Termingeschafte 19.4 1.7 0.1 36.9
Swaps - — - _
Optionen OTC - - - -
Ubrige - = - =
Borsengehandelte Optionen - - - -
Borsengehandelte Futures - - - -
Total 19.4 1.7 0.1 36.9
2013 2014

in Mio. CHF
Im Eigenkapital erfasster Betrag 35.7 -124.1

In die Erfolgsrechnung tibertragene Ineffektivitat - -

Aufgrund der aktiven Verwaltung der Beteiligungsinvestitionen werden unterjahrig regelmissige Kapitalriick- und
-zufithrungen vorgenommen. Somit treten die dem Hedge Accounting zugrunde liegenden Basiseffekte sowie die
erfolgswirksame Erfassung der Mittelfliisse anteilsmissig ein.

Zur internationalen Diversifikation (Risikostreuung) und zur Ertragssteigerung sowie aufgrund der grosseren
Liquiditat an bestimmten ausldndischen Finanzmarkten halten die Schweizer Gesellschaften per 31. Dezember 2014
in EUR eine Nettoposition von 1°'365.4 Mio CHF (Vorjahr: 886.0 Mio CHF) sowie eine Netto-USD-Position von
305.4 Mio. CHF (Vorjahr: 348.0 Mio. CHF). Die iibrigen aktiven und passiven Wahrungsiiberhinge sind gering.

Die Absicherungsquote des Netto-Fremdwédhrungsexposure in USD und in EUR bewegte sich im Laufe des
Jahres in einer Bandbreite von 80 % bis 100 %.

Die ausldndischen Konzerneinheiten der Baloise Group haben kein wesentliches Fremdwéhrungsexposure.
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5.7 Kreditrisiko

Unter Kreditrisiken auf der Anlageseite von Versicherungsgesellschaften sind alle potenziellen Verlustrisiken zu
verstehen, die sich durch eine negative Veranderung der Bonitat eines Schuldners beziehungsweise eines Emitten-
ten oder durch Wertverminderung der Sicherheiten ergeben. Mittels einer Uberpriifung der Bonitit jeder einzelnen
Gegenpartei und hoher Anspriiche an das Rating wird das Kreditrisiko bewirtschaftet.

Das Kreditrisiko steigt mit zunehmender Konzentration von Gegenparteien in einer einzelnen Branche und
Region. Wirtschaftliche Entwicklungen, die ganze Branchen oder Regionen betreffen, konnen die Zahlungsfahigkeit
einer ganzen Gruppe ansonsten unabhingiger Gegenparteien gefihrden. Aus diesem Grund verfolgt die Baloise
Group permanent die Gegenparteibestinde und iiberwacht das Ausfallrisiko auf einer konzernweiten Basis. Bei der
Wertpapierauswahl und bei Verdanderungen im bestehenden Kreditportfolio fliesst auch die regionale Expertise der
Geschiftseinheiten in die Entscheidungen mit ein.

Da das Kreditrisiko der Baloise Group tiber Branchen und Regionen diversifiziert ist und sich auf eine grosse
Anzahl von Gegenparteien und Kunden verteilt, weist die Baloise Group weder bei einer einzigen Gegenpartei noch
in einer bestimmten Branche oder Region ein wesentliches Kreditrisiko auf.

Um das Kredit- beziehungsweise Kreditkumulrisiko in der Baloise Group zu begrenzen, ist in den Group-wide
Risk Management Standards der Anteil der Kapitalanlagen, den ein einziger Emittent beziehungsweise Schuldner
bei den Konzerngesellschaften haben darf, hinreichend stark begrenzt. Die entsprechenden Regeln sind explizit in
der Anlageweisung der Gruppe definiert.

Im Anlageportfolio werden grundsitzlich nur Investments in Obligationen, Darlehen oder Finanzderivate
gemacht, deren Emittent beziehungsweise Schuldner mindestens ein «A-»-Rating von Standard & Poor’s bezie-
hungsweise ein vergleichbares Rating aufweist oder fiir die eine entsprechende Drittgarantie beziehungsweise ein
Grundpfand besteht. Fiir iibrige Schuldner und Emittenten, die mindestens aber ein «<BBB»-Rating von Standard & Poor’s
(oder vergleichbar) haben, und fiir solche, die kein Rating besitzen, wird zusétzlich ein Gesamtlimit von 15 % aller
festverzinslichen Wertpapiere — auf Basis von deren Marktwerten - festgelegt. Ausnahmen miissen explizit geneh-
migt werden.

Anlagen in Pfandbriefen sind grundpfandgesichert. Der tiberwiegende Teil der Investitionen in Schuldschein-
darlehen und Namensschuldverschreibungen ist durch Garantien oder den Einlagensicherungsfonds gesichert. Der
Einlagensicherungsfonds dient dem Anlegerschutz bei Zahlungsunfahigkeit beziehungsweise Insolvenz von Banken.
Fiir diese Anlagen besteht bei Geldinstituten eine Riickzahlungsgarantie. Hypothekarischen Ausleihungen stehen
entsprechende Immobilien gegeniiber; die Belehnungen sind durch Limiten begrenzt.

Eine Ubersicht der besicherten Finanzanlagen mit Fremdkapitalcharakter ist dem Abschnitt 12 zu entnehmen.
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FINANZANLAGEN
>10% DES KONSOLIDIERTEN EIGENKAPITALS:

2013
in Mio. CHF
Bundesrepublik Deutschland 2’360.8
Konigreich Belgien 2’341.6
Schweizerische Eidgenossenschaft 2’193.9
Republik Frankreich 1°446.8
Republik Osterreich 1’370.7
European Investment Bank, Luxembourg 1°205.5
Konigreich der Niederlande 1°040.4
Pfandbriefbank Schweizerischer Hypothekarinstitute AG 959.0
Commerzbank AG 796.2
Land Niedersachsen 675.3
Land Nordrhein-Westfahlen 580.8
Pfandbriefzentrale der Schweizerischen Kantonalbanken AG 545.8
UBS AG 535.1
Freistaat Bayern 516.7
BNP Paribas 513.5
Credit Suisse Group AG 492.3
FINANZANLAGEN
»10% DES KONSOLIDIERTEN EIGENKAPITALS:

2014
in Mio. CHF
Konigreich Belgien 2°644.3
Schweizerische Eidgenossenschaft 2°611.5
Bundesrepublik Deutschland 2’366.3
Republik Frankreich 1°697.5
European Investment Bank, Luxembourg 1°299.4
Republik Osterreich 1°189.4
Pfandbriefbank schweizerischer Hypothekarinstitute AG 1°148.6
Konigreich der Niederlande 1°094.5
Commerzbank AG 806.4
Pfandbriefzentrale der Schweizerischen Kantonalbanken AG 759.9
Land Nordrhein-Westfalen 699.7
Land Niedersachsen 667.6
BNP Paribas 587.3
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MAXIMALES AUSFALLRISIKO VON MONETAREN VERMOGENSWERTEN

2013 2014
in Mio. CHF
Finanzanlagen mit Fremdkapitalcharakter
Offentlich-rechtliche Kérperschaften 17°354.3 18°955.1
Industrieunternehmen 2'860.2 3°738.2
Finanzinstitute 10°362.4 9’987.3
Obrige 27.1 20.5
Hypotheken und Darlehen
Hypotheken 11°277.0 11°233.6
Policendarlehen 168.5 163.4
Schuldscheindarlehen und Namensschuldverschreibungen 6’027.2 5°945.7
Festgelder 608.1 546.6
Mitarbeiterdarlehen 37.3 32.1
Reverse-Repurchase-Vereinbarungen - -
Ubrige Darlehen 358.4 344.5
Derivative Finanzinstrumente 232.2 341.0
Forderungen aus Finanzvertrdagen 389.4 21.1
Guthaben aus Riickversicherungen 396.4 421.5
Forderungen gegeniiber Riickversicherern 21.7 79.7
Forderungen aus dem Versicherungsgeschéft 518.4 409.0
Ubrige Forderungen 257.0 375.3
Forderungen aus Kapitalanlagen 612.5 564.5
Flissige Mittel 1°992.2 1°954.5

Sofern keine vertraglich unwiderruflichen zukiinftigen Kreditzusagen vereinbart wurden, entspricht das maximale Ausfallrisiko von finanziellen Vermégenswerten dem
Buchwert der Vermégenswerte fiir eigene Rechnung und eigenes Risiko. Ferner bestehen Garantien und Biirgschaften zugunsten Dritterim Umfang von 508.5 Mio. CHF

(Vorjahr: 516.1 Mio. CHF).
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Die Bewirtschaftung sowie Kontrolle der Kreditrisiken im Hypothekargeschift sind in Weisungen und Arbeits-
anleitungen festgehalten. Darin sind die verbindlichen Kreditvorschriften definiert. In diesen Kreditvorschriften
sind straffe Prozesse implementiert, um Kreditrisiken sofort zu identifizieren, genau zu bewerten, ordnungsgemaiss
zu bewilligen und fortlaufend zu iiberwachen. Alle Kreditgesuche werden mittels standardisierter Kreditvorlagen
erfasst, gepriift und zentral protokolliert und betreut. Dabei sind sémtliche Bewertungsgrundsitze und -richtlinien
abgebildet beziehungsweise in den entsprechenden Kreditvorlagen integriert.

Durch die laufende Protokollierung der Hypothekargeschifte kann die Einhaltung der Kreditpolitik kont-
rolliert und kénnen bei Bedarf Korrekturmassnahmen eingeleitet werden. Im Weiteren erfolgt die Bewirtschaftung
aller Hypotheken im Rahmen periodischer Engagementiiberpriifungen. Unter anderem werden Zinsausstandslisten
gefithrt. Die Vorgehensweise sowie die Periodizitdt sind in einer separaten Weisung geregelt. In umfassenden Risiko-
berichten wird die Geschiftsleitung regelmaissig iiber die Zusammensetzung und Entwicklung der Risiken im
Hypothekenportfolio orientiert.

In den Richtlinien, Weisungen und im Kompetenzreglement sind die Bedingungen festgehalten, nach denen
sich die Vergabe von Hypotheken zu richten hat. Dies sind einerseits Betrag, Bonitat der Gegenpartei, Deckung und
Laufzeit der Transaktion und andererseits die fachliche Qualifikation des Hypothekenspezialisten.

Bewertung und Belehnung der Sicherheiten sind in speziellen Weisungen geregelt. Sinn und Zweck dieser
Bestimmungen ist, im Zusammenhang mit der Beurteilung ein einheitliches Verfahren zur Ermittlung des mass-
gebenden Werts der Sicherheiten zu gewahrleisten. Mit Hauptfokus auf das Hypothekargeschift sind die Verkehrs-
wertermittlung und die Belehnungshohe der Immobilien von zentraler Bedeutung. Ziel der aktiven Bewirtschaftung
von Hypotheken ist es unter anderem, potenzielle Verlustrisiken frithzeitig zu erkennen.

Das Hypothekenportfolio umfasst Ausleihungen an natiirliche und juristische Personen. Die einzugehenden
Risiken sind beziiglich Art, Umfang, Sicherstellung und Qualitdtsanspriichen in den Weisungen und im Kompetenz-
reglement festgehalten. Zwecks Minderung des Risikos ist das Portfolio geografisch moglichst breit diversifiziert.
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BONITAT VON MONETAREN VERMOGENSWERTEN,
DIE PER BILANZSTICHTAG 2013 WEDER UBERFALLIG NOCH WERTGEMINDERT WAREN

Kleiner BBB
AAA AA A BBB oder kein Rating Total
in Mio. CHF
Finanzanlagen mit Fremdkapitalcharakter
Offentlich-rechtliche Kérperschaften 6’270.9 9’108.3 895.1 806.9 273.2 17°354.3
Industrieunternehmen 35.4 521.5 1°642.5 649.2 11.7 2’860.2
Finanzinstitute 5°094.4 2°266.8 1°831.8 953.2 214.5 10°360.8
Ubrige - 13.4 13.5 - 0.2 27.1
Hypotheken und Darlehen
Hypotheken 96.8 974.3 8’401.1 890.8 639.0 11°002.0
Policendarlehen - - - - 168.5 168.5
Schuldscheindarlehen und 1°552.7 3’858.9 205.0 126.6 283.9 6’027.2
Namensschuldverschreibungen
Festgelder - 179.5 261.7 - 166.9 608.1
Mitarbeiterdarlehen - - - - 37.3 37.3
Reverse-Repurchase-Vereinbarungen - - - - - -
Ubrige Darlehen 1.9 27.4 106.6 101.8 83.3 320.9
Derivative Finanzinstrumente 92.2 42.4 74.3 8.0 15.2 232.2
Forderungen aus Finanzvertragen - - - - 389.4 389.4
Guthaben aus Riickversicherungen 1.0 107.6 97.3 0.7 186.7 393.4
Forderungen gegeniiber 0.0 1.7 9.6 0.2 10.3 21.7
Rickversicherern
Forderungen aus dem 0.0 8.8 48.7 0.1 350.3 407.9
Versicherungsgeschaft
Ubrige Forderungen 3.1 18.5 100.7 13.8 111.6 247.5
Forderungen aus Kapitalanlagen 171.5 170.3 55.9 33.9 158.9 590.5
Fliissige Mittel 162.3 335.9 1’384.4 10.9 98.7 1°992.2
Total 13°482.3 17°635.2 15°128.3 3’596.1 3'199.6 53°041.6
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BONITAT VON MONETAREN VERMOGENSWERTEN,
DIE PER BILANZSTICHTAG 2014 WEDER UBERFALLIG NOCH WERTGEMINDERT WAREN

Kleiner BBB
AAA AA A BBB oder kein Rating Total
in Mio. CHF
Finanzanlagen mit Fremdkapitalcharakter
Offentlich-rechtliche Kérperschaften 6’216.7 10°392.0 1°091.4 1°086.5 168.6 18’955.1
Industrieunternehmen 100.5 771.3 2’063.6 792.8 9.9 3’738.2
Finanzinstitute 4’877.4 1°468.0 2’715.1 691.8 235.0 9’987.3
Obrige 0.2 15.3 5.0 - - 20.5
Hypotheken und Darlehen
Hypotheken 98.4 977.3 8'475.2 928.8 540.6 11°020.2
Policendarlehen - - - - 163.4 163.4
Schuldscheindarlehen und 1’820.5 3'623.4 106.5 148.8 246.6 5°945.7
Namensschuldverschreibungen
Festgelder 36.2 277.2 73.1 13.9 146.2 546.6
Mitarbeiterdarlehen - - - - 32.1 32.1
Reverse-Repurchase-Vereinbarungen - - - - - -
Ubrige Darlehen 2.2 25.9 113.9 91.3 79.0 312.2
Derivative Finanzinstrumente 144.2 41.1 104.1 14.4 37.2 341.0
Forderungen aus Finanzvertragen - - - - 21.1 211
Guthaben aus Riickversicherungen - 202.3 154.3 7.6 54.1 418.3
Forderungen gegeniiber Riickversicherern - 14.9 39.3 0.0 25.4 79.6
Forderungen aus dem 0.0 4.0 23.1 0.2 264.3 291.6
Versicherungsgeschaft
Ubrige Forderungen 3.1 17.0 110.4 12.6 228.2 371.3
Forderungen aus Kapitalanlagen 155.6 164.2 61.8 31.1 134.0 546.9
Flussige Mittel 392.1 286.0 1°229.3 9.4 37.6 1°954.4
Total 13°847.0 18°279.6 16’°366.2 3’829.3 2°423.4 54°745.5

Zur Beurteilung der Bonitdt von Wertschriften werden generell die Ratings von Standard & Poor’s und Moody’s
herangezogen, wobei jeweils das tiefere zur Offenlegung verwendet wird.

Da die Abdeckung der beiden Agenturen fiir den inldndischen Finanzmarkt nicht vollstidndig ist, wird deshalb
bei Bedarf auf das SBI Composite-Rating zuriickgegriffen. Dieses verwendet zusitzlich die Ratings von vier Schweizer
Banken. Es handelt sich dabei um die Credit Suisse, die UBS, die Bank Vontobel und die Ziircher Kantonalbank.

Die hypothekarischen Anlagen aus dem Schweizer Versicherungsgeschift werden aufgrund der Risikomanage-
mentprozesse einer Bonitdtspriifung unterzogen. Darauf basierend erfolgt die Vergabe eines Ratings. Hypotheka-
rische Anlagen ohne Anzeichen von Bonititsverlusten werden unter der Kategorie «A» gefithrt. Jene mit Anzeichen
von Bonitétsverlusten werden unter der Kategorie «Kleiner BBB oder kein Rating» gefiihrt.

Im Berichtsjahr wurden Finanzanlagen im Wert von 2.0 Mio. CHF (Vorjahr: 2.1 Mio. CHF) und fliissige
Mittel von 0.2 Mio. CHF (Vorjahr: 0.2 Mio. CHF) aus erhaltenen Sicherheiten in Anspruch genommen.
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AM BILANZSTICHTAG WERTGEMINDERTE MONETARE VERMOGENSWERTE

Wert- Wert-
Bruttobetrag berichtigung Buchwert Bruttobetrag berichtigung Buchwert
2013 2014
in Mio. CHF
Finanzanlagen mit Fremdkapitalcharakter
Offentlich-rechtliche Kérperschaften - - - - - -
Industrieunternehmen 3.1 -3.1 - 3.0 -3.0 =
Finanzinstitute 26.3 -24.7 1.6 12.5 -12.5 0.0
Ubrige - - - - - -
Hypotheken und Darlehen
Hypotheken 172.1 -41.8 130.3 142.7 -32.7 110.0
Policendarlehen - - - - - -
Schuldscheindarlehen und 0.0 0.0 - - - -
Namensschuldverschreibungen
Festgelder - - - - - -
Mitarbeiterdarlehen - - - - - -
Reverse-Repurchase-Vereinbarungen - - - - - -
Ubrige Darlehen 47.0 -16.9 30.1 43.5 -16.0 275
Forderungen aus Finanzvertrdagen - - - - - -
Guthaben aus Riickversicherungen - - - - - -
Forderungen gegeniiber Riickversicherern 0.3 -0.3 - 0.6 -0.5 0.1
Forderungen aus dem 127.6 -39.9 87.7 128.8 -38.9 89.8
Versicherungsgeschaft
Ubrige Forderungen 12.9 -3.7 9.3 6.3 -2.7 3.6
Forderungen aus Kapitalanlagen 24.2 -2.2 22.0 19.3 -1.7 17.6
Total 413.7 -132.6 281.1 356.7 -108.0 248.8
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AM BILANZSTICHTAG UBERFALLIGE UND NICHT WERTGEMINDERTE MONETARE VERMOGENSWERTE

Vermogenswerte per 31. Dezember 2013

<3 Monate

3-6 Monate

7-12 Monate

»12 Monate

Total

in Mio. CHF

Finanzanlagen mit Fremdkapitalcharakter
Offentlich-rechtliche Kérperschaften
Industrieunternehmen
Finanzinstitute
Ubrige

Hypotheken und Darlehen
Hypotheken
Policendarlehen

Schuldscheindarlehen und
Namensschuldverschreibungen

Festgelder
Mitarbeiterdarlehen
Reverse-Repurchase-Vereinbarungen
Ubrige Darlehen
Forderungen aus Finanzvertrdgen
Guthaben aus Riickversicherungen
Forderungen gegeniiber Riickversicherern
Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft
Ubrige Forderungen

Forderungen aus Kapitalanlagen

5.5
0.0

6.8
0.0

0.2

3.0

1.5
0.1

0.5

3.0

22.7
0.2

Total

5.5

6.8

8.4

30.8

144



Finanzbericht
Anhang der konsolidierten Jahresrechnung

Vermodgenswerte per 31. Dezember 2014

<3 Monate

3-6 Monate

7-12 Monate

»12 Monate

Total

in Mio. CHF

Finanzanlagen mit Fremdkapitalcharakter
Offentlich-rechtliche Kérperschaften
Industrieunternehmen
Finanzinstitute
Ubrige

Hypotheken und Darlehen
Hypotheken
Policendarlehen

Schuldscheindarlehen und
Namensschuldverschreibungen

Festgelder
Mitarbeiterdarlehen
Reverse-Repurchase-Vereinbarungen
Ubrige Darlehen
Forderungen aus Finanzvertragen
Guthaben aus Riickversicherungen

Forderungen gegeniiber Riickversicherern

Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft

Ubrige Forderungen

Forderungen aus Kapitalanlagen

11.1
0.2

6.2
0.0

0.1

3.2

2.5
0.1

0.3

3.2

27.6
0.4

Total

11.9

9.3

10.2

39.2

5.8 Liquiditatsrisiko

Sowohl fiir Banken als auch fiir Versicherungen besteht ein latentes Liquiditétsrisiko, das heisst, dass hohe und

schnelle Liquiditatsabfliisse nicht durch den Verkauf von Aktiva aufgefangen werden beziehungsweise eine alter-

native Refinanzierung nicht schnell genug umgesetzt werden kann. Im Extremfall kann mangelnde Liquiditét zur

Zahlungsunfihigkeit fithren. Es gelten die gesetzlichen Vorschriften sowie folgende Regeln: Die Group-wide Risk

Management Standards schreiben fiir jede Geschiftseinheit eine zentrale Liquiditdtsplanung vor. Dies geschieht in

einer engen Zusammenarbeit zwischen den Bereichen Kapitalanlage, Aktuariat, Versicherungstechnik und Finanz

einer Geschiftseinheit.
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Im Liquidititsmanagement ist dabei die Ablaufstruktur der Verpflichtungen zu berticksichtigen:

FALLIGKEITEN VON FINANZIELLEN VERPFLICHTUNGEN*

Liquiditdtsrisiko per 31. Dezember 2013 «1Jahr? 1-3Jahre 4-5 Jahre »5Jahre Total Buchwerte
in Mio. CHF
Verpflichtungen aus dem Bankgeschéft
und aus Finanzvertrdgen
Mit ermessensabhadngiger 1°492.7 - - - 1°492.7 1°492.7
Uberschussbeteiligung (DPF)
Zu Amortised Cost bewertet 5’604.0 514.3 541.3 599.2 7°258.8 7°258.4
Erfolgswirksam marktwertbewertet 2'996.6 13.7 - 4’780.8 7’7911 7°'791.1
Finanzschulden 188.0 336.6 275.7 1'139.6 1°939.9 1°697.6
Finanzielle Riickstellungen 59.6 36.3 5.9 27.6 129.4 129.4
Derivative Finanzinstrumente 16.5 9.6 17.5 24.5 68.2 68.2
Verbindlichkeiten aus dem 1°534.2 582.4 0.2 1.2 2’118.0 2’118.0
Versicherungsgeschaft
Ubrige Verbindlichkeiten und 476.6 46.3 0.0 0.9 523.8 523.8
librige Passiven
Eventualverbindlichkeiten 975.5 3.0 0.8 20.8 1°000.1 -
und Kapitalzusagen
Total 13’343.6 1°542.2 841.4 6’594.6 22’321.9 -
Liquiditdtsrisiko per 31. Dezember 2014 <1Jahr? 1-3Jahre 4-5 Jahre »5 Jahre Total Buchwerte
in Mio. CHF
Verpflichtungen aus dem Bankgeschéft
und aus Finanzvertrdgen
Mit ermessensabhdngiger 1°758.5 0.6 1.1 6.2 1'766.5 1°766.5
Uberschussbeteiligung (DPF)
Zu Amortised Cost bewertet 5’535.5 388.7 520.5 897.2 7°342.0 7°342.0
Erfolgswirksam marktwertbewertet 3'273.3 15.2 - 5°343.8 8’632.3 8’632.3
Finanzschulden 34.6 560.8 175.0 1°148.4 1°918.8 1°702.4
Finanzielle Riickstellungen 52.5 43.3 9.2 14.3 119.3 119.3
Derivative Finanzinstrumente 109.1 25.6 19.4 22.3 176.4 176.4
Verbindlichkeiten aus dem 1°090.2 689.0 0.2 1.0 1°780.3 1’780.3
Versicherungsgeschaft
Ubrige Verbindlichkeiten und 601.2 43.2 0.2 1.0 645.6 645.6
ibrige Passiven
Eventualverbindlichkeiten 979.8 12.1 13.3 1.6 1°006.9 -
und Kapitalzusagen
Total 13°434.8 1°778.5 738.8 7°435.9 23°388.0 -

1 Basis sind die undiskontierten vertraglichen Zahlungsstrome.

2 Im ersten Laufzeitband sind alle Sichteinlagen (demand deposits) enthalten.

Die Restlaufzeiten und Fristigkeiten der darin enthaltenen versicherungstechnischen Riickstellungen sind den

Tabellen im Abschnitt 23 zu entnehmen.
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Gemiss den Group-wide Risk Management Standards sind in allen strategischen Geschiftseinheiten der Baloise
Group Asset Liability Committees eingefithrt. In diesen Gremien werden im Sinne eines Asset Liability Management
Analysen zu Fristigkeiten und erzielten beziehungsweise notwendigen Ertragen der Aktiva und Passiva durchgefiihrt.

Im Rahmen der taktischen und strategischen Anlageplanung wird in der Asset Allocation der einzelnen
Lebensversicherungs- beziehungsweise Nichtlebensversicherungs-Einheiten der Baloise Group darauf geachtet,
dass eine ausreichend hohe Liquiditit fiir die Umsetzung der Anlagetatigkeit sowie fiir die operative Abwicklung
samtlicher Geschiftsprozesse vorhanden ist. Zur Bestimmung der Hohe der benétigten Liquiditdt werden hierzu
einerseits die Falligkeitsstruktur auf den Kapitalanlagen und andererseits die Auszahlungsstruktur der Verpflich-
tungen auf der Versicherungsseite sowie der Durchschnitt der historischen Ein- und Auszahlungsmuster der letz-
ten fiinf Jahre im Cash Management herangezogen. Im Voraus bekannte, grossere ausserordentliche Ein- oder
Auszahlungen werden bei der Anlageplanung explizit berticksichtigt. Bei plotzlich erforderlichen Zahlungen, zum
Beispiel aufgrund von Grossschdden, gewéhrleisten die vorsichtige Liquiditdtsvorhaltung und die Regressmoglich-
keit auf den Riickversicherer eine geniigend grosse Reserve. Dariiber hinaus sorgt zum Beispiel das Cash Pooling
der Schweizer Gesellschaften der Baloise Group dafiir, dass ein Liquiditatsiiberhang der einen Einheit genutzt
werden kann, um einen temporiren Liquiditidtsengpass einer anderen Einheit via verzinslichen internen Kontokor-
rentkredit zu kompensieren.

Falls diese Vorkehrungen zur Erfiillung der Liquiditatsbediirfnisse nicht ausreichen sollten, verfiigt die Baloise
iiber Finanzanlagen, die innert kurzer Frist ohne signifikante Preiseinbussen verdussert werden konnen. Hierzu
zdhlen samtliche Aktienanlagen (ausser strategischen Beteiligungen). Aufgrund des bedeutenden Bestands in Staats-
und staatsnahen Anleihen ist ein Verkauf grosserer Bestinde von als jederzeit verkduflich gehaltenen Obligationen
auch in Krisensituationen moglich. Hypotheken und Darlehen werden in der Regel bis zum Verfall gehalten; hier
kommt eine vorzeitige Ablosung innert niitzlicher Frist nicht in Betracht. Im Bereich der alternativen Finanzanlagen
koénnen 75% der Hedge Funds innert dreier Monate verdussert werden. Private Equity Investitionen miissen in
diesem Zusammenhang als illiquid angesehen werden. Der Verkauf von Renditeliegenschaften zur kurzfristigen
Generierung von Liquiditét ist ebenfalls nicht moglich.
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5.9 Aktienpreisrisiko
Die Baloise Group ist mit ihren Finanzanlagen mit Eigenkapitalcharakter der Kategorien «Erfolgswirksam markt-
wertbewertet» und «Jederzeit verkduflich» dem Aktienpreisrisiko ausgesetzt. Das Aktienpreisrisiko wird mittels
internationaler Diversifikation, das heisst durch die breite Streuung der Risiken iiber Branchen, Linder und Wahrungen
hinweg, erheblich reduziert. Dariiber hinaus wird das Aktienpreisrisiko durch ein aktives Overlay Management
mittels Derivaten angemessen begrenzt, wenn bestimmte Interventionslevels erreicht sind oder von der Baloise
laufend beobachtete Markt- beziehungsweise Risikoindikatoren eine verstirkte Absicherungsaktivitat nahelegen.
Die Finanzanlagen mit Eigenkapitalcharakter verfiigen grosstenteils tiber eine 6ffentliche Preisnotierung.
Wiirden sich die Marktpreise aller Finanzanlagen mit Eigenkapitalcharakter per Bilanzstichtag um +/-10%
verdndern, hitte dies, nach Beriicksichtigung von Shadow Accounting, Latenzrechnung, latenten Steuern, Absiche-
rungsderivaten sowie den Auswirkungen der unter Abschnitt 3.10.2 genannten Wertberichtigungsregeln folgende

Auswirkungen:
Effekt auf das Eigenkapital
Effekt auf Konzernergebnis (inkl. Konzernergebnis)
2013 2014 2013 2014
in Mio. CHF
Marktpreis +10 % 5.8 33.3 206.9 262.1
Marktpreis —10% -24.1 -57.1 -212.8 -264.2

Da infolge der angenommenen Marktpreisverdnderungen die diesbeziiglichen Wertberichtigungskriterien bei einer
Zunahme andere Effekte hervorbringen als bei einer analogen Abnahme, weichen diese Effekte entsprechend von-
einander ab. Ebenso verhilt es sich fiir kompensatorische Effekte aus der Absicherung mittels Derivaten.

Der Konzerngewinn verandert sich als Folge der erfolgswirksamen Marktwertinderungen der Finanzinstrumente
mit Eigenkapitalcharakter der Kategorie «Erfolgswirksam marktwertbewertet». Die nicht realisierten Gewinne und
Verluste verdndern sich aufgrund der Marktwertdnderungen der Finanzinstrumente mit Eigenkapitalcharakter der
Kategorie «Jederzeit verkduflich». Bei Lebensversicherungsgesellschaften partizipieren die Versicherungsnehmer je
nach Vertrag und lokalen Gegebenheiten am Erfolg der Unternehmung (Abschnitt 3.18.5.). In obiger Darstellung
ist diese Erfolgsbeteiligung ebenfalls entsprechend berticksichtigt.
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5.10 Marktwertermittlung
Der Marktwert (Fair Value) von Aktiven und Passiven wird aufgrund notierter Marktpreise, sofern diese verfiigbar
sind, bestimmt. Die Verfiigbarkeit ist gegeben, falls notierte Preise an einer Borse, von einem Héndler, Broker, einer
Branchengruppe, einem Preisberechnungsservice oder einer Aufsichtsbehdrde leicht und regelméssig erhéltlich
beziehungsweise verfiigbar sind und diese Preise aktuelle und regelméssig auftretende Markttransaktionen wie
unter unabhingigen Dritten darstellen.
Liegen keine notierten Marktpreise vor (zum Beispiel aufgrund der Inaktivitit eines Marktes), ist der Fair
Value mittels eines marktnahen Bewertungsverfahrens festzulegen. Die Marktnihe eines Bewertungsverfahrens ist
dadurch sicherzustellen, dass (je nach Verfiigbarkeit) in signifikantem Masse beobachtbare Marktdaten in die
Bewertung einbezogen werden.
Die Marktwertermittlung wird hierbei in folgende drei Hierarchiestufen unterteilt:
> Marktwertermittlung aufgrund 6ffentlicher Preisnotierungen (1. Hierarchie)
Der Marktwert basiert auf Kursen in aktiven Markten per Bilanzstichtag und wird nicht anderweitig
angepasst oder zusammengesetzt.

> Marktwertermittlung unter Verwendung beobachtbarer Marktdaten (2. Hierarchie)
Der Marktwert wird aufgrund allgemein anerkannter Methoden (Barwertmethode usw.) geschatzt.
Hierbei werden in signifikantem Masse beobachtbare Marktdaten (Zinssatze, Indexentwicklungen usw.)
in die Bewertung mit einbezogen.

> Marktwertermittlung ohne Verwendung beobachtbarer Marktdaten (3. Hierarchie)
Der Marktwert wird aufgrund allgemein anerkannter Methoden (Barwertmethode usw.) geschitzt. Die
Bewertung erfolgt jedoch ohne (oder nur geringen) Einbezug beobachtbarer Marktdaten, da diese entweder
nicht vorliegen oder keine verlésslichen Riickschliisse auf den Marktwert zulassen.

Ausfiihrliche Informationen zu den Bewertungsgrundsitzen und angewendeten Bewertungsmethoden sind den
Abschnitten 3.7, 3.8, 3.9, 3.11, 3.20 und 4.1 zu entnehmen.
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Detailangaben zu den Bewertungsmethoden von Aktiven und Passiven der 2. und 3. Hierarchie

Die nachstehende Tabelle zeigt eine Ubersicht der Bewertungsmethoden, anhand derer die Baloise Group Markt-

werte von Bilanzpositionen der 2. und der 3. Hierarchie ermittelt. Der Tabelle konnen die einzelnen Bewertungs-

methoden, die in die Bewertung einfliessenden wesentlichen Inputfaktoren sowie — sofern praktikabel - die Band-

breite, innerhalb derer sich die Inputfaktoren bewegen, entnommen werden.

Bandbreite
Bilanzposition Bewertungsmethode Wesentliche Inputfaktoren der Bewertung der Inputfaktoren
2. Hierarchie
Finanzanlagen mit Eigenkapitalcharakter
Jederzeit verkaduflich Interne Notierung Underlying, -
Bewertungsverfahren Liquiditatsdiscount, Bilanz- und
Erfolgskennzahlen
Net Asset Value n/a -
Erfolgswirksam marktbewertet Net Asset Value n/a -
Finanzanlagen mit
Fremdkapitalcharakter
Jederzeit verkauflich Barwertmodell Zinsstrukturkurve, Swap-Sétze, -
Ausfallrisiko
Erfolgswirksam marktbewertet Barwertmodell Zinssatz, Spread, Bérsenkurs -
Hypotheken und Darlehen
Erfolgswirksam marktbewertet Barwertmodell LIBOR, Swap-Sédtze -

Derivative Finanzinstrumente

Verpflichtungen aus dem Bankgeschéft
und aus Finanzvertragen

Erfolgswirksam marktbewertet

3. Hierarchie

Finanzanlagen mit Eigenkapitalcharakter
Jederzeit verkauflich
Erfolgswirksam marktbewertet

Renditeliegenschaften

Optionsmodell nach
Black &Scholes

Optionsmodell nach
Black-76

Stochastisches
Barwertmodell

Barwertmodell

Net Asset Value
Net Asset Value
DCF-Methode

Geldmarktzinssatz, Volatilitat,
Notierung Underlying, Wechselkurse

Volatilitdt, Forwardzins

Fondskurse, Zinssdtze, Stornorate

LIBOR, Swap-Sétze

n/a

n/a
Diskontierungssatz?®
Mietertrag?
Leerstandsverlust?
Betriebskosten!
Instandhaltungskosten!
Investitionen?

Inflation?

n/a

n/a

3.5%-5.5%"3
290-320 Mio.CHF?
5-15 Mio. CHF?

22 -25 Mio. CHF?
25-28 Mio. CHF?
40-70 Mio. CHF?
0%-2%3

1 Jetiefer diese wesentlichen Inputfaktoren, desto héher der Fair Value der Renditeliegenschaften.
2 Je hoher diese wesentlichen Inputfaktoren, desto héher der Fair Value der Renditeliegenschaften.
3 Die angegebenen Bandbreiten betreffen im Wesentlichen das Immobilienportfolio der Schweizer Konzerneinheiten.
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Marktwertermittlung von Aktiven und Passiven der 3. Hierarchie

Die Baloise Group fiihrt ihre Geschiftstatigkeiten nach strategischen Geschiftseinheiten, die in der Regel regional
unter einheitlicher Fithrung zusammengefasst sind. Finanz- und Fiihrungsinformationen fiir saimtliche relevanten
Managemententscheidungen liegen auf Ebene dieser strategischen Geschiftseinheiten vor. Mittels dieser Organi-
sation werden die Verantwortung und die Kompetenz fiir die korrekte Umsetzung und Einhaltung von Rechnungs-
legungsstandards innerhalb der Baloise Group ebenfalls an die einzelnen strategischen Geschiftseinheiten delegiert.

Die einzelnen Einheiten sind betreffend der Marktwertermittlung von Finanzinstrumenten der 3. Hierarchie
unterschiedlich organisiert. Im Wesentlichen findet periodisch zu jedem Abschlussstichtag innerhalb von formellen
oder informellen Gremien ein Austausch tiber Bewertungsmethoden, bewertungstechnische Inkonsistenzen oder
Klassifizierungsfragen statt. Entsprechende Anpassungen werden, sofern notwendig, vorgenommen.

Bei Finanzanlagen mit Eigenkapitalcharakter der Klassifizierung «Jederzeit verkduflich» und «Erfolgswirksam
marktbewertet», die der 3. Hierarchie zugeordnet werden, handelt es sich hauptsdchlich um Private-Equity-Anlagen
und Alternative Investments der Baloise Group sowie um nicht beherrschende Anteile an Immobiliengesellschaften.
Der Marktwert solcher Anlagen wird gewohnlich vom Fondsmanagement (Drittanbieter) auf Basis des Net Asset
Value bestimmt. Der Net Asset Value der einzelnen Anlagen wird dabei vom Drittanbieter primar anhand von
nichtoffentlichen Informationen ermittelt.

Bei Renditeliegenschaften, deren Gesamtbestand der 3. Hierarchie zugeordnet wird, erfolgt die Bewertung
jahrlich intern durch Sachverstindige unter Verwendung von marktnahen Annahmen, die durch renommierte
externe Beratungsinstitute verifiziert werden. In regelméssigen Abstinden werden Liegenschaften zudem auch von
externen Schitzungsspezialisten begutachtet.
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MARKTWERT VON AKTIVEN UND PASSIVEN FUR EIGENE RECHNUNG UND EIGENES RISIKO

2013

Total Buchwert

Total Marktwert

1. Hierarchie

2. Hierarchie

3. Hierarchie

in Mio. CHF
Aktiven mit wiederkehrender Bewertung

Finanzanlagen mit Eigenkapitalcharakter

Jederzeit verkauflich 4°096.4 4°096.4 2°272.6 864.8 959.0

Erfolgswirksam marktwertbewertet 302.0 302.0 145.2 156.8 -
Finanzanlagen mit Fremdkapitalcharakter

Bis zum Verfall gehalten 8’100.7 8’709.4 8’709.4 - -

Jederzeit verkaduflich 22’431.0 22°431.0 22’373.6 57.4 -

Erfolgswirksam marktwertbewertet 72.4 72.4 36.9 35.5 -
Hypotheken und Darlehen

Zu fortgefuihrten Anschaffungswerten 17°373.4 18’102.8 - - 18’102.8

Erfolgswirksam marktwertbewertet 956.1 956.1 - 956.1 -
Derivative Finanzinstrumente 232.2 232.2 0.3 231.9 -
Forderungen aus Finanzvertragen

Zu fortgefiihrten Anschaffungswerten 389.4 389.4 - - 389.4
Ubrige Forderungen

Zu fortgefiihrten Anschaffungswerten 257.0 258.2 - - 258.2
Forderungen aus Kapitalanlagen

Zu fortgefuihrten Anschaffungswerten 612.5 612.5 317.9 0.9 293.7
Renditeliegenschaften 5’685.9 5’685.9 - - 5’685.9
Total Aktiven mit wiederkehrender Bewertung 60’509.0 61°848.3 33’855.8 2’303.4 25’°689.1
Passiven mit wiederkehrender Bewertung
Verpflichtungen aus dem Bankgeschéft
und aus Finanzvertrdgen

Zu Amortised Cost bewertet 7°258.4 7°287.7 105.8 7°029.9 151.9

Erfolgswirksam marktwertbewertet 210.7 210.7 - 210.7 -
Derivative Finanzinstrumente 68.2 68.2 13.5 54.7 -
Finanzschulden 1°697.6 1°804.4 1°804.4 - -
Total Passiven mit wiederkehrender Bewertung 9°234.9 9’370.9 1°923.7 7°295.3 151.9

Infolge der Verdusserung der Einheiten in Kroatien und Serbien hat die Baloise Group den Standard IFRS 5 (zur

Verdusserung gehaltene langfristige Vermogenswerte und Verdusserungsgruppen sowie aufgegebene Geschifts-

bereiche) angewendet. Im Rahmen der so gebildeten Verdusserungsgruppe verfiigt die Baloise Group tiber Aktiven

und Passiven mit nicht wiederkehrender Marktwertbewertung. Angaben zum Marktwert der Verdusserungsgruppe

finden sich in Abschnitt 21.
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MARKTWERT VON AKTIVEN UND PASSIVEN FUR EIGENE RECHNUNG UND EIGENES RISIKO

2014

Total Buchwert

Total Marktwert

1. Hierarchie

2. Hierarchie

3. Hierarchie

in Mio. CHF
Aktiven mit wiederkehrender Bewertung

Finanzanlagen mit Eigenkapitalcharakter

Jederzeit verkduflich 4°698.1 4’698.1 2’766.5 938.7 993.0

Erfolgswirksam marktwertbewertet 671.6 671.6 242.7 428.9 -
Finanzanlagen mit Fremdkapitalcharakter

Bis zum Verfall gehalten 8’413.7 10°024.2 10°024.2 - -

Jederzeit verkduflich 24°227.5 24°227.5 24°188.7 38.8 -

Erfolgswirksam marktwertbewertet 59.9 59.9 37.4 22.5 -
Hypotheken und Darlehen

Zu fortgefuihrten Anschaffungswerten 17°326.0 18’806.8 - - 18’806.8

Erfolgswirksam marktwertbewertet 839.9 839.9 - 839.9 -
Derivative Finanzinstrumente 341.0 341.0 13.6 327.4 -
Forderungen aus Finanzvertragen

Zu fortgefiihrten Anschaffungswerten 21.1 21.1 - - 21.1
Ubrige Forderungen

Zu fortgefuihrten Anschaffungswerten 375.3 404.2 - - 404.2
Forderungen aus Kapitalanlagen

Zu fortgefiihrten Anschaffungswerten 564.5 564.5 354.5 2.2 207.8
Renditeliegenschaften 5°962.9 5'962.9 - - 5’962.9
Total Aktiven mit wiederkehrender Bewertung 63°501.4 66’°621.7 37°627.6 2’598.4 26°395.8
Passiven mit wiederkehrender Bewertung
Verpflichtungen aus dem Bankgeschéft
und aus Finanzvertragen

Zu Amortised Cost bewertet 7°342.0 7°488.7 103.1 7°258.2 127.5

Erfolgswirksam marktwertbewertet 244.3 244.3 - 244.3 -
Derivative Finanzinstrumente 176.4 176.4 18.6 157.9 -
Finanzschulden 1°702.4 1°875.8 1°875.8 - -
Total Passiven mit wiederkehrender Bewertung 9°465.1 9’785.2 1°997.5 7°660.3 127.5

153



Finanzbericht
Anhang der konsolidierten Jahresrechnung

MARKTWERT VON AKTIVEN UND PASSIVEN FUR RECHNUNG UND RISIKO VON INHABERN

VON LEBENSVERSICHERUNGSPOLICEN UND DRITTER

2013 Total Buchwert  Total Marktwert 1. Hierarchie 2. Hierarchie 3. Hierarchie
in Mio. CHF
Aktiven mit wiederkehrender Bewertung
Finanzanlagen mit Eigenkapitalcharakter

Erfolgswirksam marktwertbewertet 6’946.1 6’946.1 6'861.2 - 84.9
Finanzanlagen mit Fremdkapitalcharakter

Erfolgswirksam marktwertbewertet 1°723.1 1°’723.1 1°692.8 30.3 -
Hypotheken und Darlehen

Erfolgswirksam marktwertbewertet - - . - -
Derivative Finanzinstrumente 178.5 178.5 28.8 149.7 -
Ubrige Aktiven

Erfolgswirksam marktwertbewertet 47.3 47.3 47.3 - -
Total Aktiven mit wiederkehrender Bewertung 8’894.9 8’894.9 8’630.1 180.0 84.9
Passiven mit wiederkehrender Bewertung
Verpflichtungen aus dem Bankgeschaft
und aus Finanzvertragen

Erfolgswirksam marktwertbewertet 7°580.3 7°580.3 7°577.7 2.6 -
Derivative Finanzinstrumente - - - - -
Total Passiven mit wiederkehrender Bewertung 7°580.3 7°580.3 7°577.7 2.6 -
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MARKTWERT VON AKTIVEN UND PASSIVEN FUR RECHNUNG UND RISIKO VON INHABERN

VON LEBENSVERSICHERUNGSPOLICEN UND DRITTER

2014

Total Buchwert

Total Marktwert

1. Hierarchie

2. Hierarchie

3. Hierarchie

in Mio. CHF
Aktiven mit wiederkehrender Bewertung

Finanzanlagen mit Eigenkapitalcharakter

Erfolgswirksam marktwertbewertet 8’081.5 8’081.5 7’905.0 - 176.5
Finanzanlagen mit Fremdkapitalcharakter

Erfolgswirksam marktwertbewertet 1°760.5 1°760.5 1°729.0 31.5 -
Hypotheken und Darlehen

Erfolgswirksam marktwertbewertet - - . - -
Derivative Finanzinstrumente 2721 2721 63.8 208.4 -
Ubrige Aktiven

Erfolgswirksam marktwertbewertet 5.3 53.3 53.3 - -
Total Aktiven mit wiederkehrender Bewertung 10°167.5 10°167.5 9'751.1 239.9 176.5
Passiven mit wiederkehrender Bewertung
Verpflichtungen aus dem Bankgeschaft
und aus Finanzvertragen

Erfolgswirksam marktwertbewertet 8’388.1 8’388.1 8’388.1 - -
Derivative Finanzinstrumente - - - - -
Total Passiven mit wiederkehrender Bewertung 8’388.1 8’388.1 8’388.1 - -
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ZUM MARKTWERT BILANZIERTE AKTIVEN UND PASSIVEN
MIT WIEDERKEHRENDER BEWERTUNG FUR EIGENE RECHNUNG UND EIGENES RISIKO DER 3. HIERARCHIE

Finanzanlagen
mit Eigenkapital- Renditeliegen-
charakter schaften Total

Erfolgswirksam

Jederzeit marktwert-
2013 verkéduflich bewertet
in Mio. CHF
Aktiven und Passiven mit wiederkehrender Bewertung
Bestand per 1. Januar 714.0 5°441.0 6’155.0
Zugdnge 96.5 228.6 325.1
Zugénge aus Anderung Konsolidierungskreis . 13.0 13.0
Zugidnge aus Anderung der Beteiligungsquote - - -
Abgidnge -61.5 -135.6 -197.1
Abginge aus Anderung Konsolidierungskreis - -1.7 -1.7
Abginge aus Anderung der Beteiligungsquote - - -
Umklassifizierungen in die 3. Hierarchie?® 280.3 8.5 288.8
Umklassifizierungen aus der 3. Hierarchie?! -65.4 -0.4 -65.7
Umklassifizierung in zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte - -9.3 -9.3
Erfolgswirksame Wertverdnderungen? -14.4 127.0 112.6
Erfolgsneutrale Wertverdanderungen? 11.8 0.6 12.4
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -2.4 14.0 11.6
Bestand per 31. Dezember 959.0 5’685.9 6’645.0
Erfolgswirksame Wertveranderungen von zum Bilanzstichtag -14.4 126.7 112.4

gehaltenen Finanzinstrumenten

1 In der Periode vorgenommene Umklassifizierungen in die /aus der 3. Hierarchie sind im Wesentlichen auf eine Inaktivitdt der Markte, verbunden mit nicht
beobachtbaren Inputfaktoren, sowie auf die Auflésung der Lock-up-Periode fiir bestimmte Hedge Funds zuriickzufiihren. Im Bereich der Renditeliegenschaften
ergeben sich Umklassifizierungen in die /aus der 3. Hierarchie im Wesentlichen infolge Umnutzungen von Liegenschaften.

2 Erfolgswirksame Wertveranderungen resultieren aus realisierten Gewinnen und Verlusten auf Kapitalanlagen, Impairments sowie Reversal of Impairment.

3 Erfolgsneutrale Wertverdnderungen resultieren aus nicht realisierten Gewinnen und Verlusten auf Kapitalanlagen.
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ZUM MARKTWERT BILANZIERTE AKTIVEN UND PASSIVEN

MIT WIEDERKEHRENDER BEWERTUNG FUR EIGENE RECHNUNG UND EIGENES RISIKO DER 3. HIERARCHIE

Finanzanlagen
mit Eigenkapital-

Renditeliegen-

charakter schaften Total
Erfolgswirksam

Jederzeit marktwert-
2014 verkauflich bewertet
in Mio. CHF
Aktiven und Passiven mit wiederkehrender Bewertung
Bestand per 1. Januar 959.0 5°685.9 6’645.0
Zugdnge 66.1 323.9 390.0
Zugidnge aus Anderung Konsolidierungskreis . 36.7 36.7
Zugénge aus Anderung der Beteiligungsquote - - -
Abgédnge -87.5 —140.5 -228.1
Abginge aus Anderung Konsolidierungskreis - -30.1 -30.1
Abginge aus Anderung der Beteiligungsquote - - -
Umklassifizierungen in die 3. Hierarchie - - -
Umklassifizierungen aus der 3. Hierarchie . - -
Umklassifizierung in zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte - -24.9 -24.9
Erfolgswirksame Wertverdnderungen? -9.9 129.3 119.4
Erfolgsneutrale Wertverdnderungen? 49.3 - 49.3
Wéahrungsumrechnungsdifferenzen 16.0 -17.4 -1.4
Bestand per 31. Dezember 993.0 5°962.9 6’955.9
Erfolgswirksame Wertveranderungen von zum Bilanzstichtag -9.9 113.2 103.3

gehaltenen Finanzinstrumenten

1 Erfolgswirksame Wertveranderungen resultieren aus realisierten Gewinnen und Verlusten auf Kapitalanlagen, Impairments sowie Reversal of Impairment.

2 Erfolgsneutrale Wertverdanderungen resultieren aus nicht realisierten Gewinnen und Verlusten auf Kapitalanlagen.

157



Finanzbericht

Anhang der konsolidierten Jahresrechnung

ZUM MARKTWERT BILANZIERTE AKTIVEN UND PASSIVEN MIT WIEDERKEHRENDER BEWERTUNG
FUR RECHNUNG UND RISIKO VON INHABERN VON LEBENSVERSICHERUNGSPOLICEN UND DRITTER DER 3. HIERARCHIE

Finanzanlagen
mit Eigenkapital-

charakter Total
Erfolgswirksam
marktwert-
2013 bewertet
in Mio. CHF
Aktiven und Passiven mit wiederkehrender Bewertung
Bestand per 1. Januar 86.3 86.3
Zugdnge 3.1 3.1
Zugidnge aus Anderung Konsolidierungskreis - -
Zugénge aus Anderung der Beteiligungsquote - -
Abgidnge -2.7 -2.7
Abginge aus Anderung Konsolidierungskreis - -
Abgénge aus Anderung der Beteiligungsquote - -
Umklassifizierungen in die 3. Hierarchie?® - -
Umklassifizierungen aus der 3. Hierarchie?! - -
Umklassifizierung in zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte - -
Erfolgswirksame Wertveranderungen? -2.6 -2.6
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0.8 0.8
Bestand per 31. Dezember 84.9 84.9
Erfolgswirksame Wertveranderungen von zum Bilanzstichtag -2.6 -2.6

gehaltenen Finanzinstrumenten

1 Inder Periode haben keine Umklassifizierungen in die /aus der 3. Hierarchie stattgefunden.
2 Erfolgswirksame Wertverdnderungen resultieren aus realisierten Gewinnen und Verlusten auf Kapitalanlagen, Impairments sowie Reversal of Impairment.
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ZUM MARKTWERT BILANZIERTE AKTIVEN UND PASSIVEN MIT WIEDERKEHRENDER BEWERTUNG
FUR RECHNUNG UND RISIKO VON INHABERN VON LEBENSVERSICHERUNGSPOLICEN UND DRITTER DER 3. HIERARCHIE

Finanzanlagen
mit Eigenkapital-

charakter Total
Erfolgswirksam

marktwert-
2014 bewertet
in Mio. CHF
Aktiven und Passiven mit wiederkehrender Bewertung
Bestand per 1. Januar 84.9 84.9
Zugdnge 94.4 94.4
Zugidnge aus Anderung Konsolidierungskreis - -
Zugdnge aus Anderung der Beteiligungsquote - -
Abgidnge -1.0 -1.0
Abginge aus Anderung Konsolidierungskreis - -
Abgiénge aus Anderung der Beteiligungsquote - -
Umklassifizierungen in die 3. Hierarchie?® - -
Umklassifizierungen aus der 3. Hierarchie? - -
Umklassifizierung in zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte - -
Erfolgswirksame Wertveranderungen? 0.0 0.0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -1.8 -1.8
Bestand per 31. Dezember 176.5 176.5
Erfolgswirksame Wertveranderungen von zum Bilanzstichtag 0.0 0.0

gehaltenen Finanzinstrumenten

1 Inder Periode haben keine Umklassifizierungen in die /aus der 3. Hierarchie stattgefunden.
2 Erfolgswirksame Wertverdnderungen resultieren aus realisierten Gewinnen und Verlusten auf Kapitalanlagen, Impairments sowie Reversal of Impairment.

159



Finanzbericht
Anhang der konsolidierten Jahresrechnung

Umgliederungen zwischen der 1. Hierarchie und der 2. Hierarchie
Im Wesentlichen werden zum Marktwert bilanzierte Aktiven und Passiven von der 1. Hierarchie in die 2. Hierarchie
umgegliedert, wenn aufgrund mangelnder Frequenz (Tradings, Liquiditat etc.) nicht mehr auf einen aktiven Markt
geschlossen werden kann oder eine Dekotierung des Finanzinstruments stattgefunden hat. Die umgekehrte Logik
gilt fiir Umgliederungen von der 2. Hierarchie in die 1. Hierarchie.

In der Berichtsperiode sowie im Geschiftsjahr 2013 haben keine wesentlichen Umgliederungen von zum
Marktwert bilanzierten Aktiven und Passiven zwischen der 1. Hierarchie und der 2. Hierarchie stattgefunden.

Abweichung der bestmoglichen Nutzung eines nicht finanziellen Vermogenswertes

von dessen tatsachlicher Verwendung

Der Fair Value der Renditeliegenschaften wird auf Basis der bestmdglichen Verwendung einer Immobilie ermittelt
(Prinzip des «Highest and best use»).

Aus der periodischen Analyse, die auf Kriterien wie «Vorhandensein von Marktwertpotenzial durch Umwand-
lung in Stockwerkeigentum», «Umnutzung innerhalb der Liegenschaft», «Vorhandensein von wesentlichen Ausniit-
zungsreserven» oder «Schaffung von Mehrwerten durch Abbruch und Neubau» basierte, resultierte fiir das Berichts-
jahr bei einzelnen Renditeliegenschaften des Schweizer Portfolios eine Abweichung der bestméglichen Nutzung
von Immobilien von deren tatsédchlicher Verwendung.

Im Geschiftsjahr 2013 sind, basierend auf den oben erwéhnten Kriterien, als Resultat der erstmaligen Anwen-
dung von IFRS 13 die Marktwerte bestimmter Renditeliegenschaften des Schweizer Portfolios angepasst worden
(Aufwertung).
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5.11 Kapitalbewirtschaftung

Die Rahmenbedingungen beziiglich Hohe des einzusetzenden Kapitals werden einerseits durch aufsichtsrechtliche
Anforderungen und andererseits durch interne Risikomanagementrichtlinien gesetzt. Wahrend die regulatorischen
Anforderungen primér den Schutz des Versicherungsnehmers zum Ziel haben, leiten sich die internen Richtlinien
insbesondere aus der risikoorientierten Steuerung der Geschiftstétigkeit ab.

Die Konzernsolvabilitit betragt fiir das reine Versicherungsgeschaft 2’167 Mio. CHF (Vorjahr: 2’160 Mio. CHF)
und wurde 2013 und 2014 erfillt. Die Bedeckung der Eigenmittelanforderung mit verfiigbaren Mitteln lag per
31. Dezember 2014 bei 354 % (Vorjahr: 267 %). Die verfiigbaren Eigenmittel setzen sich aus dem IFRS-Eigenkapital,
den nicht zugewiesenen Uberschussanteilen und dem Schlussiiberschussanteilsfonds zusammen. Es werden somit
auch Fremdkapitalien in Anlehnung an die entsprechenden Solvenzbedeckungsméglichkeiten auf der Stufe von
Einzelgesellschaften angerechnet. In Abzug davon kommen zum Beispiel geplante Dividendenzahlungen und imma-
terielle Vermogenswerte. Die einzelnen Konzerngesellschaften werden zusatzlich lokalrechtlich tiberwacht. Hierbei
kommen zum Teil unterschiedliche Anrechnungsmoglichkeiten zum Tragen. Die Ausschiittungsfihigkeit der
Geschiftseinheiten und damit auch der Holding stehen in engem Zusammenhang mit der vorrangigen Erfiillung
dieser lokalen Anforderungen. Die Erfiillung der lokalen Solvabilititsanforderungen wird laufend tiberwacht. Bei
Unterschreitung dieser Vorgaben werden entsprechende Massnahmen umgehend initiiert.

Die relevanten Anforderungen fiir das Bankengeschift der Baloise Bank SoBa sind durch die Basel-III-Vor-
schriften definiert.

Fir die Deutscher Ring Bausparkasse ist die Capital Requirement Regulation (CRR) als aufsichtsrechtliche
Eigenkapitalanforderung massgebend.

Per 1. Januar 2011 trat der Swiss Solvency Test (SST) als neue gesetzliche Anforderung neben Solvency I in
Kraft. Die Baloise Group bestimmt in diesem Rahmen das risikotragende Kapital und die Kapitalanforderung fiir
den SST auf Basis eines internen Modells, das dem Geschéftsmodell der Baloise Rechnung tragt. Samtliche Aktivi-
taten und Prozesse zur Entwicklung und Ausgestaltung des internen Modells werden unter der Bezeichnung Baloise
Internal Solvency System (BISS) zusammengefasst und vom Group Risk Management koordiniert und gesteuert.

Im Rahmen des internen, auf dem Swiss Solvency Test (SST) basierenden Modellansatzes wird das risiko-
tragende Kapital berechnet. Das IFRS-Eigenkapital bildet die Basis fiir diese Berechnung. Durch Umbewertungen
und die zusitzliche Beriicksichtigung einzelner Aktiva und Passiva sowie von Off-Balance-Informationen wird ein
zu Marktpreisen bewertetes Eigenkapital bestimmt. Damit erfolgt eine Betrachtung samtlicher Kapitalien, die im
Falle einer adversen Geschiftsentwicklung fiir die Deckung von Verlusten eingesetzt werden konnen.
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Dem risikotragenden wird das risikoadjustierte Kapital beziehungsweise die intern formulierte Kapitalanforderung
gegeniibergestellt. Die Kapitalanforderung berticksichtigt versicherungstechnische Risiken, Marktrisiken, Kredit-
risiken und weitere Risiken. Die Kapitalanforderung wird mit einem korrelationsbasierten Expected-Shortfall-
Ansatz bestimmt. Das versicherungstechnisch notwendige Kapital stellt eine Grosse dar, welche die zur Deckung
der versicherungstechnischen Risiken betriebswirtschaftlich notwendigen Mittel definiert. Das Schadenrisiko wird
dabei mit Normal- und Grossschadenverteilungen unter Beriicksichtigung der aktuellen Riickversicherungsstruktur
modelliert. Parallel dazu wird fiir die Kapitalanlagen eine Anforderung berechnet, die mit einer vorgegebenen
Wabhrscheinlichkeit ausreicht, Wert- und Renditeschwankungen auf den Kapitalanlagen auszugleichen. Die Analyse
dieser Risiken basiert auf quantitativen Modellen, die historische Daten mittels statistischer Methoden auswerten
und in Bezug zu den aktuellen Exposures setzen. Durch Stresstests werden verschiedene Szenarien simuliert und
mogliche Auswirkungen auf die Risikotragfahigkeit analysiert. Das Verhiltnis von risikotragendem zu risiko-
adjustiertem Kapital wird fiir die strategischen Geschiftseinheiten und die Gruppe berechnet. Die Risikoposition
der Gruppe setzt sich dabei nicht durch einfache Addition der Einzelpositionen zusammen, sondern es werden
Diversifikations- und Konsolidierungseffekte berticksichtigt. Die aktuellen Verhiltnisse von risikotragendem zu
risikoadjustiertem Kapital werden jeweils in Bezug zu den globalen Risiko-Management-Limiten, die in den Group-
wide Risk Management Standards festgehalten sind, gesetzt. Diese Limiten werden laufend iiberwacht.

Die verantwortlichen Risk Owner und Risk Controller der Geschiftseinheiten und des Konzerns sind in einen
regelmdssigen Reportingprozess eingebunden. Die Berichterstattung, die Kennzahlen zu Solvency I sowie zum
internen Risikomodell enthilt, erfolgt monatlich. Damit wird die Solvenzsituation zeitnah iiberwacht und die
Grundlage fiir risikobasierte Managemententscheide innerhalb der Gesamtorganisation gelegt. Ausserdem ist die
Baloise so in der Lage, jederzeit externen Reportinganforderungen nachzukommen.
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6. KONSOLIDIERUNGSKREIS

6.1 Geschdftsjahr 2013

6.1.1 Unternehmenserwerbe

Im Geschiftsjahr wurde in Luxemburg die Gesellschaft FIPOP S.A. erworben. Aus diesem Erwerb wurde ein Goodwill
von 0.6 Mio. CHF bilanziert.

6.1.2 Unternehmensverdusserungen
Die belgische Gesellschaft Axis Life wurde im ersten Halbjahr 2013 verkauft. Im zweiten Semester 2013 wurden,
ebenfalls in Belgien, die Gesellschaften Esplan NV und Hermes Verzekeringsgroep NV verdussert. In Deutschland
wurde die Gesellschaft Partner in Life S.A. im ersten Semester 2013 verkauft. Die Transaktionen in Belgien und
Deutschland wirken sich geringfiigig auf das Konzernergebnis aus.

An der 2012 gegriindeten luxemburgischen Barosa S.a.r.l. wurden 35 % Anteilsbesitz verdussert.

6.1.3 Sonstige Konsolidierungskreisanderungen

Die belgischen Gesellschaften Nateus Life NV und Nateus NV wurden per 1. Januar 2013 in die Mercator Verzeke-
ringen NV fusioniert (ab 2013 mit einheitlichem Marktauftritt «Baloise Insurance»). Ebenso wurde in Belgien zum
obigen Datum die Gesellschaft Audi NV in die Euromex NV fusioniert. Die deutschen Gesellschaften Avetas Versi-
cherungs-AG und Deutscher Ring Sachversicherungs-AG sind riickwirkend per 1. Januar 2013 in die Gesellschaft
Basler Securitas Versicherungs-AG fusioniert worden. Die Gesellschaften firmieren neu unter dem Namen «Basler
Sachversicherungs-AG». Zusitzlich wurde die Gesellschaft Apoll Vermittlungs-GmbH in die IMAS Gesellschaft
fir Vermogensbildung und -sicherung mbH fusioniert. Ferner sind in Deutschland mehrere Objektgesellschaften
zu einer einzigen Gesellschaft fusioniert worden.

In der Segmentberichterstattung nach strategischen Geschiftseinheiten wird die Gesellschaft Baloise Life
Liechtenstein nicht mehr unter «Ubrige Einheiten», sondern unter dem Segment «Luxemburg» aufgefiihrt. In der
Segmentberichterstattung nach Geschiftsbereichen wird die belgische Gesellschaft NoordSter NV nicht mehr unter
«Ubrige Aktivititen», sondern unter dem Segment «Leben» aufgefiihrt. Die Gesellschaft Deutscher Pensionsring AG
wird neu im Segment «Ubrige Aktivititen» (Deutschland) ausgewiesen. Um die Vergleichbarkeit der Segment-
berichterstattung zu gewihrleisten, wurden die entsprechenden Vorjahreswerte angepasst.

Mit der Anwendung des neuen Standards IFRS 10 (Konzernabschliisse) fiir Geschéftsjahre beginnend am/ab
1. Januar 2013 werden kiinftig auch jene Anteile des Fondskonstrukts Baloise Fund Invest (BFI-Fonds) im Konzern-
abschluss zu bilanzieren sein, die Konzernfremden verdussert wurden. Bisher mussten lediglich jene Fondsanteile,
die im Rahmen des anlagegebundenen Lebensversicherungsgeschifts an Kunden verdussert wurden, sowie jene,
die Gruppengesellschaften selber als Anlageinvestition oder als Seed Capital erworben haben, bilanziert werden.
Die Anwendung dieses Standards hat keine summarische Ergebniswirkung.
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6.2 Geschéftsjahr 2014
6.2.1 Unternehmenserwerbe
Im Laufe des ersten Semesters des Berichtsjahrs ist in Belgien die Immobiliengesellschaft Singel Office Antwerpen
NV mit Sitz in Briissel erworben worden. Bei dieser Transaktion ist kein Goodwill entstanden.

In Luxemburg sind die Nettoaktiven der Gesellschaft P & V Assurances erworben worden. Im Rahmen dieser
Transaktion ist ein Goodwill in der Hohe von 8.5 Mio. CHF entstanden.

6.2.2 Unternehmensverdusserungen
Samtliche kroatischen und serbischen Gesellschaften wurden am 11. Mirz 2014 an die Osterreichische UNIQA
Group verdussert.
Per 28. August 2014 sind samtliche 6sterreichischen Gesellschaften an die Helvetia Gruppe verdussert worden.
Informationen zur buchhalterischen Abwicklung dieser Verdusserung konnen dem Anhang 21 entnommen werden.
In Luxemburg wurden die verbleibenden Anteile von 65 % an der Gesellschaft Barosa S.a.r.1. im ersten Semes-
ter des Berichtsjahrs verdussert.

6.2.3 Sonstige Konsolidierungskreisanderungen

In Deutschland wurden plangemaiss, nachdem dieser Prozess bereits im Vorjahr gestartet wurde, weitere Objekt-
gesellschaften mit bestehenden Gesellschaften zusammengefithrt. Im zweiten Semester des Berichtsjahrs sind die
Gesellschaften Basler Financial Services GmbH und GROCON Grundstiicks- und Beteiligungsgesellschaft GmbH
fusioniert worden. Diese Fusionen wirken sich neutral auf das Konzernergebnis aus.
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7. ANGABEN ZU DEN GESCHAFTSSEGMENTEN (SEGMENTBERICHTERSTATTUNG)

Die Baloise Group fiihrt ihre Geschiftstatigkeiten nach strategischen Geschiftseinheiten, die in der Regel regional
unter einer einheitlichen Fithrung zusammengefasst sind. Finanz- und Fithrungsinformationen fiir simtliche rele-
vanten Managemententscheidungen liegen auf Ebene dieser strategischen Geschéftseinheiten vor. Ferner sind dort
die Verantwortungstriger (chief operating decision maker) organisatorisch angesiedelt. Demnach werden Konzern-
einheiten — unabhingig von deren Gesellschaftssitz — in den berichtspflichtigen Segmenten

- Schweiz

- Deutschland

- Belgien

- Luxemburg

> Ubrige Einheiten'

gefiihrt.

Im Segment «Ubrige Einheiten '» sind jene strategischen Geschiftseinheiten enthalten, die die Grossenkriterien fiir
die Offenlegung nach IFRS 8 nicht erfiillten. Dies sind die Konzerneinheiten gehérend zu

> Osterreich

- Kroatien

~ Serbien

Im Segment «Deutschland» sind ebenfalls die Linderniederlassungen der Basler Sachversicherungs-AG und der
Basler Lebensversicherungs-AG in Tschechien und der Slowakei enthalten. Das Segment «Luxemburg» umfasst
ebenfalls die Einheit Baloise Life Liechtenstein.

Der Bereich «Konzerngeschifte» umfasst die Einheiten fiir die konzerninterne Riickversicherung und Finan-
zierung, die Corporate IT sowie die Holdinggesellschaften.

Die Ertrage nach Geschiftsbereichen sind in «Nichtlebensversicherung», «Lebensversicherung», «Bank» (inklu-
sive Vermodgensverwaltung) und «Ubrige Aktivitdten» segmentiert. In der Nichtlebensversicherung werden Unfall-
und Krankenversicherungen sowie die Produkte der Branchen Haftpflicht, Motorfahrzeug, Sach und Transport
angeboten. Die Produkte sind auf die Bediirfnisse unserer Kunden - vornehmlich Privatkunden - und die Kern-
kompetenzen der jeweiligen Konzerngesellschaften der Baloise Group zugeschnitten. Im Lebensversicherungsgeschaft
wird Privatpersonen und Unternehmen ein breites Spektrum an kapitalbildenden Versicherungen, reinen Risiko-
abdeckungen sowie anlage- und vermogensgebundenen Produkten angeboten. Zum Geschiftsbereich Bank gehoren
im Wesentlichen die in der Schweiz als Universalbank tdtige Baloise Bank SoBa und die in Deutschland tétige
Deutscher Ring Bausparkasse, die hauptsdchlich das klassische Bauspargeschift betreibt.

Zum Geschiftsbereich «Ubrige Aktivititen» zihlen insbesondere Beteiligungs-, Immobilien- und Finanzie-
rungsgesellschaften.

Die fiir die Darstellung der Geschiftssegmente (Segmentberichterstattung) angewandten Rechnungslegungs-
grundsitze entsprechen jenen des tibrigen Finanzberichts. Mit Ausnahme von Beteiligungsertragen werden samt-
liche bilanziellen wie auch erfolgswirksamen Beziehungen zwischen den Segmenten nicht aufgerechnet.

1 Aufgrund der Verdusserungen der Gesellschaften in Kroatien und Serbien (per 11. Mirz 2014 abgeschlossen) sowie derjenigen in Osterreich (per 28. August 2014
abgeschlossen) wird das berichtspflichtige Segment «Ubrige Einheiten» voraussichtlich nach der Berichtsperiode 2016 génzlich entfallen.
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7.1 Segmentberichterstattung nach strategischen Geschaftseinheiten

Schweiz Deutschland Belgien
2013 2014 2013 2014 2013 2014
in Mio. CHF
Ertrag
Verdiente Pramien und Policengebiihren (brutto) 4°249.4 4’328.7 1°504.5 1°416.9 1°104.2 1’1121
Abgegebene Riickversicherungspramien -173.9 -173.6 -97.4 -92.1 -70.0 -75.9
Verdiente Pramien und Policengebiihren (netto) 4°075.6 4155.2 1°407.2 1°324.8 1°034.3 1°036.2
Ertrag aus Kapitalanlagen 927.8 929.0 503.4 465.4 270.1 264.0
Realisierte Gewinne und Verluste auf Kapitalanlagen 137.1 470.1 270.9 437.6 30.3 116.0
Ertrag aus Dienstleistungen 41.6 38.4 35.6 34.0 2.7 1.6
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 0.0 0.0 41.2 8.1 -0.7 0.0
Sonstige betriebliche Ertrdage 52.8 61.8 38.9 45.7 13.9 11.9
Ertrag 5'234.7 5'654.5 2°297.1 2’315.7 1°350.5 1°429.6
Ertrag zwischen den Segmenten 69.9 67.5 47.1 48.4 30.8 30.6
Ertrag aus assoziierten Unternehmen 0.0 0.0 40.9 8.1 0.3 0.0
Aufwand
Bezahlte Versicherungsleistungen (brutto) -3’279.8 -3°418.0 -1'279.1 -1'313.3 -671.1 -753.3
Verdnderung der versicherungstechnischen Riickstellungen (brutto) -849.3 -861.5 -416.2 -391.2 -87.1 -166.2
Anteil Riickversicherung am Schadenaufwand 96.9 57.9 106.4 96.8 20.4 133.6
Abschlusskosten -35.7 -89.6 -192.4 -205.2 -221.4 -239.0
Betriebs- und Verwaltungsaufwand fiir das Versicherungsgeschaft -431.1 -425.9 -239.2 -240.7 -148.9 -126.9
Aufwand fir die Verwaltung von Kapitalanlagen -43.1 -42.5 -29.8 -30.3 -14.5 -13.7
Zinsaufwand aus dem Versicherungsgeschaft -4.8 -2.7 -41.3 -38.3 -0.7 -0.9
Ergebnis aus Finanzvertragen -59.5 -60.2 -18.2 -25.5 -54.1 -55.9
Sonstige betriebliche Aufwendungen -193.8 -224.1 -119.3 -105.4 -52.2 -65.7
Aufwand -4’800.2 -5’066.6 —2'229.1 -2°253.0 -1'229.6 -1°288.0
Jahresgewinn /-verlust vor Finanzierungskosten und Steuern 434.5 587.9 68.0 62.6 120.8 141.6
Finanzierungskosten - - - - - -
Jahresgewinn/-verlust vor Steuern 434.5 587.9 68.0 62.6 120.8 141.6
Ertragssteuern -87.0 -112.4 -15.8 -6.3 -40.4 -53.9
Jahresgewinn /-verlust des Konzerns (Segmentergebnis) 347.6 475.5 52.2 56.3 80.5 87.7
Segmentvermdgen 40°370.7  42°745.5  16’264.8  16’704.3 9’189.9 9°649.4
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Luxemburg Ubrige Einheiten Subtotal Konzerngeschifte Elimination Total

2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
139.5 202.2 217.7 113.0 7°215.4 7’172.8 265.6 242.7 -268.3 -247.4 7°212.7 7°168.1
-17.3 -20.2 -77.3 -49.1 -435.9 -410.7 -0.3 -0.1 268.3 247.3 -167.9 -163.6
122.2 182.0 140.4 63.9 6’779.5 6’762.0 265.2 242.5 0.0 0.0 7°044.8 7°004.5
16.3 21.4 30.8 7.5 1°748.3 1°687.3 19.1 16.4 -2.3 -1.9 1'765.1 1°701.9
196.0 317.8 15.0 7.9 649.1 1°349.4 21.2 13.1 - - 670.3 1°362.5
12.6 13.3 8.1 2.5 100.5 89.8 150.0 146.1 -131.6 -125.2 119.0 110.7

- - - - 40.5 8.1 - - - - 40.5 8.1

21.2 20.3 4.2 3.8 130.9 143.4 19.2 95.5 -42.2 -53.7 107.9 185.2
368.2 554.7 198.3 85.5 9°448.8 10°040.0 474.7 513.7 -176.0 -180.8 9’747.5 10°372.8
1.1 2.5 71.5 47.1 220.3 196.0 -396.3 -376.9 176.0 180.8 - =

- - - - 41.2 8.1 - - - - 41.2 8.1
-63.6 -103.6 -139.6 -69.7 -5'433.3 -5’658.0 -150.3 -184.5 143.9 176.0 -5’439.7 -5’666.4
-4.3 -57.4 -16.7 -9.8 -1'373.7 -1°486.1 -33.4 18.8 47.7 -2.2 -1'359.4 -1°469.5
2.2 8.4 44.5 26.7 270.4 323.5 -3.2 -3.1 -191.7 -173.8 75.5 146.6
-12.9 -20.0 -38.5 -16.5 -500.9 -570.3 -27.9 -19.2 28.4 19.9 -500.5 -569.6
-40.0 -48.0 -9.7 -4.7 -869.0 -846.3 0.2 -0.3 -28.4 -19.9 -897.1 -866.5
-0.9 -1.2 -2.5 -1.4 -90.7 -89.1 -12.5 -11.1 32.6 33.3 -70.6 -66.9
-0.2 -0.4 -0.5 -0.7 -47.6 -42.9 - - 0.3 0.3 -47.3 -42.6
-222.7 -304.4 -0.3 -0.2 -354.7 -446.2 -16.6 -18.5 2.4 2.0 -368.9 -462.6
-8.7 -7.5 -48.5 -3.5 -422.5 -406.2 -199.4 -185.9 140.7 145.2 -481.3 -446.8
-351.3 -534.1 -211.9 -79.7 -8822.1 -9221.5 -443.2 -403.6 176.0 180.8 -9°089.3 -9’444.3
16.9 20.7 -13.5 5.7 626.7 818.5 31.5 110.0 - - 658.2 928.6

- - - - - - -50.1 -43.5 - - -50.1 -43.5

16.9 20.7 -13.5 5.7 626.7 818.5 -18.6 66.6 - - 608.1 885.1
-2.5 -2.3 -8.1 -1.5 -153.8 -176.4 1.1 3.2 - - -152.7 -173.2
14.4 18.4 -21.7 4.3 472.9 642.1 -17.5 69.8 - - 455.4 711.9
8'161.2 9’346.3 975.6 - 74°962.2 78’445.5 1°871.6 1°952.1  -1"136.9 -1°055.3 75’°696.9 79°342.3
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7.2 Segmentberichterstattung nach Geschéaftsbereichen

Nichtleben Leben
2013 2014 2013 2014
in Mio. CHF
Ertrag
Verdiente Pramien und Policengebiihren (brutto) 3’425.5 3’351.3 3'787.2 3’816.8
Abgegebene Riickversicherungspramien -148.3 -143.3 -19.5 -20.3
Verdiente Pramien und Policengebiihren (netto) 32771 3°208.0 3'767.7 3’796.5
Ertrag aus Kapitalanlagen 276.2 259.9 1°349.4 1’312.6
Realisierte Gewinne und Verluste auf Kapitalanlagen 118.1 63.2 532.1 1°276.0
Ertrag aus Dienstleistungen 17.5 18.7 13.8 13.8
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 0.0 0.0 32.7 2.9
Sonstige betriebliche Ertrdage 39.7 75.3 79.6 127.2
Ertrag 3’728.6 3’625.1 5°'775.4 6’529.0
Ertrag zwischen den Segmenten -48.3 -53.7 -31.7 -33.0
Ertrag aus assoziierten Unternehmen 0.0 0.0 32.7 2.9
Aufwand
Bezahlte Versicherungsleistungen (brutto) -2°073.7 -2’050.6 -3’366.0 -3’615.8
Verdnderung der versicherungstechnischen Riickstellungen (brutto) -110.8 -76.4 -1°248.6 -1393.1
Anteil Riickversicherung am Schadenaufwand 70.8 133.7 4.7 12.9
Abschlusskosten —464.4 -461.1 -36.1 -108.5
Betriebs- und Verwaltungsaufwand fiir das Versicherungsgeschaft -582.8 -562.0 -314.3 -304.5
Aufwand fir die Verwaltung von Kapitalanlagen -22.2 -22.6 -88.3 -89.7
Zinsaufwand aus dem Versicherungsgeschaft -0.7 -1.0 -46.6 -41.6
Ergebnis aus Finanzvertragen -0.8 -0.8 -302.5 -388.7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -177.7 -165.0 -116.6 -123.3
Aufwand -3’362.3 -3°205.9 -5°514.3 -6’052.3
Jahresgewinn /-verlust vor Finanzierungskosten und Steuern 366.3 419.1 261.1 476.8
Finanzierungskosten - - - -
Jahresgewinn /-verlust vor Steuern 366.3 419.1 261.1 476.8
Ertragssteuern -75.3 -88.7 -65.8 -88.5
Jahresgewinn/-verlust des Konzerns (Segmentergebnis) 291.0 330.4 195.3 388.2
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Bank Ubrige Aktivitaten Elimination Total
2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014

75.4 73.7 -44.5 -41.1 - - 658.2 928.6
S B 501 .................. : 435 B _501 .................. _435
75.4 73.7 -94.7 -84.5 - - 608.1 885.1
_138 _125 .................... 23 .................... 165 S _1527 ................ _1732
61.6 61.2 -92.4 -68.0 - - 455.4 711.9
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Erlduterungen
zur konsolidierten Bilanz

8. SACHANLAGEN
8.1 Sachanlagen 2013

Maschinen/
Betriebs- Mobiliar/

2013 Land Gebédude einrichtungen Fahrzeuge EDV-Anlagen Total
in Mio. CHF
Buchwert per 1. Januar 95.2 266.8 43.8 30.1 22.7 458.5
Zugdnge 0.0 0.9 8.3 5.0 7.6 21.8
Zugédnge aus Anderung - - - 0.3 - 0.3
Konsolidierungskreis
Abgédnge - -0.3 0.0 -0.5 -0.1 -0.9
Abgédnge aus Anderung - - -0.2 -0.1 0.0 -0.3
Konsolidierungskreis
Umklassifizierung -1.9 -5.3 -0.5 -0.5 0.0 -8.1
Umklassifizierung in zur Verdusserung -0.1 -11.4 - -1.9 -0.7 -14.1
gehaltene Vermdgenswerte
Wertberichtigungen und Abschreibungen

Abschreibungen - -12.7 -8.1 -6.8 -10.5 -38.0

Erfolgswirksame Wertminderung 0.0 -1.2 - 0.0 - -1.2

Erfolgswirksame Wertaufholung - 0.9 - - - 0.9
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0.4 2.7 0.1 0.3 0.1 3.7
Buchwert per 31. Dezember 93.6 240.5 43.4 25.9 19.1 422.5
Anschaffungskosten 95.5 616.9 121.2 76.6 90.3 1°000.5
Kumulierte Abschreibungen -2.0 -376.4 -77.8 -50.7 -71.2 -578.1
und Wertberichtigungen
Bestand per 31. Dezember 93.6 240.5 43.4 25.9 19.1 422.5

Davon Anlagen in Financial Leasing - - - - - -

Die Wertberichtigungen und die Abschreibungen sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten.
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8.2 Sachanlagen 2014

Maschinen/
Betriebs- Mobiliar/

2014 Land Gebdude einrichtungen Fahrzeuge EDV-Anlagen Total
in Mio. CHF
Buchwert per 1. Januar 93.6 240.5 43.4 25.9 19.1 422.5
Zugénge 0.0 0.9 6.2 7.6 12.0 26.7
Zuginge aus Anderung - - - 0.7 0.2 0.9
Konsolidierungskreis
Abgidnge - - - -0.5 0.0 -0.5
Abginge aus Anderung - - - 0.0 - 0.0
Konsolidierungskreis
Umklassifizierung - - - - - -
Umklassifizierung in zur Verdusserung - - - -1.7 - -1.7
gehaltene Vermdgenswerte
Wertberichtigungen und Abschreibungen

Abschreibungen - -12.3 -9.2 -6.3 -10.3 -38.2

Erfolgswirksame Wertminderung? - -25.3 -1.6 - - -26.8

Erfolgswirksame Wertaufholung - - - - - -
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -0.4 -2.7 -0.1 -0.3 -0.1 -3.7
Buchwert per 31. Dezember 93.1 201.1 38.7 25.4 20.9 379.2
Anschaffungskosten 95.1 614.0 124.2 67.8 92.2 993.3
Kumulierte Abschreibungen -1.9 -412.9 —-85.5 —42.4 -71.3 -614.0
und Wertberichtigungen
Bestand per 31. Dezember 93.1 201.1 38.7 25.4 20.9 379.2

Davon Anlagen in Financial Leasing - - - - - -

1 Beiden Wertberichtigungen auf Gebduden handelt es sich im Wesentlichen um solche auf selbstgenutzten Liegenschaften im Zusammenhang mit der Neugestaltung
derBaloise-Gebdude am Standort Basel (Baloise-Park).
Die Wertberichtigungen und die Abschreibungen sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten.
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9. IMMATERIELLE ANLAGEN
9.1 Immaterielle Anlagen 2013

Barwert
der Gewinne Aktivierte Aktivierte Eigenent-
erworbener Abschluss- Abschluss- Andere wickelte
Versicherungs- kosten kosten immaterielle immaterielle
2013 Goodwill vertrage Leben Nichtleben Anlagen Anlagen Total
in Mio. CHF
Buchwert per 1. Januar 73.4 62.0 595.2 154.0 193.7 0.3 1°078.5
Zugénge aus Anderung 0.6 - - - - - 0.6
Konsolidierungskreis
Zugdnge - - - - 23.4 0.1 23.5
Aktivierung von Abschlusskosten - - 72.2 240.4 - - 312.6
Abgdnge - - - - -0.8 - -0.8
Abgidnge aus Anderung . . - . -0.1 0.0 -0.1
Konsolidierungskreis
Umklassifizierung - - - - 0.0 - 0.0
Umklassifizierung in zur Verdusserung -10.5 -15.3 -3.8 -0.9 -1.9 . -32.4
gehaltene Vermogenswerte?
Wertberichtigungen und Abschreibungen
Abschreibungen . -5.6 -31.9 -242.7 -37.4 -0.2 -317.8
Zuschreibungen - - 1.1 - - - 1.1
Erfolgswirksame Wertminderung - -0.6 - - -16.7 - -17.4
Erfolgswirksame Wertaufholung - - - - - - -
Verdanderung infolge Drohverlusten - - -0.4 3.3 - - 2.9
Verdnderung aufgrund von nicht - - 17.0 - - - 17.0
realisierten Gewinnen und
Verlusten auf Finanzinstrumenten
(Shadow Accounting)
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 1.0 1.0 7.0 1.5 1.8 0.0 12.4
Buchwert per 31. Dezember 64.6 41.4 656.6 155.6 162.0 0.2 1°080.3
Anschaffungskosten 210.2 - - - 482.2 10.1 -
Kumulierte Abschreibungen -145.7 - - - -320.2 -9.9 -
und Wertberichtigungen
Bestand per 31. Dezember? 64.6 41.4 656.6 155.6 162.0 0.2 1°080.3
Immaterielle Anlagen nach Segmenten
Schweiz - - 137.1 51.6 42.7 - 231.3
Deutschland 32.7 17.3 470.0 19.6 8.4 - 548.0
Belgien 17.0 24.1 14.6 62.4 93.4 - 211.5
Luxemburg 14.8 - 13.0 3.1 9.7 - 40.6
Ubrige Einheiten - 0.0 21.9 19.0 0.5 - 41.4
Konzerngeschéfte - - - - 7.3 0.2 7.5
Total Regionen 64.6 41.4 656.6 155.6 162.0 0.2 1°080.3

1 Vorbehaltlich Goodwill verfiigt die Baloise Group iiber keine immateriellen Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer.
2 Infolge der Anwendung von IFRS 5 (zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte) wurde der Goodwill auf der kroatischen Einheit in die Verdusserungsgruppe

umgegliedert. Details hierzu finden sich im Abschnitt 21.
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9.2 Immaterielle Anlagen 2014

Barwert
der Gewinne Aktivierte Aktivierte Eigenent-
erworbener Abschluss- Abschluss- Andere wickelte
Versicherungs- kosten kosten immaterielle immaterielle
2014 Goodwill vertrige Leben Nichtleben Anlagen Anlagen Total
in Mio. CHF
Buchwert per 1. Januar 64.6 41.4 656.6 155.6 162.0 0.2 1°080.3
Zugidnge aus Anderung 8.5 - - - 9.1 - 17.6
Konsolidierungskreis
Zugdnge - - - - 20.1 0.0 20.1
Aktivierung von Abschlusskosten - - 61.9 237.3 - - 299.2
Abgdnge . . - . -0.1 . -0.1
Abginge aus Anderung - - - - - - -
Konsolidierungskreis
Umklassifizierung . . - . - . -
Umklassifizierung in zur Verdusserung - - -20.3 -18.7 -0.4 - -39.5
gehaltene Vermdgenswerte
Wertberichtigungen und Abschreibungen
Abschreibungen - -4.3 -103.7 -236.5 -34.0 -0.1 -378.6
Zuschreibungen - - 1.7 - - - 1.7
Erfolgswirksame Wertminderung - -22.5 - - -9.4 - -32.0
Erfolgswirksame Wertaufholung - - - - - - -
Verdnderung infolge Drohverlusten - - -3.4 -0.5 - - -3.9
Verdnderung aufgrund von nicht - - -41.0 - - - -41.0
realisierten Gewinnen und
Verlusten auf Finanzinstrumenten
(Shadow Accounting)
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -1.3 -0.5 -9.1 -1.7 -2.1 . -14.8
Buchwert per 31. Dezember 71.8 14.1 542.7 135.5 145.0 0.2 909.2
Anschaffungskosten 217.4 - - - 485.9 10.0 -
Kumulierte Abschreibungen -145.6 - - - -340.9 -9.8 -
und Wertberichtigungen
Bestand per 31. Dezember? 71.8 14.1 542.7 135.5 145.0 0.2 909.2
Immaterielle Anlagen nach Segmenten
Schweiz - - 89.7 52.8 26.9 - 169.4
Deutschland 32.1 14.1 439.3 16.5 7.2 - 509.1
Belgien 16.7 - 3.1 62.0 88.3 . 170.2
Luxemburg 23.0 - 10.6 4.2 16.7 - 54.4
Ubrige Einheiten - - - - - - -
Konzerngeschafte - - - - 5.9 0.2 6.1
Total Regionen 71.8 14.1 542.7 135.5 145.0 0.2 909.2

1 Vorbehiéltlich Goodwill verfiigt die Baloise Group tiber keine immateriellen Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer.
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Im Geschiftsjahr 2013 mussten auf I'T-Grossprojekten Wertberichtigungen auf anderen immateriellen Anlagen im
Umfang von insgesamt 16.7 Mio. CHF vorgenommen werden.

Im Berichtsjahr musste auf einem IT-Grossprojekt eine erfolgswirksame Wertberichtigung auf anderen
immateriellen Anlagen im Umfang von 9.4 Mio. CHF vorgenommen werden.

9.3 Verwendete Annahmen fiir die Werthaltigkeitspriifung wesentlicher Goodwill-Positionen
Die Annahmen iiber die zukiinftige Geschiftsentwicklung wurden vom lokalen Management tiberpriift und tragen
den makrodkonomischen Rahmenbedingungen Rechnung.

Goodwill Diskontsatz Wachstumsrate

2013 2014 2013 2014 2013 2014

Zeus Vermittlungsgesellschaft mbH 14.9 14.7 9.4 10.4 1.0 1.0
Basler Financial Services GmbH 15.5 15.2 7.7 8.3 1.0 1.0
Béloise Vie Luxembourg S.A. 1.9 7.6 - 8.5 - 2.5
Baloise Assurances Luxembourg S.A. 12.3 14.8 9.3 8.5 2.6 2.5
Baloise Belgium NV 17.0 16.7 7.0 7.0 2.6 2.6
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10. BETEILIGUNGEN AN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

10.1 Wesentliche Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

Die OVB Holding AG ist eine Vertriebsgesellschaft innerhalb Europas fiir die Produkte Risikoabsicherung, Alters-
und Gesundheitsvorsorge sowie Vermogensauf- und -ausbau. Sie vermittelt hierbei auch die Produkte der Basler
Versicherungen. Die strategische Bedeutung liegt in der Sicherung eines wichtigen Vertriebswegs.

Die Finanzinformationen geben die im Abschluss des assoziierten Unternehmens erfassten Betridge und nicht
den auf die Baloise Group entfallenden Anteil wieder. Der Abschluss des assoziierten Unternehmens ist in Uberein-
stimmung mit den IFRS erstellt worden. Die OVB Holding wird mittels der Equity-Methode in den konsolidierten
Jahresabschluss der Baloise Group einbezogen. Da zum Zeitpunkt der Erstellung des Finanzberichts die relevanten
Abschlussinformationen zur borsenkotierten OVB Holding, die die Grundlage der Bewertung bilden, noch nicht
verdffentlicht wurden, erfolgt die Bewertung jeweils auf Basis der Abschlussdaten per 30. September des Berichtsjahrs.

WESENTLICHE BETEILIGUNGEN AN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

OVB Holding
2013 2014
in Mio. CHF
Kapitalanlagen 49.4 47.6
Ubrige Vermdgenswerte 25.5 25.6
Forderungen und Guthaben 70.8 62.4
Flissige Mittel 37.5 44.0
Versicherungstechnische Verpflichtungen - -
Ubrige Verbindlichkeiten -84.3 -81.5
Nettovermégenswerte 98.9 98.1
Verdiente Pramien und Policengebiihren (netto) 173.1 174.8
Versicherungsleistungen und Aufwendungen -114.3 -114.1
aus dem Versicherungs- und Vermogensverwaltungsgeschaft
Erfolg aus Kapitalanlagen 0.8 0.6
Sonstige Ertrage und Aufwendungen -50.6 -50.7
Finanzierungskosten - -
Ertragssteuern -2.4 -2.8
Jahresgewinn 6.6 7.8
Ubriges Gesamtergebnis 0.0 0.0
Gesamtergebnis 6.6 7.8
An die Baloise Group ausgeschiittete Dividenden 3.1 )il
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UBERLEITUNGSRECHNUNG DER ZUSAMMENGEFASSTEN FINANZINFORMATIONEN
DER WESENTLICHEN BETEILIGUNGEN AN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

OVB Holding
2013 2014

in Mio. CHF
Nettovermdgenswerte per 1. Oktober 97.3 98.9
Jahreserfolg 10.0 11.1
Ubriges Gesamtergebnis -8.4 -11.9
Nettovermdgenswerte per 30. September 98.9 98.1
Anteil der Baloise Group in Prozent 32.57% 32.57%
Buchwert per 30. September 73.2 72.2
Fair Value per 30. September 114.5 96.7

10.2 Unwesentliche Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

Die Baloise Group besitzt Anteile an einigen nicht wesentlichen assoziierten Unternehmen.

2013 Buchwert Anteil der Baloise am
Gewinn oder Ergebnis nach
Verlust aus Steuern aus
fortzufiithrenden aufgegebenen
Geschifts- Geschéfts- Sonstiges
bereichen bereichen Ergebnis Gesamtergebnis
in Mio. CHF
Total 148.7 4.3 0.0 0.5 4.8
2014 Buchwert Anteil der Baloise am
Gewinn oder Ergebnis nach
Verlust aus Steuern aus
fortzufiithrenden aufgegebenen
Geschifts- Geschéfts- Sonstiges
bereichen bereichen Ergebnis Gesamtergebnis
in Mio. CHF
Total 155.7 10.5 0.0 0.6 11.1

Per 31.12.2014 sowie per 31.12.2013 bestehen keine Eventualverbindlichkeiten aus Beteiligungen an assoziierten

Unternehmen sowie keine wesentlichen nicht bilanzierten Anteile an den Verlusten eines assoziierten Unternehmens.
An drei Gesellschaften werden per 31.12.2014 mehr als 20 % der Kapitalanteile gehalten, es besteht jedoch
keinerlei Einfluss auf die Geschéftsfithrung dieser Unternehmen und sie werden somit nicht als assoziierte Unter-

nehmen gefiihrt.
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11. RENDITELIEGENSCHAFTEN

2013 2014
in Mio. CHF
Bestand per 1. Januar 5°441.0 5°685.9
Zugdnge 228.6 323.9
Zuginge aus Anderung Konsolidierungskreis 13.0 36.7
Abgénge -135.6 -140.5
Abginge aus Anderung Konsolidierungskreis -1.7 -30.1
Umklassifizierung 8.1 -
Umklassifizierung in zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte -9.3 -24.9
Veranderung des Marktwerts 127.7 129.3
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 14.0 -17.4
Bestand per 31. Dezember 5°685.9 5’962.9
Betriebsaufwand fiir Renditeliegenschaften mit Mietertragen 70.1 68.5
Betriebsaufwand fiir Renditeliegenschaften ohne Mietertrdge 0.5 0.6

Die Bestandeszunahme im Geschiftsjahr 2013 ist im Wesentlichen auf Zuginge von Immobilienbestinden der
belgischen und luxemburgischen Einheiten zuriickzufiihren. Die Renditeliegenschaften der verdusserten kroatischen
und serbischen Einheiten wurden in zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte umklassifiziert.

Die Bestandeszunahme im Berichtsjahr ist im Wesentlichen auf Zugédnge von Immobilienbestdnden der
Schweizer Einheiten zuriickzufithren. Der Abgang der Renditeliegenschaften der im zweiten Semester des Berichts-
jahres verdusserten osterreichischen Einheiten kann der Position «Umklassifizierung in zur Verdusserung gehaltene
Vermogenswerte» entnommen werden.

Die Verdusserung der verbleibenden Anteile von 65 % an der Gesellschaft Barosa S.a.r.l. kann der Position
«Abginge aus Anderung des Konsolidierungskreises» entnommen werden.
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12. FINANZANLAGEN

2013 2014

in Mio. CHF
Finanzanlagen mit Eigenkapitalcharakter

Jederzeit verk&uflich 4°096.4 4°698.1

Erfolgswirksam marktwertbewertet 302.0 671.6
Finanzanlagen mit Fremdkapitalcharakter

Bis zum Verfall gehalten 8’100.7 8’413.7

Jederzeit verkaduflich 22’431.0 24°227.5

Erfolgswirksam marktwertbewertet 72.4 59.9
Finanzanlagen fiir eigene Rechnung und eigenes Risiko 35’002.4 38°070.8
Finanzanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen

Erfolgswirksam marktwertbewertet! 8’669.1 9’842.0
Finanzanlagen gemdss Bilanz 43°671.5 47°912.8

1 Davon Finanzanlagen im Gesamtwert von 114.7 Mio. CHF (Vorjahr: 72.9 Mio. CHF) im Zusammenhang mit Versicherungsvertrégen, deren Abwicklung am Bilanzstich-

tag nicht abgeschlossen war.
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Diese Seite wurde bewusst leer belassen.
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FINANZANLAGEN FUR EIGENE RECHNUNG UND EIGENES RISIKO

Bis zum Verfall gehalten

2013 2014
in Mio. CHF

Finanzanlagen mit Eigenkapitalcharakter

Mit 6ffentlicher Preisnotierung - -
Ohne 6ffentliche Preisnotierung - -
Total - -
Finanzanlagen mit Fremdkapitalcharakter

Mit 6ffentlicher Preisnotierung, fixer Zinssatz 8’040.2 8’°358.3
Mit 6ffentlicher Preisnotierung, variabler Zinssatz - -
Ohne 6ffentliche Preisnotierung, fixer Zinssatz 60.5 55.4
Ohne o6ffentliche Preisnotierung, variabler Zinssatz - -
Total 8'100.7 8’413.7
WERTBERICHTIGUNGEN AUF FINANZANLAGEN MIT FREMDKAPITALCHARAKTER, BIS ZUM VERFALL GEHALTEN

2013 2014

in Mio. CHF

Bestand am 1. Januar - -
Erfolgsneutraler Verbrauch - -
Erfolgswirksame Auflosung - -
Erfolgswirksame Bildung -0.3 -
Abgang aus Anderung Konsolidierungskreis - =
Umklassifizierung in zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte 0.3 -

Wé&hrungsumrechnung

Bestand am 31. Dezember
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Jederzeit verkduflich Erfolgswirksam marktwertbewertet Total

Handelsbestand Designiert
2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
2’2255 2,7884 ................... 05 ................... 07 ................. 356 ............... 2420 ............. 2 ’2615 ............. 3,0311
1’8709 ............. 1 ’9097 ...................... S S 2 659 ............... 4289 ............. 2 ’1368 ............. 2,3386
4°096.4 4°698.1 0.5 0.7 301.5 670.9 4’398.4 5°369.7

22°431.0 24°227.5 - - 72.4 59.9 30°604.1 32°701.1
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FINANZANLAGEN FUR EIGENE RECHNUNG UND EIGENES RISIKO

Bis zum Verfall gehalten

2013 2014
in Mio. CHF
Finanzanlageart
Aktien - -
Aktienfonds - -
Gemischte Fonds - -
Obligationenfonds - -
Immobilienfonds - -
Private Equity - -
Hedge Funds - -
Finanzanlagen mit Eigenkapitalcharakter - -
Offentlich-rechtliche Kérperschaften 6’997.0 7°335.0
Industrieunternehmen 24.0 24.0
Finanzinstitute 1°052.7 1°034.4
Ubrige 26.9 20.3
Finanzanlagen mit Fremdkapitalcharakter 8’100.7 8’413.7
Total 8'100.7 8’413.7
Besicherte Finanzanlagen mit Fremdkapitalcharakter
Offentlich-rechtliche Kérperschaften - 30.4
Industrieunternehmen - -
Finanzinstitute 870.2 880.5
Ubrige - -
Total 870.2 910.9

Besicherte Finanzanlagen mit Fremdkapitalcharakter sind festverzinsliche Wertpapiere, bei denen als Sicherheit
eine Hypothek oder eine Staatsanleihe verbrieft ist.
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Jederzeit verk&uflich

Erfolgswirksam marktwertbewertet

Total

Handelsbestand Designiert
2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
2°070.3 2°463.0 - - - - 2°070.3 2°463.0
168.5 260.2 0.1 0.2 21.9 33.4 190.6 293.7
97.9 149.9 0.3 0.5 273.9 627.3 372.1 777.7
79.2 83.8 0.0 0.0 5.7 10.3 84.9 94.1
425.4 400.0 - - 0.0 0.0 425.5 400.0
571.8 640.9 - - - - 571.8 640.9
683.2 700.3 - - - - 683.2 700.3
4°096.4 4°698.1 0.5 0.7 301.5 670.9 4°398.4 5’369.7
10’335.0 11°598.9 - - 22.3 211 17°354.3 18’955.1
2'836.1 3'714.2 - - - - 2’860.2 3'738.2
9°259.6 8'914.2 - - 50.1 38.8 10°362.4 9’987.3
0.2 0.2 - - - - 27.1 20.5
22°431.0 24°227.5 - - 72.4 59.9 30°604.1 32°701.1
26’527.3 28’925.6 0.5 0.7 373.9 730.8 35°002.4 38’070.8
203.4 386.2 - - 0.1 - 203.4 416.6
5’932.0 5’805.0 - - 0.0 - 6’802.2 6’685.5
0.2 0.2 - - - - 0.2 0.2
6’135.5 6’191.4 - - 0.1 - 7°005.8 7°102.3
MARKTWERTE DER FINANZANLAGEN ALS BIS ZUM VERFALL
KLASSIFIZIERT
Buchwerte Marktwerte
2013 2014 2013 2014
in Mio. CHF
Offentlich-rechtliche Kérperschaften 6’997.0 7°335.0 7’553.9 8’830.2
Industrieunternehmen 24.0 24.0 25.8 25.6
Finanzinstitute 1°052.7 1°034.4 1°102.2 1°146.9
Ubrige 26.9 20.3 27.6 21.5
Total 8’100.7 8'413.7 8'709.4 10°024.2
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13. HYPOTHEKEN UND DARLEHEN

Bruttobetrag Wertberichtigung Buchwert Marktwert
2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
in Mio. CHF
Hypotheken und
Darlehen
zu fortgefiihrten
Anschaffungswerten
Hypotheken 10°222.9 10°331.1 -41.8 -32.7 10°181.1 10°298.4 10°460.7 10°808.3
Policendarlehen 168.1 163.1 - - 168.1 163.1 175.8 175.9
Schuldscheindarlehen 6’027.2 5°945.7 0.0 - 6’027.2 5°945.7 6’456.5 6’872.5
und Namensschuld-
verschreibungen
Festgelder 608.1 546.6 - = 608.1 546.6 608.1 549.0
Mitarbeiterdarlehen 37.3 32.1 . - 37.3 32.1 38.5 32.8
Reverse-Repurchase- - - - - - - - -
Vereinbarungen
Ubrige Darlehen 368.5 356.0 -16.9 -16.0 351.5 340.0 363.3 368.2
Subtotal 17°432.1 17°374.6 -58.7 -48.7 17°373.4 17°326.0 18°102.8 18°806.8
Hypotheken und
Darlehen
erfolgswirksam
marktwertbewertet
Hypotheken 955.7 839.6 - = 955.7 839.6 955.7 839.6
Policendarlehen 0.4 0.3 - - 0.4 0.3 0.4 0.3
Subtotal 956.1 839.9 - - 956.1 839.9 956.1 839.9
Hypotheken und 18’388.2 18°214.5 -58.7 -48.7 18’329.5 18’165.9 19°058.9 19°646.7
Darlehen
WERTBERICHTIGUNGEN AUF HYPOTHEKEN UND DARLEHEN
2013 2014
in Mio. CHF
Bestand am 1. Januar -68.7 -58.7
Erfolgsneutraler Verbrauch 9.3 6.1
Erfolgswirksame Auflosung 12.1 9.3
Erfolgswirksame Bildung -12.2 -5.4
Abgang aus Anderung Konsolidierungskreis - -
Umklassifizierung - -
Umklassifizierung in zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte 1.3 0.0
Wahrungsumrechnung -0.6 0.1
Bestand am 31. Dezember -58.7 -48.7
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14. DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Verkehrswerte aktiv

Verkehrswerte passiv

2013 2014 2013 2014
in Mio. CHF
Derivative Finanzinstrumente fiir eigene Rechnung und eigenes Risiko 232.2 341.0 68.2 176.4
Derivative Finanzinstrumente fiir Rechnung und Risiko von Inhabern 178.5 272.1 . -
von Lebensversicherungspolicen
Derivative Finanzinstrumente gemdss Bilanz 410.7 613.2 68.2 176.4

Kontraktwert

Verkehrswerte aktiv

Verkehrswerte passiv

2013 2014 2013 2014 2013 2014

in Mio. CHF
Zinsinstrumente
Termingeschéfte - - - - - -
Swaps 1°156.8 881.9 33.9 24.0 45.5 56.4
Optionen OTC 1°201.4 1°110.8 119.7 192.7 - 25.8
Ubrige 0.0 0.5 5.4 52.1 1.0 8.8
Borsengehandelte Optionen - - - - - -
Borsengehandelte Futures - - - - - -
Subtotal 2’358.2 1°993.2 159.0 268.9 46.5 91.1
Beteiligungsinstrumente
Termingeschafte - - - - - -
Optionen OTC 1°484.2 1°959.7 31.9 50.4 9.8 5.3
Borsengehandelte Optionen 640.2 954.6 0.3 13.6 9.0 14.0
Borsengehandelte Futures - - - - - -
Subtotal 2’124.3 2°914.3 32.2 64.0 18.8 19.3
Fremdwdhrungsinstrumente
Termingeschéfte 4°933.3 517.7 40.6 5.0 1.5 63.0
Swaps - - - - - -
Optionen OTC 1°358.3 1°050.8 0.4 3.1 1.3 3.0
Borsengehandelte Optionen - - - - - -
Borsengehandelte Futures - - - - - -
Subtotal 6’291.6 1°568.5 41.0 8.1 2.9 66.0
Total 10°774.1 6’475.9 232.2 341.0 68.2 176.4

Davon fiir Fair-Value-Absicherung designiert - - - - - -

Davon fiir Cashflow-Absicherung designiert - - - - - -

Davon fiir Absicherung einer Nettoinvestition 1°037.3 70.0 19.4 1.7 0.1 36.9

in eine ausldandische Gesellschaft

Der Kontrakt- respektive Nominalwert wird fiir derivative Finanzinstrumente verwendet, bei denen ein Austausch

des Kapitalbetrags bei Filligkeit erfolgen kann (Options-, Futures- und Wahrungsswapgeschifte), beziehungsweise

fiir Instrumente, bei denen der Kapitalbetrag lediglich nominal ausgeliehen oder geborgt wird (Zinsswap). Kontrakt-

und Nominalwert werden offengelegt, um den Umfang der derivativen Geschifte auszudriicken, in die die Baloise

Group involviert ist.
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15. FINANZIELLE FORDERUNGEN

Bruttobetrag Wertberichtigung Buchwert Marktwert
2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
in Mio. CHF
Finanzielle Forderungen
zu fortgefiihrten
Anschaffungswerten
Forderungen 389.4 21.1 - - 389.4 21.1 389.4 21.1
aus Finanzvertragen?
Ubrige Forderungen 260.7 378.0 -3.7 -2.7 257.0 375.3 258.2 404.2
Forderungen 614.8 566.1 -2.2 -1.7 612.5 564.5 612.5 564.5
aus Kapitalanlagen
Finanzielle Forderungen 1°264.8 965.2 -59 -4.4 1°259.0 960.9 1°260.1 989.8
1 DerRiickgang der Forderungen aus Finanzvertragen ist priméar auf die Auflésung eines grosseren finanziellen Riickversicherungsvertrages im belgischen
Lebengeschéft zurtickzufiihren.
WERTBERICHTIGUNGEN AUF FINANZIELLEN FORDERUNGEN
2013 2014
in Mio. CHF
Bestand am 1. Januar -6.7 -5.9
Erfolgsneutraler Verbrauch 0.2 1.0
Erfolgswirksame Auflosung 2.7 1.9
Erfolgswirksame Bildung -2.2 -1.4
Abgang aus Anderung Konsolidierungskreis - =
Umklassifizierung in zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte 0.2 -
Wé&hrungsumrechnung 0.0 0.0
Bestand am 31. Dezember -5.9 -4.4
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16. GUTHABEN AUS RUCKVERSICHERUNG

2013 2014
in Mio. CHF
Anteil der Riickversicherer an den versicherungstechnischen Riickstellungen per 1. Januar 398.6 396.4
Veranderung Pramieniibertrag -7.1 1.7
Bezahlte Leistungen -72.3 =128.5
Verzinsung und Verdnderung der Verpflichtung 74.6 144.4
Zu-/Abgédnge aus Anderung Konsolidierungskreis - 17.6
Wertberichtigungen - -
Umklassifizierung in zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte -3.0 -4.7
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 5.6 -5.4
Anteil der Riickversicherer an den versicherungstechnischen Riickstellungen per 31. Dezember 396.4 421.5
17. FORDERUNGEN GEGENUBER RUCKVERSICHERERN

2013 2014
in Mio. CHF
Riickversicherungsdepot per 1. Januar 7.0 7.8
Zugdnge 1.1 0.9
Abgédnge -0.4 -0.3
Zu-/Abginge aus Anderung Konsolidierungskreis - -
Umklassifizierung in zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte - -
Wéahrungsumrechnungsdifferenzen 0.1 -0.2
Riickversicherungsdepot per 31. Dezember 7.8 8.3
Ubrige Forderungen aus Riickversicherungen per 1. Januar 22.5 14.2
Zugdnge 1.8 134.7
Abgdnge -10.3 =771
Zu-/Abgdnge aus Anderung Konsolidierungskreis - -
Umklassifizierung in zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte - -
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0.2 0.0
Ubrige Forderungen aus Riickversicherungen per 31. Dezember 14.2 71.8
Wertberichtigungen auf Forderungen gegeniiber Riickversicherern per 1. Januar -0.3 -0.3
Erfolgsneutraler Verbrauch 0.0 1.1
Erfolgswirksame Auflosung 0.0 0.0
Erfolgswirksame Bildung 0.0 -1.4
Abgang aus Anderung Konsolidierungskreis - =
Umklassifizierung in zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte - -
Wéahrungsumrechnung - 0.0
Wertberichtigungen auf Forderungen gegeniiber Riickversicherern per 31. Dezember -0.3 -0.5
Forderungen gegeniiber Riickversicherern per 31. Dezember 21.7 79.7
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18. LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMENDE
18.1 Forderungen und Verbindlichkeiten aus Leistungen an Arbeitnehmende

Forderungen aus Verbindlichkeiten aus
Leistungen an Arbeitnehmende Leistungen an Arbeitnehmende
2013 2014 2013 2014
in Mio. CHF

Art der Leistungen
Kurzfristig fallige Leistungen 0.7 1.7 132.0 129.5
Beitragsorientierte Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses - - - -
Leistungsorientierte Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses - - 813.6 1°280.8
Andere langfristige Leistungen - - 32.6 33.5
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses - - 11.3 11.7
Total 0.7 1.7 989.5 1°455.6

18.2 Leistungsorientierte Vorsorgeleistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses

Die Baloise Group verfiigt tiber diverse Vorsorgeleistungen. Diese sind unterschiedlich nach den jeweiligen linder-
spezifischen Gegebenheiten ausgestaltet. Bei den tiber einen Fonds (teil)finanzierten Verbindlichkeiten handelt es
sich um die berufliche Vorsorge der Schweiz und der ehemaligen Avéro Schadeverzekering Benelux N'V.

Die grossten Pline entfallen auf die Schweiz. Hier zahlen Arbeitgeber und Arbeitnehmer jeweils Beitrags-
anteile, die zum einen zur Deckung von Todesfall- und Invalidititsleistungen dienen und zum anderen angespart
werden, um eine Rente zu finanzieren. Der Arbeitnehmer hat dabei die Option, das angesparte Kapital ganz oder
teilweise als Einmalzahlung zu beziehen. Ein Teil der so gewéhrten Leistungen ist durch fiir alle Schweizer Arbeit-
geber geltende Rechtsvorschriften verbindlich geregelt. Insbesondere werden bestimmte Mindestleistungen festgelegt.
Die Vorsorge wird getragen von separaten rechtlichen Einrichtungen (Stiftungen), deren Leitung einem Gremium
aus Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertretern obliegt.

In anderen Landern werden die Leistungen entweder durch den Arbeitgeber direkt gewdhrt oder durch eine
in der Regel arbeitgeberfinanzierte Versicherungslosung gedeckt. Die Form der direkten Gewahrung ist vor allem
in Deutschland relevant. Dort werden die Leistungen zwischen dem Arbeitgeber und der Arbeitnehmervertretung
vereinbart.

Unter die Vorsorgeleistungen fallen — neben den Rentenleistungen - besondere Vergiinstigungen, die die
Baloise Group auch den Rentnern insbesondere in der Schweiz gewdhrt. Darunter fallen zum Beispiel Vergiinsti-
gungen bei Hypotheken. Diese werden gemiss IAS 19 als leistungsorientierte Vorsorgeverpflichtungen qualifiziert.
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18.2.1 Zeitwert des Planvermogens

2013 2014
in Mio. CHF
Bestand per 1. Januar 2°068.6 2°183.0
Zinseffekt 37.3 48.1
Ertrag aus Planvermégen (nach Abzug Zinseffekt) 90.5 120.1
Spareinlagen und Einkdufe der Arbeitnehmer 25.5 24.1
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0.2 -0.2
Arbeitgeberbeitrag 55.0 56.2
Arbeitnehmerbeitrag 29.1 29.4
Ausbezahlte Leistungen -123.1 -123.2
Mittelfluss zwischen Baloise Group und Planvermdgen - -
(ohne ausbezahlte Leistungen an Mitarbeitende und Arbeitgeberbeitrag)
Zu-/Abgidnge aus Anderung Konsolidierungskreis - -
Umklassifizierung in zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte - -
Gewinne und Verluste aus Planabgeltungen - -
Bestand per 31. Dezember 2’183.0 2’337.4
18.2.2 Uber einen Fonds teilfinanzierte Verbindlichkeiten aus leistungsorientierten Pldnen
2013 2014

in Mio. CHF
Bestand per 1. Januar -2277.7 -2’261.1
Laufender Dienstzeitaufwand -76.0 -73.7
Zinseffekt -39.9 -53.0
Spareinlagen und Einkdufe der Arbeitnehmer -25.5 -24.1
Versicherungsmathematische Gewinne / Verluste aus
leistungsorientierten Verbindlichkeiten als Folge von:

Anderungen finanzieller Annahmen 88.0 -438.1

Anderungen demografischer Annahmen -5.1 12.0

Erfahrungsanpassungen -47.0 -1.1
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -0.3 0.4
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -0.7 -5.9
Ausbezahlte Leistungen 123.1 123.3
Zu-/Abgénge aus Anderung Konsolidierungskreis - -
Umklassifizierung in zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte - -
Gewinne und Verluste aus Planabgeltungen - -
Bestand per 31. Dezember -2'261.1 -2'721.3
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18.2.3 Nicht iiber einen Fonds teilfinanzierte Verbindlichkeiten aus leistungsorientierten Planen

2013 2014
in Mio. CHF
Bestand per 1. Januar -756.4 -735.6
Laufender Dienstzeitaufwand -16.3 -15.1
Zinseffekt -21.5 -23.1
Spareinlagen und Einkdufe der Arbeitnehmer - -
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus
leistungsorientierten Verbindlichkeiten als Folge von:
Anderungen finanzieller Annahmen 44.3 -188.2
Anderungen demografischer Annahmen - -2.4
Erfahrungsanpassungen -5.6 -3.4
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -11.0 14.4
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 1.2 -1.9
Ausbezahlte Leistungen 29.1 29.2
Zu-/Abgénge aus Anderung Konsolidierungskreis 0.6 -3.3
Umklassifizierung in zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte - 32.5
Gewinne und Verluste aus Planabgeltungen - -
Bestand per 31. Dezember -735.6 -896.9
18.2.4 Aktuarielle Nettoverbindlichkeiten aus leistungsorientierten Pldnen
2013 2014
in Mio. CHF
Zeitwert des Planvermdgens 2’183.0 2’337.4
Barwert der iber einen Fonds teilfinanzierten Verbindlichkeiten -2'261.1 -2'721.3
Barwert der nicht Uiber einen Fonds finanzierten Verbindlichkeiten -735.6 -896.9
Effekt aus der Beschrankung durch den wirtschaftlichen Nutzen (Asset Ceiling) - -
Aktuarielle Nettoverbindlichkeiten aus leistungsorientierten Pldnen -813.6 -1°280.8
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18.2.5 Asset Allocation

2013 2014
in Mio. CHF
Liquide Mittel 145.5 108.6
Liegenschaften 377.3 409.4
Aktien und Anlagefonds
mit 6ffentlicher Preisnotierung 1°137.6 1°289.8
ohne offentliche Preisnotierung 79.1 128.2
Festverzinsliche Vermogensgegenstande
mit 6ffentlicher Preisnotierung 134.7 99.1
ohne offentliche Preisnotierung - -
Hypotheken und Darlehen 292.6 288.8
Derivate
mit 6ffentlicher Preisnotierung - -
ohne offentliche Preisnotierung 0.3 -0.8
Sonstige 16.0 14.3
Zeitwert des Planvermoégens 2’183.0 2’337.4
Davon Aktien (Marktwert) der und Wandelanleihen (Marktwert) auf Baloise Holding AG 25.1 29.7
Davon Liegenschaften, die an die Baloise Group vermietet sind - -
Bei den Aktien und Anlagefonds handelt es sich hauptsiachlich um Obligationenfonds.
18.2.6 Aufwand fiir leistungsorientierte Plane in der Erfolgsrechnung erfasst
2013 2014
in Mio. CHF
Laufender Dienstzeitaufwand -92.2 -88.9
Netto-Zinsaufwand -24.1 -28.1
Nachzuverrechnender Dienstaufwand 0.5 -7.8
Gewinne und Verluste aus Planabgeltungen - -
Erwartete Ertrdge aus Erstattungsanspriichen - -
Beitrag des Arbeitnehmenden (ordentlicher Arbeitnehmerbeitrag) 29.8 30.2
Total Aufwand fiir leistungsorientierte Plane in der Erfolgsrechnung erfasst -86.0 -94.5
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18.2.7 Versicherungsmathematische Annahmen

2013 2014
in Prozent
Diskontierungszinssatz 2.4 1.0
Erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungen 1.7 1.7
Erwartete Erhéhung der Pensionsleistungen 0.4 0.4
Gewichtete Rentenoptionsquote 84.5 81.4
in)ahren
Durchschnittliche Lebenserwartung einer 65-jdhrigen Frau 23.6 23.9
Durchschnittliche Lebenserwartung eines 65-jahrigen Mannes 20.7 21.0

Die Berechnung von Verbindlichkeiten und Aufwand fiir leistungsorientierte Plane benétigt versicherungstech-

nische und weitere Annahmen, die gesellschaftsweise und linderweise festgelegt werden. Die oben aufgefiihrten

Annahmen sind gewichtete Mittelwerte.

18.2.8 Sensitivitdtsanalyse der Verbindlichkeiten aus leistungsorientierten Pldnen

2013 2014
Verbindlichkeiten aus leistungsorientierten Pldnen wie ausgewiesen (gesamt) 2’996.6 3'618.2
Diskontierungssatz +1.0% -330.4 -446.7
Diskontierungssatz —1.0% 409.7 487.0
Erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungen +0.5 % 31.1 40.1
Erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungen — 0.5 % -31.4 -37.5
Erwartete Erhohung der Pensionsleistungen +0.5 % 150.1 203.9
Erwartete Erhéhung der Pensionsleistungen —0.5% -28.3 -39.8
Sterbewahrscheinlichkeiten einer 65-jahrigen Person +10.0 % -70.7 -90.4
Sterbewahrscheinlichkeiten einer 65-jahrigen Person —10.0 % 76.9 99.4
Gewichtete Rentenoptionsquote +10.0 % 6.4 19.7

Die Baloise Group bestimmt die Sensitivititen der Verbindlichkeiten aus leistungsorientierten Plinen durch eine

Neuberechnung mit den gleichen Modellen wie fiir die Berechnung des effektiven Wertes. Dabei wird jeweils genau

ein Parameter gegeniiber dem Basisszenario angepasst. Mogliche Interaktionen zwischen einzelnen Parametern

werden nicht berticksichtigt. Der Effekt aus dem gleichzeitigen Eintreten verschiedener Parameter kann sich von

der Summe der individuell bestimmten Abweichungen unterscheiden.

Die Sensitivitdt wird nur auf der Verbindlichkeit berechnet. Eine mogliche gleichzeitige Auswirkung auf

Planvermdgen wird nicht ermittelt.
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18.2.9 Finanzierung der Planleistungen

Die Planvermogen der Schweizer Plane werden durch Arbeitgeber und Arbeitnehmer gemeinsam dotiert. Die indivi-
duellen Beitrdge hangen im Wesentlichen vom Lohn und dem Alter des Mitarbeiters ab. Gesetzliche Regelungen
erwirken fiir einen Teil der versicherten Leistungen eine Mindestbeteiligung des Arbeitgebers von 50 % an den
Gesamtbeitragen.

18.2.10 Schéatzung Arbeitgeberbeitrag
Der Arbeitgeberbeitrag des Folgejahrs kann nur mit einer beschrankten Sicherheit vorausgesagt werden. Fiir das
Geschiftsjahr 2015 rechnet die Baloise Group mit Arbeitgeberbeitrigen von etwa 61.6 Mio. CHF.

18.2.11 Ablaufprofil

Das Ablaufprofil der Verbindlichkeiten aus Vorsorgepldnen unterscheidet sich fiir anwartschaftliche und laufende
Leistungen. Fiir anwartschaftliche Leistungen betridgt die mittlere erwartete Restdienstzeit 10.46 Jahre und fir
laufende Leistungen aus Rentenversprechen betragt der mittlere Barwertfaktor 16.25 Jahre.

18.3 Andere langfristige Leistungen
Leistungen fiir aktive Mitarbeitende, die zw6lf oder mehr Monate nach dem Ablauf des Geschiftsjahrs fallig werden,
sind separat und nach besonderen Regeln zu bilanzieren. Die Bilanzierung orientiert sich an dhnlichen Regeln, wie
sie fiir die Vorsorgeverbindlichkeiten gelten, mit dem Unterschied, dass die versicherungstechnischen Gewinne
oder Verluste erfolgswirksam erfasst werden.

Die Entschddigungen bei Dienstjubilden bilden die Hauptleistung. Der Barwert der Verbindlichkeiten betrug
am 31. Dezember 2014 33.5 Mio. CHF (Vorjahr: 32.6 Mio. CHF). Fiir langfristige Leistungen sind keine Planver-
mogen ausgeschieden. Die ausgezahlten Leistungen beliefen sich auf 4.5 Mio. CHF (Vorjahr: 4.4 Mio. CHF).

18.4 Anteilsbasierte Vergiitungsprogramme

Die Baloise Group offeriert Mitarbeitern und Kaderangehorigen bereits seit Lingerem verschiedene Pline, in denen
Aktien als Teil der Gesamtvergiitung gewédhrt werden. Mitarbeiterbeteiligung, Aktienbezugsplan und Aktienbetei-
ligungsplan sind allesamt «cash-settled»-Vergiitungsprogramme. Bei den Performance Share Units (PSU) handelt
es sich um ein «equity-settled»-Vergiitungsprogramm. Aus den folgend aufgefiihrten anteilsbasierten Vergiitungs-
planen wurden im Geschiftsjahr 2014 22.3 Mio. CHF (Vorjahr: 20.0 Mio. CHF) der Erfolgsrechnung belastet.

193



Finanzbericht
Anhang der konsolidierten Jahresrechnung

18.4.1 Mitarbeiterbeteiligung

Die 1989 errichtete Stiftung fiir Mitarbeiterbeteiligung der Basler bietet Mitarbeitern verschiedener Konzerngesell-
schaften in der Schweiz nach Massgabe eines vom Stiftungsrat erlassenen Reglements die Moglichkeit, Aktien der
Baloise Holding AG in der Regel jahrlich zu einem Vorzugspreis zu erwerben. Damit wird eine langfristige Bindung
der Mitarbeiter auch als Aktiondre gefordert. Der Bezugspreis wird zu Beginn der Bezugsfrist vom Stiftungsrat
festgelegt und im Intranet publiziert; er entspricht jeweils der Halfte des fiir den Monat August des Bezugsjahrs
ermittelten volumengewichteten Durchschnittskurses. 2014 betrug der Bezugskurs 57.30 CHF (2013: 50.30 CHF),
es wurden insgesamt 174’810 Aktien bezogen (2013: 167°147). Die bezogenen Aktien werden jeweils per 1. September
iibertragen und unterliegen einer Sperrfrist von drei Jahren.

Die Stiftung erwarb den Grundstock der dafiir eingesetzten Aktien aus fritheren Kapitalerh6hungen der
Baloise Holding AG. Sie reguliert den Aktienbestand durch Zukdufe am Markt. Aufgrund der vorhandenen Bestidnde
kann sie dieses Beteiligungsprogramm in den kommenden Jahren weiterfithren. Die Stiftung wird von einem von
der Konzernleitung mehrheitlich unabhingigen Stiftungsrat geleitet. Als unabhéngige Stiftungsrite wirken Peter
Schwager (Prasident) und Prof. Dr. Heinrich Koller (Advokat); dritter Stiftungsrat ist Andreas Burki (Leiter Recht
und Steuern Baloise).

MITARBEITERBETEILIGUNG

2013 2014
Anzahl bezogene Aktien 167’147 174’810
Gesperrt bis 31.8.2016 31.8.2017
Bezugspreis je Aktie in CHF 50.30 57.30
Wert der bezogenen Aktien in Mio. CHF 8.4 10.0
Marktwert der bezogenen Aktien per Bezugszeitpunkt in Mio. CHF 16.5 20.9
Teilnahmeberechtigte Mitarbeitende 3239 3’187
Teilnehmende Mitarbeitende 1’851 1°949
Bezogene Aktien pro Teilnehmer (Durchschnitt) 90.3 89.7
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18.4.2 Aktienbezugsplan

Seit Januar 2003 kénnen die bezugsberechtigten Personen der Konzerngesellschaften in der Schweiz — und seit 2008
auch die Mitglieder der Geschiftsleitungen der auslandischen Gesellschaften - in Anrechnung aufihre kurzfristige
variable Vergiitung Aktien zu einem Vorzugspreis beziehen. Der Bezugstag ist jeweils der 1. Mirz; die Aktien gehen
an diesem Tag ohne weitere Leistungsbedingungen (Vestings) in das Eigentum der Mitarbeiter iiber, diirfen aber

wihrend einer Sperrfrist von drei Jahren nicht veraussert werden.

Die Parameter zur Festlegung des Bezugspreises werden jedes Jahr vom Vergiitungsausschuss festgelegt. Der
Bezugspreis basiert auf dem Schlusskurs am ersten Tag der Bezugsfrist, auf dem ein Abschlag von 10 % gewédhrt
wird. Der so berechnete Bezugspreis wird im Voraus im Intranet publiziert. Die fiir den Aktienbezugsplan bend-

tigten Aktien werden jeweils am Markt gekauft.

AKTIENBEZUGSPLAN

2013 2014
Anzahl bezogene Aktien 55’830 46’688
Gesperrt bis*? 29.2.2016 28.2.2017
Bezugspreis je Aktie in CHF 73.53 102.78
Wert der bezogenen Aktien in Mio. CHF 4.1 4.8
Marktwert der bezogenen Aktien per Bezugszeitpunkt in Mio. CHF 4.7 5.3
Teilnahmeberechtigte Mitarbeitende 870 889
Teilnehmende Mitarbeitende 115 100
In Aktien bezogener Anteil der variablen Vergiitung 15% 16 %

1 Die Sperrfrist fiir die dem Présidenten des Verwaltungsrats zugeteilten Aktien betragt fiinf anstatt drei Jahre, die Aktien sind somit gesperrt bis 28.2.2017 bzw.

28.2.2018
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18.4.3 Aktienbeteiligungsplan

Der grosste Teil der in der Schweiz titigen Kaderangehorigen kann seit Mai 2001 einen innerhalb von Bandbreiten
frei wihlbaren Teil der kurzfristigen variablen Vergiitung statt in Geld in Aktien aus dem Aktienbeteiligungsplan
beziehen. Fiir das oberste Kader bestehen Obergrenzen; Mitglieder der Konzernleitung, die verpflichtet sind, min-
destens die Hilfte ihrer kurzfristigen variablen Vergiitung in Form von Aktien zu beziehen, diirfen nicht mehr als
50 % ihres Anspruchs im Rahmen des Aktienbeteiligungsplans in Aktien beziehen. Der Bezugszeitpunkt ist wie
beim Aktienbezugsplan jeweils der 1. Mérz; die Aktien gehen an diesem Tag ohne weitere Leistungsbedingungen
(Vestings) in das Eigentum der Mitarbeiter iiber, diirfen aber wihrend einer Sperrfrist von drei Jahren nicht ver-
dussert werden.

Die Parameter zur Festlegung des Bezugspreises werden jedes Jahr vom Vergiitungsausschuss festgelegt. Der
Bezugspreis basiert auf dem Schlusskurs am ersten Tag der Bezugsfrist, von dem das abdiskontierte Dividendenrecht
iiber drei Jahre abgezogen wird. Der so berechnete Bezugspreis wird zum Voraus im Intranet publiziert. Die fiir
den Aktienbeteiligungsplan benotigten Aktien werden jeweils am Markt gekauft.

Um die Wirkungen dieses Aktienbeteiligungsplans zu erhohen, erhdlt der Mitarbeiter ein zu Marktkondi-
tionen verzinsliches Darlehen, was ihm ermdéglicht, ein im Verhéltnis zum investierten Kapital Mehrfaches an
Aktien zum Marktwert abziiglich des diskontierten Dividendenrechts tiber drei Jahre zu beziehen. Die Riickzahlung
des Darlehens nach Ablauf der dreijihrigen Sperrfrist ist mit Hilfe einer Put-Option abgesichert, die durch den
Verkauf einer entgegengesetzten Call-Option finanziert wird. Wenn der Aktienkurs bei Ablauf der Sperrfrist unter
dem Ausiibungspreis der Put-Option liegt, kann der Planteilnehmer alle seine Aktien zu diesem Ausiibungspreis
verkaufen, sodass die Riickzahlung des Darlehens samt Zinsen sichergestellt ist. Er hat in diesem Fall jedoch sein
gesamtes investiertes Kapital verloren. Liegt der Aktienkurs hingegen tiber dem Austibungspreis der Call-Option,
muss er den wirtschaftlichen Wert dieser Call-Option abgelten. Die Call-Option begrenzt so seine Gewinnmog-
lichkeit. Sollte bei Ablauf der dreijahrigen Sperrfrist der Aktienkurs zwischen den Ausiibungspreisen der Put- und
der Call-Option liegen, erhélt der Mitarbeiter die nach Riickzahlung des Darlehens und der aufgelaufenen Zinsen
verbleibenden Aktien zur freien Verfiigung.

AKTIENBETEILIGUNGSPLAN

2013 2014
Anzahl bezogene Aktien? 185’409 94’389
Gesperrt bis 29.2.2016 28.2.2017
Bezugspreis je Aktie? in CHF 68.67 100.87
Wert der bezogenen Aktien 2 in Mio. CHF 12.7 9.5
Marktwert der bezogenen Aktien per Bezugszeitpunkt in Mio. CHF 15.6 10.7
Teilnahmeberechtigte Mitarbeitende 870 889
Teilnehmende Mitarbeitende 118 88
In Aktienbeteiligungsplan investierter Anteil der variablen Vergiitung 7% 5%

1 Inklusive der mit Darlehen finanzierten Aktien.
2 Abziiglich des diskontierten Dividendenrechts tiber drei Jahre.
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18.4.4 Performance Share Units (PSU)

Zu Beginn einer Leistungsperiode werden den teilnehmenden Mitarbeitern Anrechte in Form von Performance
Share Units (PSU) zugeteilt, die nach Ablauf der Leistungsperiode zum kostenlosen Bezug einer bestimmten Anzahl
Aktien berechtigen. Der Vergiitungsausschuss legt den Zuteilungstag fest und bestimmt im freien Ermessen inner-
halb des obersten Kaders die Teilnahmeberechtigten am Programm. Er bestimmt die Gesamtzahl zur Verfiigung
stehender PSU und legt die individuelle Zuteilung an die Mitglieder der Konzernleitung fest. Bei den tibrigen
Planteilnehmern erfolgt die Zuteilung aufgrund eines Vorschlags des Vorgesetzten, der vom jeweiligen Vorvorge-
setzten zu genehmigen ist.

Die Anzahl Aktien, die nach drei Jahren, das heisst am Ende der Leistungsperiode, bezogen werden kann,
héngt von der Entwicklung der Baloise-Aktie relativ zu einer Vergleichsgruppe ab. Dieser komparative Leistungs-
multiplikator kann dabei Werte zwischen 0.5 und 1.5 annehmen. Die Vergleichsgruppe umfasst die im STOXX
Europe 600 Insurance Index enthaltenen wichtigsten européischen Versicherungsunternehmen.

Gesellschaften im STOXX 600 Europe Insurance Index (per 31. Dezember 2014)

Admiral Group plc Delta Lloyd NN Group Swiss Re

Aegon NV Direct Line Insurance Group Old Mutual plc Topdanmark A/S
Ageas Friends Life Group Ltd. Phoenix Group Holding Tryg Forsikring
Allianz Gjensidige Forsikring Prudential plc Unipolsai

Amlin plc Hannover Riick RSA Insurance Group Vienna Insurance
Assicurazioni Generali Helvetia Sampo 0OY) Zurich Insurance Group
Aviva plc Hiscox Scor

Axa Lancashire Holdings Standard Life plc

Béloise Holding Legal & General Group plc St. James’s Place Capital

Catlin Group Mapfre SA Storebrand ASA

CNP Assurances Miinchener Riick Swiss Life

Quelle: http://www.stoxx.com/indices/index_information.html?symbol=SXIP

Ein PSU gibt grundsitzlich Anrecht, eine Aktie zu beziehen. Dies ist dann der Fall, wenn die Wertentwicklung der
Baloise-Aktie dem Median der Vergleichsgruppe entspricht. Der Leistungsmultiplikator betragt in diesem Fall 1.0.
Der Teilnehmer am Programm erhalt fiir seine PSU mehr Aktien, wenn sich die Baloise-Aktie relativ zur Vergleichs-
gruppe besser entwickelt. Das Maximum von 1.5 erreicht der Multiplikator, wenn die Wertentwicklung der Baloise-
Aktie im obersten Quartil der Gesellschaften der Vergleichsgruppe liegt. Der Multiplikator betrdgt 0.5, wenn sie
im untersten Quartil der Gesellschaften der Vergleichsgruppe liegt. Liegt die Wertentwicklung der Baloise-Aktie
in den beiden mittleren Quartilen, wird der Leistungsmultiplikator aufgrund eines linearen Massstabs berechnet.
Der Leistungsmultiplikator wird anhand der Borsenschlusskurse des letzten Handelstags der betreffenden Leis-
tungsperiode fiir die ganze ablaufende Periode definiert.

Der Teilnehmer erhilt die entsprechende Anzahl Aktien nach Ablauf der Leistungsperiode (Vesting), das
heisst fiir die 2014 zugeteilten PSU am 1. Marz 2017. Bis 2013 unterlag die Hilfte der gewandelten Aktien anschlies-
send einer zusétzlichen dreijahrigen Sperrfrist. Diese Sperrfrist entfillt seit 2014, womit die Dauer des Aufschubs
wieder niher bei den sonst am Markt iiblichen Fristen liegt.
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Bis 2013 sind bei Beendigung des Arbeitsverhiltnisses (ausgenommen Pensionierung, Invaliditit oder Tod) wahrend
der Leistungsperiode die PSU ersatz- und entschiddigungslos verfallen. Seit 2014 besteht die Regelung, dass im Fall
einer Kiindigung nur ein Teil der PSU verfillt, sofern der Planteilnehmer nicht zur Konkurrenz wechselt und die
Kiindigung nicht selbst verschuldet hat. Der Anteil verfallender PSU entspricht dem Anteil der bis zum Ablauf der
Leistungsperiode verbleibenden Zeit. Der Vergiitungsausschuss hat zudem die Moglichkeit, bei Vorliegen beson-
derer Griinde die Anzahl einer Person oder einer Gruppe von Planteilnehmern zugeteilten PSU nachtraglich zu
kiirzen oder vollstindig zu entziehen (sogenannte Clawback-Regelung). Als besondere Griinde gelten zum Beispiel
schwerwiegende Verstosse gegen interne oder externe Vorschriften, das Eingehen von unangemessenen Risiken im
Einflussbereich einer Person oder Leistungs- und Verhaltensgriinde, die die Risiken fiir die Baloise erh6hen.

Die fiir die Wandlung der PSU benotigten Aktien werden jeweils am Markt gekauft.

Der Wert eines PSU unterliegt bis zum Ende der Leistungsperiode den Marktrisiken und kann sich natur-
gemdss stark verandern, wie aus der nachfolgenden Tabelle ersichtlich ist:

PSU-PLAN
Zuteilung PSU Wandlung Wertverdnderung
Datum Kurs CHF? Datum Multiplikator Kurs CHF?* Wert CHF? 3
2007 01.03.2007 125.80 01.01.2010 1.182 86.05 101.71 -19%
2008 01.01.2008 109.50 01.01.2011 1.24 91.00 112.84 3%
2009 01.01.2009 82.40 01.01.2012 0.64 64.40 41.22 -50%
2010 01.01.2010 86.05 01.01.2013 0.58 78.50 45.53 -47%
2011 01.01.2011 91.00 01.01.2014 0.77 113.60 87.47 4%
2012 01.03.2012 71.20 01.03.2015 “1.44 4127.80 4184.03 “159%
2013 01.03.2013 84.50 01.03.2016 41.50 4127.80 4191.70 4127 %
2014 01.03.2014 113.40 01.03.2017 41.50 4127.80 4191.70 69 %

1 Kurs = Kurs der Baloise-Aktie bei der Zuteilung bzw. bei der Wandlung der PSU.

2 Wert = Wert eines PSU bei der Wandlung (Kurs bei der Wandlung mal Multiplikator).

3 Wertverdnderung = Differenz zwischen dem Wert bei der Wandlung (Multiplikator mal Kurs bei Wandlung) und dem Kurs bei der Zuteilung, ausgedriickt in %
des Kurses bei der Zuteilung.
Beispiel fiir den PSU-Plan 2007: ([{1.182*86.05}-125.80]/125.80)*100 = -19%.

4 Zwischenbewertung per 31. Dezember 2014.
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Die Bewertung der PSU per Ausgabestichtag erfolgt auf Basis einer Monte-Carlo-Simulation, die einen Barwert fiir
die erwartete Auszahlung am Ende der Leistungsperiode ermittelt. In diese Bewertung fliessen folgende Parameter

ein:
> Zinssatz von 1%

- Die Volatilititen aller Aktien der Vergleichsgruppe und deren Korrelationen untereinander

(gemessen iiber eine Historie von drei Jahren)
- Die Erwartungen zur Dividendenrendite

- Erfahrungswerte zum Kiindigungsverhalten der Anspruchsgruppe

PERFORMANCE SHARE UNITS (PSU)

Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014
Teilnahmeberechtigte Mitarbeitende per Planbeginn 72 69 65
Anzahl zugeteilter PSU 89’116 72’600 49’144
Davon entschadigungslos verfallen (Austritte 2012) -5’132 - -
Anzahl aktive PSU per 31. Dezember 2012 83’984 - -
Davon entschéddigungslos verfallen (Austritte 2013) -2'247 -1'859 -
Anzahl aktive PSU per 31. Dezember 2013 81737 70’741 -
Davon entschddigungslos verfallen (Austritte 2014) -5’336 -5’026 -2’308
Anzahl aktive PSU per 31. Dezember 2014 76’401 65’715 46’836
Rechnerischer Wert der zugeteilten PSU per Ausgabestichtag in Mio. CHF 6.4 5.6 5.6
Aufwand PSU 2012 fiir die Baloise Group in Mio. CHF 1.5 - -
Aufwand PSU 2013 fiir die Baloise Group in Mio. CHF 2.0 1.2 -
Aufwand PSU 2014 fiir die Baloise Group in Mio. CHF 1.7 1.6 133
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19. LATENTE ERTRAGSSTEUERN
19.1 Latente Ertragssteuern

2013 2014
in Mio. CHF
Latente Steuerguthaben 1°319.2 1’575.3
Latente Steuerverbindlichkeiten -2145.4 -2’592.5
Total (netto) -826.3 -1°017.3
Davon als latente Steuerguthaben bilanziert 56.0 48.3
Davon als latente Steuerverbindlichkeiten bilanziert -882.3 -1°065.5
19.2 Latente Steuerguthaben und -verbindlichkeiten
LATENTE STEUERGUTHABEN
Verdnderung
iber die Verdnderung
Buchwert Erfolgs- iiber das Buchwert
2013 per1.1. rechnung Eigenkapital per31.12.
in Mio. CHF
Versicherungstechnische Riickstellungen 395.3 20.7 - 416.0
Finanzanlagen 57.3 -26.0 - 31.3
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft 498.1 16.9 - 515.1
Ubrige Kapitalanlagen 40.5 -1.7 - 38.7
Forderungen aus dem Versicherungsgeschéft 5.1 -3.9 - 1.2
Nicht realisierte Verluste im Eigenkapital erfasst 86.7 - -59.8 26.9
Steuerliche Verlustvortrage 53.6 -17.1 - 36.5
Ubrige? 204.0 49.5 - 253.5
Total 1°340.5 38.4 -59.8 1°319.2
Verdnderung
iber die Verdnderung
Buchwert Erfolgs- iber das Buchwert
2014 per1.1. rechnung Eigenkapital per31.12.
in Mio. CHF
Versicherungstechnische Riickstellungen 416.0 44.1 - 460.1
Finanzanlagen 31.3 14.5 - 45.8
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft 515.1 86.1 - 601.2
Ubrige Kapitalanlagen 38.7 -22.2 - 16.5
Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft 1.2 4.3 - 5.5
Nicht realisierte Verluste im Eigenkapital erfasst 26.9 . 92.7 119.6
Steuerliche Verlustvortrage 36.5 7.0 - 43.5
Ubrige? 253.5 29.6 - 283.1
Total 1°319.2 163.4 92.7 1°575.3

1 Die Position «Ubrige» beinhaltet im Wesentlichen latente Steuern auf Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschift und Finanzvertrdgen sowie Verbindlichkeiten

aus Leistungen an Arbeitnehmer.
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LATENTE STEUERVERBINDLICHKEITEN

Verdnderung
iber die Verdnderung

Buchwert Erfolgs- iber das Buchwert
2013 per1.1. rechnung Eigenkapital per31.12.
in Mio. CHF
Aktivierte Abschlusskosten 217.5 12.6 - 230.1
Versicherungstechnische Riickstellungen 950.3 124.1 - 1°074.4
Nicht realisierte Gewinne im Eigenkapital erfasst 331.7 - -110.0 221.7
Renditeliegenschaften 295.0 34.9 - 329.9
Abschreibbare Vermogenswerte 4.5 -0.4 - 4.1
Ubrige immaterielle Aktiven 20.1 -5.3 - 14.9
Finanzanlagen 52.7 2.2 - 54.9
Ubrige Kapitalanlagen 76.1 -29.2 - 46.9
Forderungen aus dem Versicherungsgeschéft 3.2 4.0 - 7.2
Ubrige? 195.0 -33.7 - 161.4
Total 2’146.3 109.2 -110.0 2’145.4

Verdnderung
iiber die Verdnderung

Buchwert Erfolgs- iiber das Buchwert
2014 per1.1. rechnung Eigenkapital per31.12.
in Mio. CHF
Aktivierte Abschlusskosten 230.1 -15.2 - 215.0
Versicherungstechnische Riickstellungen 1°074.4 143.4 - 1°217.8
Nicht realisierte Gewinne im Eigenkapital erfasst 221.7 - 246.1 467.8
Renditeliegenschaften 329.9 22.7 - 352.5
Abschreibbare Vermogenswerte 4.1 0.0 - 4.0
Ubrige immaterielle Aktiven 14.9 -10.0 - 4.9
Finanzanlagen 54.9 48.4 - 103.3
Ubrige Kapitalanlagen 46.9 42.7 - 89.6
Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft 7.2 -6.0 - 1.2
Ubrige? 161.4 -24.9 - 136.4
Total 2’145.4 201.0 246.1 2’592.5

1 Die Position «Ubrige» beinhaltet im Wesentlichen latente Steuern auf Beteiligungen und finanziellen Riickstellungen.

Die Baloise Group weist die latenten Steuern netto aus. Latente Steuerguthaben und -verbindlichkeiten werden

verrechnet, falls die Verrechnungsvoraussetzungen erfiillt sind. Solche sind in der Regel erfiillt, wenn Steuerhoheit,

Steuersubjekt und Steuerart identisch sind.

Per 31. Dezember 2014 hat die Baloise Group auf steuerlich verrechenbaren Verlustvortrigen im Umfang von
172.1 Mio. CHF (Vorjahr: 155.3 Mio. CHF) latente Steuerguthaben aktiviert. Davon verfallen 0.1 Mio. CHF nach

einem Jahr und 171.7 Mio. CHF nach fiinf oder mehr Jahren.

Auf Verlustvortragen in der Hohe von 291.2 Mio. CHF (Vorjahr: 481.8 Mio. CHF) wurde per 31. Dezember 2014
keine latenten Steueranspriiche angesetzt, da die Verrechnungsvoraussetzungen nicht erfiillt sind. Davon verfallen
2.9 Mio. CHF nach einem Jahr, weitere 8.8 Mio. CHF nach zwei bis vier Jahren und 279.5 Mio. CHF nach fiinf oder

mehr Jahren.
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20. UBRIGE AKTIVEN

In den «Ubrigen Aktiven» sind zum Marktwert bewertete Edelmetalle aus dem vermdgensgebundenen Lebensversi-
cherungsgeschift im Umfang von 53.3 Mio. CHF (Vorjahr 47.3 Mio. CHF) enthalten. Das Preisrisiko dieser Bestdnde
tragt der Inhaber der Versicherungspolice.

21. ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

UND AUFGEGEBENE GESCHAFTSBEREICHE

Die im Geschiftsjahr 2013 ausgewiesene Verdusserungsgruppe umfasst die Vermogenswerte und die damit verbun-
denen Verbindlichkeiten samtlicher kroatischen und serbischen Gesellschaften. Auf den Vermdgenswerten dieser
Verdusserungsgruppe wurde per 31. Dezember 2013 eine Wertberichtigung von insgesamt 31.7 Mio. CHF vorge-
nommen. Die Verdusserung dieser Einheiten ist per 11. Mérz 2014 abgeschlossen worden.

Die im Semesterbericht 2014 ausgewiesene Verdusserungsgruppe (hier nicht dargestellt) umfasst die Vermdgens-
werte und die damit verbundenen Verbindlichkeiten samtlicher dsterreichischen Gesellschaften. Die Verdusserung
dieser Einheiten ist per 28. August 2014 abgeschlossen worden. Der Abgang dieser Einheiten kann der Tabelle 40
«Unternehmenserwerbe und -verdusserungen» entnommen werden.

Verdusserungsgruppen Langfristige Vermdgenswerte
31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014

in Mio. CHF
Sachanlagen - - - -
Immaterielle Anlagen 19.9 - - -
Renditeliegenschaften 9.2 - - -
Finanzanlagen 350.0 - - -
Ubrige Kapitalanlagen - - - -
Forderungen 21.9 - - -
Ubrige Aktiven - - - -
Total Aktiven 401.0 - - -
Versicherungstechnische Riickstellungen 335.4 - - -
Verpflichtungen aus dem Bankgeschéft und aus Finanzvertrdgen 0.7 - - -
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 12.2 - - -
Ubrige Passiven 5.5 - - -
Total Passiven 353.9 - - -
Nicht realisierte Verluste im Zusammenhang mit als zur Verdusserung 39.3 - - -

gehaltenen langfristigen Vermdgenswerten
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22. AKTIENKAPITAL

Anzahlsich
Anzahl im Umlauf Anzahl
eigene befindender ausgegebener Aktienkapital
Aktien Aktien Aktien (in Mio. CHF)
Bestand per 1. Januar 2013 3’053°746 46’°946°254 50’°000°000 5.0
Kauf/Verkaufvon eigenen Aktien —-24’803 24’803 - -
Kapitalerhohungen - - - -
Aktienrtickkauf und -vernichtung - - - -
Bestand per 31. Dezember 2013 3°028°943  46’971°057  50°000°000 5.0
Anzahlsich
Anzahl im Umlauf Anzahl
eigene befindender ausgegebener Aktienkapital
Aktien Aktien Aktien (in Mio. CHF)
Bestand per 1. )Januar 2014 3’028°943 46’971°057 50°000°000 5.0
Kauf/Verkaufvon eigenen Aktien 19’848 -19’848 - -
Kapitalerhéhungen - - - -
Aktienrlickkauf und -vernichtung - - - -
Bestand per 31. Dezember 2014 3’048’791 46’951°209  50°000°000 5.0

Das Aktienkapital der Baloise Holding betrdgt 5.0 Mio. CHF, eingeteilt in 50°000°000 voll liberierte Namenaktien
von je 0.10 CHF (Vorjahr: 0.10 CHF). Der Eintrag in das Aktienregister mit Stimmrecht ist fiir natiirliche und juris-
tische Personen oder Personengesellschaften auf 2% des im Handelsregister eingetragenen Namenaktienkapitals
beschrankt. Im Rahmen ihrer normalen Investitionstitigkeit sowie fiir die Beteiligungsprogramme fiir Mitarbei-
tende erwirbt und verdussert die Baloise Group eigene Aktien.

Fiir das Geschiftsjahr 2013 wurde an der Generalversammlung vom 24. April 2014 die Auszahlung einer
Bruttodividende von 4.75 CHF je Aktie beschlossen. Dies entspricht einer Dividendensumme von 237.5 Mio. CHF.
Nach Berticksichtigung des Eigenbestands an Aktien der Baloise Holding zum Zeitpunkt der Ausschiittung wurden
effektiv 223.6 Mio. CHF ausbezahlt.
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23. VERSICHERUNGSTECHNISCHE RUCKSTELLUNGEN (BRUTTO)

2013 2014
in Mio. CHF
Pramieniibertrag (brutto) 617.6 605.8
Schadenriickstellung (brutto) 5'527.7 5°517.6
Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen 97.1 89.5
Versicherungstechnische Riickstellungen Nichtleben 6’242.4 6’212.8
Deckungskapital (brutto) 37°721.9 38’399.1
Gutgeschriebene Uberschussanteile und Riickstellungen 3’471.4 4’126.9
fir die kiinftige Uberschussbeteiligung der Versicherten (brutto)
Versicherungstechnische Riickstellungen Leben 41°193.3 42°526.1
Versicherungstechnische Riickstellungen (brutto) 47°435.6 48°738.9
23.1 Versicherungstechnische Riickstellungen Nichtleben
Guthaben Guthaben
aus Riick- aus Riick-
Brutto versicherung Netto Brutto versicherung Netto
2013 2014
in Mio. CHF
Pramieniibertrag 617.6 6.1 623.7 605.8 4.0 609.8
Schadenriickstellung 4°964.6 - - 4’955.0 - -
Riickstellung fiir 563.1 - - 562.6 - =
Schadenbearbeitungskosten
Schadenriickstellung 5°527.7 -379.4 5°148.3 5'517.6 -400.5 5°117.1
Sonstige versicherungstechnische 97.1 -0.1 97.0 89.5 -0.1 89.4
Riickstellungen
Total versicherungstechnische 6’242.4 -373.3 5’869.0 6’212.8 -396.6 5'816.3

Riickstellungen Nichtleben
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23.1.1 Versicherungstechnische Riickstellungen nach Falligkeiten

Guthaben Guthaben
aus Riick- aus Riick-
Brutto versicherung Netto Brutto versicherung Netto
2013 2014
in Mio. CHF
Pramieniibertrag
Bis 1 Jahr 581.8 5.6 587.4 593.3 3.5 596.8
Langerals 1 Jahr 10.2 0.5 10.8 10.8 0.5 11.3
Keine bestimmbare Restlaufzeit 25.5 - 25.5 1.7 - 1.7
Total Pramieniibertrag 617.6 6.1 623.7 605.8 4.0 609.8
Schadenriickstellung
Bis 1Jahr 949.1 -49.9 899.1 1°046.4 -42.0 1°004.4
Langerals 1 Jahr 3°473.9 -76.0 3'397.9 3’298.8 -78.9 3°219.9
Keine bestimmbare Restlaufzeit 1°104.8 -253.5 851.3 1°172.4 -279.6 892.8
Total Schadenriickstellung 5°527.7 -379.4 5°148.3 5’517.6 -400.5 5’117.1

Samtliche Filligkeitsangaben basieren auf Annahmen (Best Estimate). In der Position «Keine bestimmbare Rest-
laufzeit» sind insbesondere Alterungsriickstellungen und Rentendeckungskapitalien enthalten.

23.1.2 Pramieniibertrag

Guthaben Guthaben
aus Riick- aus Riick-
Brutto versicherung Netto Brutto versicherung Netto
2013 2014
in Mio. CHF
Bestand per 1. Januar 612.5 -1.6 610.8 617.6 6.1 623.7
Verrechnete Pramien 3'441.7 -141.3 3'300.4 3’358.8 -145.0 3°213.8
Abziiglich wahrend des Berichtsjahrs -3"425.5 148.3 -3277.1 -3'351.3 143.3 -3’208.0
verdienter Pramien
Zugénge durch Erwerb von - - - 8.5 -0.1 8.4
Versicherungsbestanden oder
Versicherungsgesellschaften
Abgdnge durch Verkaufvon - - - - - -
Versicherungsbestanden oder
Versicherungsgesellschaften
Umbklassifizierung in zur Verdusserung -18.7 0.7 -18.0 -18.2 -0.3 -18.5
gehaltene Vermdgenswerte
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 7.6 -0.1 7.6 -9.7 -0.1 -9.7
Bestand per 31. Dezember 617.6 6.1 623.7 605.8 4.0 609.8

Diese Position enthilt nebst den eigentlichen Pramieniibertragen auch Altersriickstellungen aus dem Kranken-
geschift und aktivierte Abrechnungspramien.

205



Finanzbericht
Anhang der konsolidierten Jahresrechnung

23.1.3 Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen

Guthaben Guthaben
aus Riick- aus Riick-
Brutto versicherung Netto Brutto versicherung Netto
2013 2014

in Mio. CHF
Bestand per 1. Januar 58.0 -0.1 58.0 97.1 -0.1 97.0
Abziiglich der Auszahlungen -20.1 0.3 -19.8 -22.3 0.1 -22.1
im Berichtsjahr
Erfolgswirksame Auflésungen / 59.1 -0.3 58.8 14.9 -0.1 14.8
Neustellungen
Zugénge durch Erwerb von - - - 0.0 - 0.0
Versicherungsbestanden oder
Versicherungsgesellschaften
Abgdnge durch Verkaufvon - - - - - -
Versicherungsbestanden oder
Versicherungsgesellschaften
Umklassifizierung in zur Verdusserung - - - - - -
gehaltene Vermdgenswerte
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0.0 . 0.0 -0.3 - -0.3
Bestand per 31. Dezember 97.1 -0.1 97.0 89.5 -0.1 89.4
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23.1.4 Schadenriickstellung inklusive Schadenbearbeitungskosten

2013 2014
in Mio. CHF
Bestand per 1. Januar (brutto) 5'478.7 5°527.7
Anteil Riickversicherer -373.2 -379.4
Bestand per 1. Januar (netto) 5°105.5 5°148.3
Schadenaufwand (inklusive Schadenbearbeitungskosten)
Fiir das Berichtsjahr 2’135.1 2°014.7
Fiir Vorjahre -80.1 -36.2
Total 2’055.0 1°978.5
Zahlungen fiir Schaden und Schadenbearbeitungskosten
Fir das Berichtsjahr -1°008.9 -914.1
Fir Vorjahre -997.2 -1’016.0
Total -2°006.1 -1°930.1
Ubrige Verdnderungen
Zu-/Abgdnge aus Anderung Konsolidierungskreis - 50.5
Umklassifizierung in zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte -40.2 -92.6
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 34.1 -37.6
Total -6.1 -79.7
Bestand per 31. Dezember (netto) 5°148.3 5°117.1
Anteil Riickversicherer 379.4 400.5
Bestand per 31. Dezember (brutto) 5°527.7 5°517.6

Besondere Beachtung geschenkt wird den Féllen von Umweltschdaden durch Deponien, Abfille, Asbestmaterialien
und ganz allgemein von Stoffen, die Mensch und Umwelt schidigen.

Der Umfang der entsprechenden Nettoriickstellungen, die im Gesamtbetrag enthalten sind, betrdgt Ende 2014
90.4 Mio. CHF (Vorjahr: 88.1 Mio. CHF). Die leichte Zunahme ist, da der Grossteil dieser Riickstellungen in Fremd-
wihrung (US Dollar) gehalten wird, auf Wahrungseffekte zurtickzufiihren.
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23.2 Versicherungstechnische Riickstellungen Leben

2013 2014
in Mio. CHF
Deckungskapital aus nicht fondsgebundener Lebensversicherung!? 34’592.4 35’°087.6
Deckungskapital aus fondsgebundener Lebensversicherung 2’521.0 2°678.3
Riickstellung fiir Schlussiiberschussanteile 270.2 274.1
Unearned Revenue Reserve 338.3 359.1
Zusammensetzung Deckungskapital Leben 37°721.9 38°399.1
Gutgeschriebene Uberschussanteile und Riickstellungen 3'471.4 4’126.9
fiir die kiinftige Uberschussbeteiligung der Versicherten
Total versicherungstechnische Riickstellungen Leben 41°193.3 42°526.1

1 Das Deckungskapital umfasst ebenfalls die Prémientibertrédge und die Schadenriickstellungen.
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23.2.1 Versicherungstechnische Riickstellungen nach Falligkeiten

2013 2014
in Mio. CHF
Deckungskapital aus nicht fondsgebundener Lebensversicherung
Bis 1 Jahr 1°163.0 1°131.8
1 bis 5 Jahre 3'967.2 3°849.9
5 bis 10 Jahre 3'793.5 3°712.8
Langerals 10 Jahre 7°275.7 7°060.3
Keine bestimmbare Restlaufzeit 8'566.7 8°838.4
Geschéft aus beruflicher Vorsorge der Schweiz?! 9’826.4 10°494.5
Total Deckungskapital aus nicht fondsgebundener Lebensversicherung 34°592.4 35’°087.6
Deckungskapital aus fondsgebundener Lebensversicherung
Bis 1 Jahr 109.0 66.6
1 bis 5 Jahre 240.5 282.5
5 bis 10 Jahre 328.3 376.1
Langerals 10 Jahre 460.5 396.0
Keine bestimmbare Restlaufzeit 1’382.7 1°557.1
Total Deckungskapital aus fondsgebundener Lebensversicherung 2’521.0 2°678.3
Gutgeschriebene Uberschussanteile
Bis 1 Jahr 111.9 102.7
1 bis 5 Jahre 374.6 354.2
5 bis 10 Jahre 358.5 314.4
Léngerals 10 Jahre 532.7 462.0
Keine bestimmbare Restlaufzeit 281.2 279.9
Total gutgeschriebene Uberschussanteile 1°658.9 1°513.2
Riickstellungen fiir die kiinftige Uberschussbeteiligung der Versicherten
Bis 1 Jahr 166.6 119.5
Keine bestimmbare Restlaufzeit 1°645.8 2°494.2
Total Riickstellungen fiir die kiinftige Uberschussbeteiligung der Versicherten 1°812.5 2°613.7

1 Aufgrund seiner Besonderheiten wird das Schweizer Vorsorgegeschaft separat gezeigt. Es handelt sich dabei um Kollektivvertrage, die jahrlich beidseitig kiindbar

sind, wéhrend die Laufzeit der Deckung derim Kollektivvertrag eingeschlossenen Einzelpersonen wesentlich ldnger ist.

Samtliche Filligkeitsangaben basieren auf der Restlaufzeit der Vertrige. Unter der Position «Keine bestimmbare

Restlaufzeit» sind insbesondere sowohl aufgeschobene als auch laufende Altersrenten enthalten.
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23.2.2 Deckungskapital aus nicht fondsgebundener Lebensversicherung

2013 2014
in Mio. CHF
Bestand per 1. Januar 33'991.4 34°592.4
Veranderung des Deckungskapitals 693.6 757.1
Zugange durch Erwerb von Versicherungsbestdanden oder Versicherungsgesellschaften - 151.4
Abgdnge durch Verkauf von Versicherungsbestdanden oder Versicherungsgesellschaften - -
Umklassifizierung in zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte -276.4 -195.0
Wéahrungsumrechnungsdifferenzen 183.7 -218.4
Bestand per 31. Dezember 34’592.4 35’087.6
Das Deckungskapital umfasst ebenfalls Pramieniibertrage und Schadenriickstellungen.
Das Deckungskapital per 31. Dezember 2014 aus dem Geschéaft mit DPF betrdgt 34’788.4 Mio. CHF (Vorjahr: 34°322.0 Mio. CHF); aus dem Geschaft
ohne DPF betrdgt dieses 299.2 Mio. CHF (Vorjahr: 270.4 Mio. CHF).
Das Deckungskapital per 31. Dezember 2014 aus indirektem Geschéft (aktive Riickversicherung) betragt 7.4 Mio. CHF (Vorjahr: 6.8 Mio. CHF).
23.2.3 Deckungskapital der fondsgebundenen Lebensversicherung

2013 2014
in Mio. CHF
Bestand per 1. Januar 2’258.0 2’521.0
Zugdnge 265.9 320.3
Abgidnge -219.7 -243.0
Gebiihren -4.4 -4.9
Verzinsung und Verdnderung der Verpflichtungen 196.1 235.6
Zugange durch Erwerb von Versicherungsbestdnden oder Versicherungsgesellschaften - 0.0
Abgdnge durch Verkaufvon Versicherungsbestdnden oder Versicherungsgesellschaften - -
Umklassifizierung in zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte 0.0 -113.2
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 25.1 -37.5
Bestand per 31. Dezember 2’521.0 2°678.3
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23.2.4 Riickstellung fiir Schlussiiberschussanteile

2013 2014
in Mio. CHF
Bestand per 1. Januar 311.6 270.2
Korrektur aus nicht realisierten Gewinnen und Verlusten per 1. Januar (Shadow Accounting) -11.9 -9.5
Verzinsung und Verdnderung der Verpflichtung -21.3 36.1
Ausbezahlte Schlussiiberschiisse -21.3 -30.2
Zugénge durch Erwerb von Versicherungsbestanden oder Versicherungsgesellschaften - -
Abgédnge durch Verkauf von Versicherungsbestanden oder Versicherungsgesellschaften - -
Umklassifizierung in zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte -0.4 -0.1
Korrektur aus nicht realisierten Gewinnen und Verlusten per 31. Dezember (Shadow Accounting) 9.5 11.5
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 3.9 -4.0
Bestand per 31. Dezember 270.2 2741
Die Schlussiiberschiisse, die erst beim Ablauf des Vertrags vergiitet werden, werden tiber die Laufzeit der Police proportional zu den anfallenden Gewinnen
aus dem Vertrag finanziert und zuriickgestellt.
23.2.5 Unearned Revenue Reserve

2013 2014
in Mio. CHF
Bestand per 1. Januar 302.6 338.3
Im Berichtsjahr zuriickgestellt 30.6 30.8
Verdnderung des Bestands 0.9 9.8
Veranderung aufgrund nicht realisierter Gewinne und Verluste 0.0 -0.6
auf Kapitalanlagen (Shadow Accounting)
Zugange durch Erwerb von Versicherungsbestdanden oder Versicherungsgesellschaften - -
Abgdnge durch Verkauf von Versicherungsbestdanden oder Versicherungsgesellschaften - -
Umklassifizierung in zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte - -12.6
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 4.2 -6.5
Bestand per 31. Dezember 338.3 359.1

211



Finanzbericht
Anhang der konsolidierten Jahresrechnung

23.2.6 Gutgeschriebene Uberschussanteile und Riickstellungen
fiir die kiinftige Uberschussbeteiligung der Versicherten

2013 2014
in Mio. CHF
Gutgeschriebene Uberschussanteile der Versicherten per 1. Januar 1°740.3 1°658.9
Unterjdhrig zugewiesene Uberschiisse 87.0 79.7
Ausbezahlte Uberschiisse -188.0 -185.2
Zugénge durch Erwerb von Versicherungsbestanden oder Versicherungsgesellschaften - -
Abgédnge durch Verkauf von Versicherungsbestanden oder Versicherungsgesellschaften - -
Umklassifizierung in zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte -0.6 -18.1
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 20.1 -22.2
Bestand per 31. Dezember 1’658.9 1°513.2
Riickstellung fiir die kiinftige Uberschussbeteiligung der Versicherten per 1. Januar 1°838.7 1°812.5
Korrektur aus nicht realisierten Gewinnen und Verlusten per 1. Januar -683.0 -452.9
Zuftihrung 204.6 152.9
Entnahme -214.3 -175.3
Verdanderung der erfolgswirksamen Bewertungsdifferenzen zwischen IFRS und lokaler Rechnungslegung 205.2 226.3
Korrektur aus nicht realisierten Gewinnen und Verlusten per 31. Dezember (Shadow Accounting) 452.9 1°067.6
Zugange durch Erwerb von Versicherungsbestdanden oder Versicherungsgesellschaften - 0.1
Abgdnge durch Verkaufvon Versicherungsbestdnden oder Versicherungsgesellschaften - -
Umklassifizierung in zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte - -4.1
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 8.4 -13.4
Bestand per 31. Dezember 1’812.5 2°613.7
Gutgeschriebene Uberschussanteile und Riickstellungen 3'471.4 4’126.9

fiir die kiinftige Uberschussbeteiligung der Versicherten per 31. Dezember
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24, VERPFLICHTUNGEN AUS DEM BANKGESCHAFT UND AUS FINANZVERTRAGEN

Buchwert Marktwert

2013 2014 2013 2014
in Mio. CHF
Mit ermessensabhéngiger Uberschussbeteiligung (DPF)
Finanzvertrdge mit ermessensabhéngiger Uberschussbeteiligung (DPF)? 1°492.7 1°766.5 - -
Subtotal 1°492.7 1°766.5 - =
Zu Amortised Cost bewertet
Verbindlichkeiten gegeniiber Banken 156.9 157.9 156.9 158.0
Repurchase-Vereinbarungen 300.0 150.0 300.0 150.0
Passive Festgelder 19.9 17.2 20.0 17.3
Darlehen 0.0 - 0.0 =
Hypotheken - - - -
Spar- und Kundeneinlagen 5'172.7 5°335.1 5'161.4 5’368.2
Kassenobligationen 298.4 250.2 306.5 276.0
Pfandbriefdarlehen 1°078.9 1°221.6 1°105.1 1°305.9
Operative Anleihen 99.7 99.9 105.8 103.1
Kapitalisierte Leasingschuld (Barwert fiir Financial Leasing) 97.3 86.4 97.3 86.4
Ubrige Finanzvertrige 34.6 23.7 34.6 23.7
Subtotal 7°258.4 7°342.0 7°287.7 7°488.7
Erfolgswirksam marktwertbewertet designiert
Ubrige Finanzvertrdge 7'791.1 8’632.3 7’791.1 8’632.3
Subtotal 7’791.1 8’632.3 7’7911 8’632.3
Total Verpflichtungen aus dem Bankgeschéaft und aus Finanzvertrédgen 16’°542.1 17°740.8 - -

1 Fiir Finanzvertrdge mit ermessensabhéngiger Uberschussbeteiligung (DPF) existieren gegenwirtig keine international anerkannten
mathematischen Verfahren, die die Ermittlung von Marktwerten ermoglichen.

Die Spar- und Kundeneinlagen bestehen im Wesentlichen aus Spar-, Geschifts- und Depositenkonti von Schweizer

Bankkunden. Die ausgewiesenen Pfandbriefdarlehen sind ausschliesslich von der Pfandbriefbank schweizerischer

Hypothekarinstitute emittiert.

Bei den tibrigen Finanzvertragen, designiert als erfolgswirksam marktwertbewertet, handelt es sich im Wesent-
lichen um die im Rahmen des Lebensversicherungsgeschifts entstehende Verpflichtung aus anlagegebundenen

Lebensversicherungsvertrigen ohne oder nur mit geringem Risikotransfer. Die Verdnderung dieser Verpflichtung

gegeniiber dem Vorjahr besteht ausschliesslich aus Zu- und Abfliissen des diesbeziiglichen Anlagebestands sowie

dessen marktbedingten Bewertungsschwankungen und Wahrungskursentwicklungen.
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KONDITIONEN DER AUSSTEHENDEN OPERATIVEN ANLEIHE

Emittent

Baloise Bank SoBa

Anleihensart

Obligationenanleihe

Nennwert in Mio. CHF 100
Zinssatz 3.000%
Vorzeitiger Riickzahlungstermin -
Rickzahlung 100%
Wandelrecht nein
Ausgabe 2007
Riickzahlung 12.6.2015
ISIN CHO0030870445
25. UBERLEITUNG DER MINDESTLEASINGZAHLUNGEN ZU DEREN BARWERT FUR FINANCIAL LEASING

2013 2014
in Mio. CHF
Vertragslaufzeit <1 Jahr 0.0 0.0
Vertragslaufzeit 1 bis 5 Jahre 97.7 86.7
Vertragslaufzeit»> 5 Jahre - -
Total der Mindestleasingzahlungen 97.7 86.7
Zukinftige Finanzierungskosten -0.4 -0.2
Total kapitalisierte Leasingschuld (Barwert) 97.3 86.4
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26. FINANZSCHULDEN

FINANZANLEIHEN

2013 2014
in Mio. CHF
Bestand per 1. Januar 2’017.6 1°697.6
Emissionspreis neu ausgegebener Anleihen 224.5 149.4
Eingebettetes Derivat - -
Zugénge (Subtotal) 224.5 149.4
Abgidnge /Riickzahlungen /Wandlungen -550.0 -150.0
Zinsaufwand 50.1 43.5
Nominalzins -44.6 -38.0
Aufzinsung (Subtotal) 5.5 5.4
Bestand per 31. Dezember 1°697.6 1°702.4

Die Baloise Holding AG hat per 19. November 2014 (Liberierung 19. Dezember 2014) eine neue Anleihe iiber 150 Mio.
CHF (1.125 %, 2014 - 2024, ISIN CH0261399064) zum Emissionspreis von 100.628 % aufgenommen. Eine weitere
Anleihe tiber 150 Mio. CHF (3.5 %, 2007 — 2014, ISIN CH0035539334) wurde per 19. Dezember 2014 zuriickbezahlt.

Der Marktwert der Finanzschulden betrégt per Bilanzstichtag 1’875.8 Mio. CHF (Vorjahr: 1’804.4 Mio. CHF).

KONDITIONEN DER AUSSTEHENDEN FINANZANLEIHEN

Emittent

Baloise Holding

Béloise Holding

Baloise Holding

Baloise Holding

Baloise Holding

Béloise Holding

Baloise Holding

Béloise Holding

Anleihensart

Nennwert in Mio. CHF
Zinssatz

Vorzeitiger
Rickzahlungstermin

Rickzahlung
Ausgabe
Riickzahlung
ISIN

Wandel-
anleihe

242.5
1.500%
ab 8.12.2014

100%
2009

17.11.2016
CH0107130822

Obligationen-
anleihe

300
2.875%

100%

2010
14.10.2020
CH0117683794

Obligationen-
anleihe

250
3.000%

100%
2011

07.07.2021
CHO0131804616

Obligationen-
anleihe

175
2.250%

100%
2012

01.03.2019
CHO0148295014

Obligationen-
anleihe

225
1.000%

100%
2012

12.10.2017
CH0188295536

Obligationen-
anleihe

150
2.000%

100%
2012

12.10.2022
CH0194695083

Obligationen-
anleihe

225
1.750%

100%

2013
26.4.2023
CH0200044821

Obligationen-
anleihe

150
1.125%

100%

2014
19.12.2024
CH0261399064
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27. FINANZIELLE RUCKSTELLUNGEN

Umstrukturierung Ubrige Total Umstrukturierung Ubrige Total
2013 2014

in Mio. CHF
Bestand per 1. Januar 10.7 81.7 92.4 22.7 106.7 129.4
Zugang aus Anderung - - - - 0.4 0.4
Konsolidierungskreis
Abgang aus Anderung - 0.0 0.0 - - -
Konsolidierungskreis
Umklassifizierung in zur Verdusserung - -2.8 -2.8 - - -
gehaltene Vermdgenswerte
Erfolgswirksame Bildung 15.2 53.7 69.0 22.0 67.7 89.7
Erfolgswirksame Auflosung 0.0 -6.5 -6.6 -0.2 -11.3 -11.6
Erfolgsneutraler Verbrauch -3.3 -20.0 -23.3 -9.6 -78.0 -87.6
Zunahme infolge Aufzinsung - - - 0.0 - 0.0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0.1 0.6 0.7 -0.5 -0.6 -1.1
Bestand per 31. Dezember 22.7 106.7 129.4 34.3 85.0 119.3

Im Bestand der tibrigen finanziellen Riickstellungen sind tibliche Betrége fiir juristische Beratung und Prozessrisiken
enthalten. Der erfolgsneutrale Verbrauch von Bestinden aus den iibrigen finanziellen Riickstellungen ist primar
den belgischen und den Schweizer Einheiten zuzuordnen. Die erfolgswirksame Bildung von Umstrukturierungs-
riickstellungen betrifft im Wesentlichen die deutschen Einheiten.

28. VERBINDLICHKEITEN AUS DEM VERSICHERUNGSGESCHAFT

2013 2014
in Mio. CHF
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungsnehmern 1°350.0 1°458.9
Verbindlichkeiten gegeniiber Brokern und Vermittlern 122.5 122.9
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungsgesellschaften 619.9 176.4
Sonstige Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft 25.5 22.1
Total Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft 2’118.0 1°780.3

1 DerRiickgang der Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungsgesellschaften ist primér auf die Auflosung eines grésseren finanziellen Riickversicherungsvertrages
im belgischen Lebengeschéft zurtickzufiihren.
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Erlduterungen zur

konsolidierten Erfolgsrechnung

29. VERDIENTE PRAMIEN UND POLICENGEBUHREN

Nichtleben Leben Total Nichtleben Leben Total
2013 2014
in Mio. CHF
Gebuchte Bruttoprdamien 3'441.7 3°787.2 7°228.9 3’358.8 3'816.8 7°175.6
und Policengebiihren
Verdnderung Pramieniibertrag -16.2 - -16.2 -7.5 - =7.5
Verdiente Pramien und Policengebiihren 3’425.5 3'787.2 7°212.7 3’351.3 3'816.8 7°168.1
(brutto)
Abgegebene Riickversicherungspramien -141.3 -19.5 -160.8 -145.0 -20.3 -165.2
Anteil des Riickversicherers an der -7.1 - -7.1 1.7 - 1.7
Verdanderung Pramieniibertrag
Total verdiente Pramien und 3277.1 3'767.7 7°044.8 3’208.0 3'796.5 7°004.5
Policengebiihren (netto)
30. ERTRAG AUS KAPITALANLAGEN FUR EIGENE RECHNUNG UND EIGENES RISIKO
2013 2014
in Mio. CHF
Renditeliegenschaften 253.3 256.0
Finanzanlagen mit Eigenkapitalcharakter
Jederzeit verkauflich 97.2 117.1
Erfolgswirksam marktwertbewertet 0.2 12.2
Finanzanlagen mit Fremdkapitalcharakter
Bis zum Verfall gehalten 247.9 234.9
Jederzeit verkduflich 639.2 596.4
Erfolgswirksam marktwertbewertet 4.1 4.2
Hypotheken und Darlehen
Fortgefiihrte Anschaffungswerte 501.2 460.2
Erfolgswirksam marktwertbewertet 20.4 19.9
Fliussige Mittel 1.6 1.1
Total Ertrag aus Kapitalanlagen fiir eigene Rechnung und eigenes Risiko 1°765.1 1’701.9

In den Ertrdgen aus Renditeliegenschaften sind hauptsichlich Mietzinsertrage enthalten. In den Ertrdgen aus

Finanzanlagen mit Eigenkapitalcharakter sind vorwiegend Dividendenertrage enthalten, in jenen aus Finanzanlagen

mit Fremdkapitalcharakter hauptsiachlich Zinsertrige und Nettoertrage aus der Zu- und Abschreibung infolge

Anwendung der Effektivzinsmethode. Die Ertrage aus Hypotheken und Darlehen sowie fliissigen Mitteln stammen

vorwiegend aus deren Verzinsung.

Auf wertberichtigten Kapitalanlagen sind per Bilanzstichtag Zinsertrige von 3.4 Mio. CHF erfasst worden

(Vorjahr: 4.2 Mio. CHF).
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31. REALISIERTE GEWINNE UND VERLUSTE AUF KAPITALANLAGEN

REALISIERTE GEWINNE UND VERLUSTE AUF KAPITALANLAGEN GEMASS ERFOLGSRECHNUNG

2013 2014
in Mio. CHF
Realisierte Gewinne und Verluste auf Kapitalanlagen 210.7 775.1
flir eigene Rechnung und eigenes Risiko
Realisierte Gewinne und Verluste auf Kapitalanlagen 459.6 587.4
fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen
Realisierte Gewinne und Verluste auf Kapitalanlagen gemdss Erfolgsrechnung 670.3 1°362.5
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31.1 Realisierte Gewinne und Verluste auf Kapitalanlagen 2013 fiir eigene Rechnung und eigenes Risiko

Finanz- Finanz-
anlagen mit anlagen mit Derivative
Rendite- Eigenkapital- Fremdkapital- Hypotheken Finanz-
2013 liegenschaften charakter charakter und Darlehen instrumente Total
in Mio. CHF
Realisierte Verdusserungs-
und Buchgewinne
Renditeliegenschaften 221.3 . - . - 221.3
Bis zum Verfall gehalten! - - 29.9 - - 29.9
Jederzeit verkduflich - 171.9 188.6 - - 360.5
Erfolgswirksam marktwertbewertet - 9.5 3.7 0.1 123.0 136.3
Fortgefiihrte Anschaffungswerte - - - 38.7 - 38.7
Subtotal 221.3 181.4 222.2 38.8 123.0 786.7
Realisierte Verdusserungs-
und Buchverluste
Renditeliegenschaften -94.2 - - - - -94.2
Bis zum Verfall gehalten! N . -1.4 . - -1.4
Jederzeit verkduflich - -61.8 -27.4 - - -89.1
Erfolgswirksam marktwertbewertet - -6.0 -2.0 -7.3 -338.4 -353.6
Fortgefiihrte Anschaffungswerte - - - -5.3 - -5.3
Subtotal -94.2 -67.8 -30.8 -12.5 -338.4 -543.7
Erfolgswirksame Wertminderung
Bis zum Verfall gehalten - - -0.3 - - -0.3
Jederzeit verkduflich - -32.7 -0.5 - - -33.2
Fortgefiihrte Anschaffungswerte - - - -12.2 - -12.2
Erfolgswirksame Wertaufholung
Bis zum Verfall gehalten - - - - - -
Jederzeit verkauflich - - 1.4 - - 1.4
Fortgefiihrte Anschaffungswerte N . - 121 - 121
Subtotal - -32.7 0.5 -0.1 - -32.3
Total realisierte Gewinne und Verluste 127.0 80.9 192.0 26.2 -215.4 210.7

auf Kapitalanlagen

1 Beiden Finanzanlagen mit Fremdkapitalcharakter «Bis zum Verfall gehalten» werden Wahrungseffekte unter den realisierten Buchgewinnen respektive

-verlusten ausgewiesen.
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31.2 Realisierte Gewinne und Verluste auf Kapitalanlagen 2014 fiir eigene Rechnung und eigenes Risiko

Finanz- Finanz-
anlagen mit anlagen mit Derivative
Rendite- Eigenkapital-  Fremdkapital- Hypotheken Finanz-
2014 liegenschaften charakter charakter und Darlehen instrumente Total
in Mio. CHF
Realisierte Verdusserungs-
und Buchgewinne
Renditeliegenschaften 190.9 . - - - 190.9
Bis zum Verfall gehalten! - - 2.8 - - 2.8
Jederzeit verkduflich - 331.4 236.4 - - 567.8
Erfolgswirksam marktwertbewertet - 48.5 2.9 16.9 355.9 424.3
Fortgefiihrte Anschaffungswerte - - - 40.8 - 40.8
Subtotal 190.9 379.8 242.1 57.7 355.9 1°226.5
Realisierte Verdusserungs-
und Buchverluste
Renditeliegenschaften -61.6 - - - - -61.6
Bis zum Verfall gehalten! N . -33.4 . - -33.4
Jederzeit verkduflich - -75.6 -70.7 - - -146.3
Erfolgswirksam marktwertbewertet - -5.5 -1.5 0.0 -179.0 -186.0
Fortgefiihrte Anschaffungswerte - - - -3.1 - -3.1
Subtotal -61.6 -81.1 -105.7 -3.1 -179.0 -430.4
Erfolgswirksame Wertminderung
Bis zum Verfall gehalten - - - - - -
Jederzeit verkduflich - -35.8 - - - -35.8
Fortgefiihrte Anschaffungswerte - - - -5.4 - -5.4
Erfolgswirksame Wertaufholung
Bis zum Verfall gehalten - - - - - -
Jederzeit verkauflich - - 10.9 - - 10.9
Fortgefiihrte Anschaffungswerte N . - 9.3 - 9.3
Subtotal - -35.8 10.9 3.9 - -20.9
Total realisierte Gewinne und Verluste 129.3 263.0 147.4 58.5 177.0 775.1

auf Kapitalanlagen

1 Beiden Finanzanlagen mit Fremdkapitalcharakter «Bis zum Verfall gehalten» werden Wéahrungseffekte unter den realisierten Buchgewinnen respektive

-verlusten ausgewiesen.
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31.3 Erfolgswirksame Wertminderung auf Finanzanlagen

2013 2014
in Mio. CHF
Erfolgswirksame Wertminderung auf Finanzanlagen mit Eigenkapitalcharakter
Aktien -12.5 -24.3
Aktienfonds -1.0 -
Gemischte Fonds - -
Obligationenfonds - 0.0
Immobilienfonds -6.6 -5.1
Private Equity -8.0 =58
Hedge Funds -4.6 -0.4
Subtotal -32.7 =358
Erfolgswirksame Wertminderung auf Finanzanlagen mit Fremdkapitalcharakter
Offentlich-rechtliche Kérperschaften - -
Industrieunternehmen -0.3 =
Finanzinstitute -0.5 =
Ubrige - -
Subtotal -0.9 -
Erfolgswirksame Wertminderung auf Hypotheken und Darlehen
Hypotheken -11.2 -5.2
Policendarlehen - -
Schuldscheindarlehen und Namensschuldverschreibungen - -
Festgelder - -
Reverse-Repurchase-Vereinbarungen - -
Ubrige Darlehen -1.0 -0.1
Subtotal -12.2 -5.4
Total erfolgswirksame Wertminderung auf Finanzanlagen -45.7 -41.1

31.4 Wéhrungserfolg

Ohne die Fremdwahrungsverluste aus Transaktionen mit Finanzinstrumenten, die erfolgswirksam zum Marktwert
bilanziert sind, besteht ein Fremdwéhrungsverlust von - 77.0 Mio. CHF (Vorjahr: Gewinn von 26.5 Mio. CHF).
Im Eigenkapital ist fiir das Geschiftsjahr ein nicht erfolgswirksamer Wahrungsgewinn (brutto) von 175.5 Mio. CHF

(Vorjahr: Gewinn von 67.4 Mio. CHF) enthalten. Unter Beriicksichtigung der Absicherung einer Nettoinvestition

in eine auslindische Gesellschaft (Hedge Accounting) entsteht ein Nettogewinn von 38.9 Mio. CHF (Vorjahr:

Nettogewinn von 69.8 Mio. CHF).
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32. ERTRAG AUS DIENSTLEISTUNGEN

2013 2014
in Mio. CHF
Vermdgensverwaltung 30.6 35.4
Dienstleistungen 34.2 22.4
Bankenleistungen 43.6 44.2
Anlageverwaltung 10.6 8.6
Ertrag aus Dienstleistungen 119.0 110.7
33. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE
2013 2014

in Mio. CHF
Zinsertrag aus Forderungen aus dem Versicherungs- und Riickversicherungsgeschaft 12.3 11.0
Ubrige Zinsertréage 2.8 2.5
Gewinne aus dem Verkaufvon

Sachanlagen 1.2 0.2

Immateriellen Anlagen - -
Wahrungsgewinne auf Forderungen und Verbindlichkeiten 4.4 9.6
Wertaufholungen auf wertberichtigten finanziellen Forderungen 7.5 7.3
Fremdertrdge auf selbstgenutzten Liegenschaften 10.6 10.9
Ubrige Ertrige! 69.1 143.8
Sonstige betriebliche Ertrage 107.9 185.2

1 Die Berichtsperiode 2014 enthélt den Verdusserungsgewinn der dsterreichischen Einheiten.
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34. UBERSICHT UBER DIE ART DER AUFWENDUNGEN

2013 2014
in Mio. CHF
Personalaufwand (ohne Schadenbearbeitung) —854.2 -834.0
Marketing und Werbung -40.0 -32.9
Wertberichtigungen und Abschreibungen auf Sachanlagen -39.3 -65.0
Wertberichtigungen und Abschreibungen auf immateriellen Anlagen -60.5 -70.4
Informatik und sonstige technische Einrichtungen -61.6 -78.2
Aufwand fiir Miete, Unterhalt und Reparaturen -59.1 -55.0
Wéahrungsverluste auf Forderungen und Verbindlichkeiten -14.1 -11.2
Provisionen und Vertriebsaufwendungen -557.3 -526.9
Gebiihren und Provisionen fiir nicht zum Marktwert bewertete Finanzanlagen und Verbindlichkeiten -25.6 -17.0
Gebiihren- und Provisionsaufwendungen fiir Vermogen, die fiir Dritte verwaltet werden -3.3 =3.7
Aufwand aus zur Verdusserung gehaltenen Vermdgenswerten -31.7 -
Ubrige? -202.7 -255.3
Total -1°949.4 -1°949.8

1 Darin enthalten ist unter anderem die erfolgswirksame Verdnderung der aktivierten Abschlusskosten geméass Tabelle 9.

35. PERSONALAUFWAND

Der gesamte Personalaufwand fiir das Berichtsjahr betrug 959.4 Mio. CHF (Vorjahr: 967.1 Mio. CHF).
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36. ERGEBNIS AUS FINANZVERTRAGEN

2013 2014
in Mio. CHF
Mit ermessensabhiéngiger Uberschusskomponente (DPF)
Finanzvertrdge mit ermessensabhéngiger Uberschussbeteiligung (DPF) -42.7 -44.3
Subtotal -42.7 -44.3
Zu Amortised Cost bewertet
Darlehenszinsen -0.4 -0.3
Passivzinsen -9.8 =87/
Zinsen Bankgeschaft -39.6 -33.6
Zinsaufwand aus Repurchase-Vereinbarungen 0.0 0.0
Abschlusskosten Bankgeschéft -5.7 -15.6
Zinsaufwand aus operativen Anleihen -3.2 -3.2
Aufwendungen aus Finanzvertragen -17.7 -17.0
Subtotal -76.5 -79.4
Erfolgswirksam marktwertbewertet designiert
Wertverdnderung iibrige Finanzvertrage -249.7 -338.8
Subtotal -249.7 -338.8
Total Ergebnis aus Finanzvertrdagen -368.9 -462.6

Davon Erfolg aus Zinsabsicherungsinstrumenten

Zinssatzswaps: Cash Flow Hedges, Ubertrag aus Cash-Flow-Hedge-Reserve

Zinssatzswaps: Fair Value Hedges

Total Erfolg aus Zinsabsicherungsinstrumenten
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37. ERTRAGSSTEUERN
37.1 Laufende und latente Ertragssteuern

2013 2014
in Mio. CHF
Laufende Ertragssteuern -82.2 -135.4
Latente Ertragssteuern -70.5 -37.8
Total laufende und latente Ertragssteuern -152.7 -173.2

37.2 Erwartete und tatsdchliche Ertragssteuern

Der erwartete durchschnittliche Steuersatz der Baloise Group belief sich 2013 auf 26.78 % und im Jahr 2014 auf
24.73 %. Diese Sitze entsprechen dem gewichteten Durchschnitt der Steuersitze in den Lindern, in denen die Baloise

Group tdtig ist.

2013 2014
in Mio. CHF
Jahresgewinn vor Steuern 608.1 885.1
Erwarteter durchschnittlicher Steuersatz in Prozent 26.78% 24.73%
Erwartete Ertragssteuern -162.8 -218.9
Erhéhung/Reduktion aufgrund von
Steuerbefreiten Gewinnen und Verlusten 2.5 36.0
Nicht abziehbaren Aufwendungen -13.1 -10.2
Quellensteuern auf Dividenden -2.4 -2.6
Anderung von Steuersitzen -0.4 -0.3
Periodenfremden Steuerelementen 7.0 4.7
Nicht steuerbaren Bewertungsdifferenzen 9.5 2.2
Ubrigen Einfliissen' 6.9 15.9
Tatsdchliche Ertragssteuern -152.7 -173.2

1 Die Position «Ubrige Einfliisse» beinhaltet im Wesentlichen Verrechnungen von Gewinnen mit Verlustvortrégen, fiir die keine latenten Steuerguthaben gebildet
wurden, Verzicht auf Aktivierung von Verlusten aus dem Geschaftsjahr sowie Aktivierung von Verlustvortrdgen aus Vorjahren. Des Weiteren sind die Abweichungen
der pro Gesellschaft anzuwendenden Steuersdtze zum Steuersatz der Baloise Group (sowie im Geschaftsjahr 2013 der Effekt aus der Anwendung von IFRS 5

[«zur Verdusserung gehaltene Vermégenswerte»]) enthalten.
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38. GEWINN PRO AKTIE

2013 2014
Konzerngewinn (Anteil Aktion&r) in Mio. CHF 452.6 710.7
Durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien 46’896°926 46’921°282
Unverwdsserter Gewinn je Aktie in CHF 9.65 15.15

2013 2014
Konzerngewinn (Anteil Aktiondr) in Mio. CHF 452.6 710.7
Anpassung des Zinsaufwands aus Wandelanleihen (inklusive Steuereffekte) in Mio. CHF 7.7 7.9
Angepasster Konzerngewinn (Anteil Aktion&r) in Mio. CHF 460.3 718.6
Durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien 46’896°926 46’921°282
Anpassung infolge theoretischer Wandlung der Wandelanleihe 2°000°000 1°999°’712
Anpassung infolge theoretischer Ausiibung anteilsbasierter Vergiitungsplane 183’086 203’833
Anpassung infolge theoretischer Ausiibung von Put-Optionen - -
Bereinigte durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien 49°080°012 49°124°827
Verwdsserter Gewinn je Aktie in CHF 9.38 14.63

Im Geschiftsjahr 2013 sowie im Berichtsjahr 2014 sind die Ergebnisverwésserungen auf das anteilsbasierte Vergii-
tungsprogramm Performance Share Units (PSU) sowie auf die Wandelanleihe der Baloise Holding zuriickzufiihren.
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39. UBRIGES GESAMTERGEBNIS
39.1 Ubriges Gesamtergebnis

2013 2014
in Mio. CHF
Nichtin die Erfolgsrechnung zu iibertragende Positionen
Verdnderung der Reserven aus Umklassifizierung Renditeliegenschaften 0.6 =0.5
Verdnderung der Reserven aus Forderungen und Verbindlichkeiten leistungsorientierter Leistungen 162.4 -487.4
nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
Veranderung aus Shadow Accounting -18.4 84.6
Ertragssteuern -33.2 93.2
Total nicht in die Erfolgsrechnung zu iibertragende Positionen 111.5 -310.1
In die Erfolgsrechnung zu iibertragende Positionen
Finanzanlagen jederzeit verkduflich:
Gewinne und Verluste aus dem Geschéftsjahr -301.6 2’141.4
In die Erfolgsrechnung tibertragene Gewinne und Verluste -230.1 -452.6
Total Finanzanlagen jederzeit verkduflich -531.7 1°688.8
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen:
Gewinne und Verluste aus dem Geschaftsjahr 3.2 8.7
In die Erfolgsrechnung tibertragene Gewinne und Verluste - -
Total Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 3.2 8.7
Absicherungsreserve auf derivativen Finanzinstrumenten als Absicherung
einer Nettoinvestition in eine auslandische Gesellschaft:
Gewinne und Verluste aus dem Geschéftsjahr 35.7 -124.1
In die Erfolgsrechnung tibertragene Gewinne und Verluste -33.4 -12.5
Total Absicherungsreserve auf derivativen Finanzinstrumenten als Absicherung 2.4 -136.6
einer Nettoinvestition in eine ausldndische Gesellschaft
Reserven aus Umklassifizierung Finanzanlagen bis zum Verfall gehalten:
Gewinne und Verluste aus dem Geschaftsjahr 0.1 -0.1
In die Erfolgsrechnung tibertragene Gewinne und Verluste -2.8 -2.5
Total Reserven aus Umklassifizierung Finanzanlagen bis zum Verfall gehalten -2.7 -2.6
Verdnderung aus Shadow Accounting 267.2 -737.1
Verdnderung aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen 68.1 177.5
Ertragssteuern 82.2 —245.4
Totalin die Erfolgsrechnung zu iibertragende Positionen -111.3 753.3
Total iibriges Gesamtergebnis 0.1 443.2
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39.2 Ertragssteuern auf iibriges Gesamtergebnis

Betrag Betrag
Betrag Steueraufwand/ abziiglich Betrag Steueraufwand/ abziiglich
vor Steuern -ertrag Steuern vor Steuern -ertrag Steuern
2013 2014
in Mio. CHF
Nicht in die Erfolgsrechnung
zu iibertragende Positionen
Verdnderung der Reserven aus 0.6 0.0 0.6 -0.5 0.1 -0.5
Umklassifizierung Renditeliegenschaften
Verdnderung der Reserven aus Forderungen 162.4 -39.1 123.3 -487.4 120.1 -367.3
und Verbindlichkeiten leistungsorientierter
Leistungen nach Beendigung des Arbeits-
verhéltnisses
Verdnderung aus Shadow Accounting -18.4 5.9 -12.5 84.6 -27.0 57.6
Total nicht in die Erfolgsrechnung 144.6 -33.2 111.5 -403.3 93.2 -310.1
zu iibertragende Positionen
In die Erfolgsrechnung
zu iibertragende Positionen
Finanzanlagen jederzeit verkduflich -531.7 148.3 -383.4 1°688.8 -459.1 1°229.7
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 3.2 1.4 4.6 8.7 -2.6 6.1
Absicherungsreserve auf derivativen 2.4 -0.6 1.8 -136.6 27.6 -109.0
Finanzinstrumenten als Absicherung
einer Nettoinvestition in eine
ausldndische Gesellschaft
Reserven aus Umklassifizierung -2.7 0.8 -1.9 -2.6 0.6 -2.0
Finanzanlagen bis zum Verfall gehalten
Verdanderung aus Shadow Accounting 267.2 -67.6 199.6 -737.1 188.3 -548.8
Veranderung aus 68.1 - 68.1 177.5 - 177.5
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Totalin die Erfolgsrechnung -193.5 82.2 -111.3 998.7 -245.4 753.3
zu iibertragende Positionen
Total -48.9 49.1 0.1 595.4 -152.2 443.2

228



Finanzbericht
Anhang der konsolidierten Jahresrechnung

Sonstige Angaben

40. UNTERNEHMENSERWERBE UND -VERAUSSERUNGEN

Kumulierte Kumulierte
Akquisitionen Verdusserungen
2013 2014 2013 2014
in Mio. CHF
Kapitalanlagen 13.0 270.6 1.7 30.1
Ubrige Vermégenswerte 0.3 10.0 0.5 988.0
Forderungen und Guthaben 0.0 53.9 69.6 0.2
Flussige Mittel 0.0 16.2 1.0 1.1
Versicherungstechnische Verpflichtungen -10.2 -228.2 -65.9 0.0
Ubrige Verbindlichkeiten -0.8 -98.5 -3.7 -870.8
Nicht beherrschende Anteile - - - -10.9
Erworbenes bzw. verdussertes Reinvermégen 2.3 241 3.2 137.7
Verwendete bzw. erhaltene Mittel fiir Erwerb und Verdusserung
Flussige Mittel 2.9 32.6 3.4 269.0
Verrechnung - - - -
Aktiveniibertrag - - - -
Direkt zurechenbare Kosten - - - -
Ausgegebene Eigenkapitalinstrumente - - - -
Umklassifizierung von Beteiligungen an assoziierten Unternehmen - - - -
Erwerbs- bzw. Verdusserungspreis 2.9 32.6 3.4 269.0
Erworbenes bzw. verdussertes Reinvermdgen -23 -24.1 -3.2 -137.7
Ubriges Gesamtergebnis® - - 0.1 -65.8
Goodwill/ negativer Goodwill bzw. Verdusserungserfolg 0.6 8.5 0.3 65.5
Fiir den Erwerb bzw. fiir die Verdusserung aufgewendete -2.9 -32.6 3.4 269.0
und erhaltene flissige Mittel
Akquirierte beziehungsweise verdusserte flussige Mittel 0.0 16.2 -1.0 -1.1
Ab- beziehungsweise Zufluss von fliissigen Mitteln -2.9 -16.4 2.4 267.9

1 Darin enthalten sind im Wesentlichen historisch aufgelaufene Wahrungsumrechnungsdifferenzen.

Im Geschiftsjahr 2013 wurde in Luxemburg die Gesellschaft FIPOP S.A. erworben.

Die belgische Gesellschaft Axis Life wurde im ersten Halbjahr 2013 verkauft. Im zweiten Semester 2013 wurden,
ebenfalls in Belgien, die Gesellschaften Esplan NV und Hermes Verzekeringsgroep NV verdussert. In Deutschland
wurde die Gesellschaft Partner in Life S.A. verkauft.

Im Laufe des ersten Semesters des Berichtsjahrs sind in Belgien die Immobiliengesellschaft Singel Office
Antwerpen NV mit Sitz in Briissel und in Luxemburg die Nettoaktiven der Gesellschaft P & V Assurances erworben
worden.

Samtliche kroatischen und serbischen Gesellschaften wurden am 11. Miérz 2014 an die sterreichische UNIQA
Group verdussert. Per 28. August 2014 sind sdémtliche Osterreichischen Gesellschaften an die Helvetia Gruppe ver-
dussert worden. In Luxemburg wurden die verbleibenden Anteile von 65 % an der Gesellschaft Barosa S.a.r.l. im
ersten Semester des Berichtsjahrs verdussert.
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41. TRANSAKTIONEN MIT NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN
Im Rahmen ihrer ordentlichen Geschiftstitigkeit fithrt die Baloise Group Transaktionen mit assoziierten Gesell-
schaften, Verwaltungsraten und Mitgliedern der Konzernleitung der Baloise Holding durch. Die im Rahmen solcher
Transaktionen zur Anwendung gelangenden Konditionen finden sich im Kapitel Corporate Governance, das einen
integralen Bestandteil des Finanzberichts darstellt.

Das Executive Management besteht aus den Verwaltungsriten und den Mitgliedern der Konzernleitung der
Baloise Holding.

TRANSAKTIONEN MIT NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Andere nahestehende

Assoziierte Gesellschaften Executive Management Unternehmen und Personen Total
2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014

in Mio. CHF
In der Erfolgsrechnung
enthalten
Verdiente Pramien und 14.1 15.8 0.1 0.2 - - 14.2 15.9
Policengebiihren
Ertrag/Aufwand aus 0.0 0.0 0.1 0.1 - - 0.1 0.1
Kapitalanlagen
Andere Ertrdage 0.4 0.4 0.2 0.2 - - 0.6 0.6
Aufwendungen -0.4 -0.4 -14.4 -14.5 - - -14.8 -14.9
Wertminderungen - - - - - - - -
auf zweifelhaften
Forderungen
Total Erfolgsrechnung 14.2 15.7 -14.1 -14.1 - - 0.1 1.6
In der Bilanz enthalten
Hypotheken und Darlehen - - 11.3 11.1 - - 11.3 11.1
Forderungen aus dem 0.9 0.0 - - - - 0.9 0.0
Versicherungsgeschaft
Ubrige Forderungen 0.0 0.0 - - - - 0.0 0.0
Wertberichtigungen -0.7 -0.7 - - - - -0.7 -0.7
fiir zweifelhafte
Forderungen
Ubrige Verbindlichkeiten -3.8 -4.5 - - - - -3.8 -4.5
Total Bilanz -3.6 -5.2 11.3 11.1 - - 7.6 5.9

Ausserbilanzgeschifte

Gewdhrte Garantien - - - — _ . _
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VERGUTUNGEN AN DAS EXECUTIVE MANAGEMENT

2013 2014
in Mio. CHF

Kurzfristig fallige Leistungen 8.4 8.8
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhédltnisses 1.5 1.5
Verglitung aus anteilsbasierten Pldnen 4.6 4.2
Total 14.4 14.5

Aus der Abwicklung des Aktienbeteiligungsplans (Abschnitt 18.4.3) wurden im Berichtsjahr 28°720 Aktien im Wert

von 3.1 Mio. CHF (Vorjahr: 4.4 Mio. CHF) von Konzernleitungsmitgliedern zuriickgekauft.

42. VERGUTUNGEN AN DIE MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATS UND DER KONZERNLEITUNG

Die in Ubereinstimmung mit den Artikeln 663b"* und 663c des schweizerischen Obligationenrechts (OR) offen-
zulegenden Tatbestdnde sind im Vergiitungsbericht enthalten, welcher den Seiten 61 bis 83 des Kapitels «Corporate

Governance» entnommen werden kann. Es handelt sich insbesondere um folgende Tatbestande:

- Vergiitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats

- Vergiitungen an die Mitglieder der Konzernleitung

- Kredite und Darlehen an die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung
- Aktien im Besitz der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

231



Finanzbericht
Anhang der konsolidierten Jahresrechnung

43, EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND ZUKUNFTIGE VERPFLICHTUNGEN

43.1 Eventualverbindlichkeiten

43.1.1 Rechtliche Auseinandersetzungen

Die Gesellschaften der Baloise Group werden regelmassig mit rechtlichen Auseinandersetzungen, Forderungen und

Klagen konfrontiert, die in den meisten Féllen aus der normalen Geschiftstatigkeit als Versicherer herrithren.
Der Konzernleitung sind seit dem letzten Bilanzstichtag keine neuen Tatsachen bekannt, die einen wesentlichen

Einfluss auf die konsolidierte Jahresrechnung 2014 haben konnten.

43.1.2 Garantien und Biirgschaften zugunsten Dritter

Die Baloise Group hat Dritten gegeniiber Garantien und Verbindlichkeiten abgegeben. Hierunter fallen Verbind-
lichkeiten, in vertraglich festgelegten Féllen Kapitalzuschiisse oder Eigenkapitaleinzahlungen zu leisten, Mittel zur
Deckung falliger Riick- beziehungsweise Zinszahlungen oder Garantien im Rahmen ihrer Geschiftstatigkeit zu
gewdhren. Der Baloise Group ist kein Sdumnis bekannt, das Garantieleistungen bewirken kénnte.

2013 2014
in Mio. CHF
Garantien 63.8 49.1
Biirgschaften 452.3 459.4
Total Garantien und Biirgschaften zugunsten Dritter 516.1 508.5
Davon zugunsten von Partnern beiJoint Ventures - -
Davon aus Joint Ventures - -
Davon zugunsten von Joint Ventures - -
BONITAT VON BURGSCHAFTEN UND GARANTIEN
Kleiner BBB
2013 AAA AA A BBB oder kein Rating Total
in Mio. CHF
Garantien - - 37.3 - 26.5 63.8
Biirgschaften - - 0.2 - 452.1 452.3
Kleiner BBB
2014 AAA AA A BBB oder kein Rating Total
in Mio. CHF
Garantien - - 32.4 - 16.7 49.1
Biirgschaften . - 0.2 - 459.2 459.4
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43.1.3 Verpfdndete oder abgetretene Aktiven, Aktiven im Securities-Lending und gehaltene Sicherheiten

BUCHWERTE VON ALS SICHERHEIT VERPFANDETEN ODER ABGETRETENEN VERMOGENSWERTEN

2013 2014
in Mio. CHF
Finanzanlagen im Rahmen von Repurchase-Vereinbarungen 284.7 142.4
Finanzanlagen im Rahmen von Securities-Lending - 3'362.8
Kapitalanlagen 1°575.5 1°716.8
Verpfandete immaterielle Anlagen - -
Verpfandete Sachanlagen - -
Ubrige - -
Total 1°860.1 5°222.1
MARKTWERT DER GEHALTENEN SICHERHEITEN
2013 2014
in Mio. CHF
Finanzanlagen im Rahmen von Reverse-Repurchase-Vereinbarungen 67.7 61.4
Finanzanlagen im Rahmen von Securities-Lending - 4°206.5
Ubrige - -
Total 67.7 4°267.9

Davon verkauft oder weiterverpfandet
- Mit Rickgabeverpflichtung - -
- Ohne Riickgabeverpflichtung - -

Die Baloise Group schliesst Securities-Lending-Geschéfte ab, die zu Kreditrisiken fithren kénnen. Fiir die Absiche-
rung dieser Kreditrisiken werden Sicherheiten - sogenannte Collaterals - eingefordert, die den Basiswert der aus-
geliehenen Titel (im Wesentlichen Bonds) iiberdecken. Zur Minimierung der Kreditrisiken findet eine regelmassige
Bewertung der Belehnungswerte der Gegenpartei statt. Bei einer moglichen Unterschreitung des Deckungswerts
werden umgehend zusitzliche Sicherheiten eingefordert.

Die Kontrolle iiber die ausgeliechenen Wertpapiere bleibt wahrend der gesamten Laufzeit der Geschéfte in der
Baloise Group erhalten. Das Entgelt aus der Wertpapierleihe wird erfolgswirksam erfasst.
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43.2 Zukiinftige Verpflichtungen
43.2.1 Kapitalzusagen

2013 2014
in Mio. CHF
Eingegangene Verpflichtungen fiir kiinftigen Erwerb von
Renditeliegenschaften 14.8 40.4
Finanzanlagen 449.4 443.9
Sachanlagen - -
Immateriellen Anlagen 19.7 14.1
Total eingegangene Verpflichtungen 484.0 498.4
Davon im Zusammenhang mit Joint Ventures - -
Davon eigener Anteil an den Kapitalzusagen der Joint Ventures - -
BONITAT VON KAPITALZUSAGEN
Kleiner BBB
2013 AAA AA A BBB oderkein Rating Total
in Mio. CHF
Kapitalzusagen 18.8 0.8 61.4 18.3 384.7 484.0
Kleiner BBB
2014 AAA AA A BBB oder kein Rating Total
in Mio. CHF
Kapitalzusagen 12.6 0.3 33.0 14.4 438.1 498.4

Eingegangene Verpflichtungen fiir den kiinftigen Erwerb von Kapitalanlagen beinhalten auch Private-Equity-Zusagen,

die nicht finanzierte Zusagen zur Direktanlage in Private Equity beziehungsweise zur Anlage in Private-Equity-

Fonds sind.
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44, OPERATING-LEASING-VEREINBARUNGEN

44.1 Baloise Group als Leasingnehmerin

Die Baloise Group hat als Leasingnehmerin nicht kiindbare Leasingvereinbarungen fiir die Miete von Gebéduden,
Fahrzeugen und Betriebseinrichtungen abgeschlossen. Die durchschnittliche Restlaufzeit der Leasingvereinbarun-
gen betrdgt zwischen drei und fiinf Jahren.

FALLIGKEIT DER LEASINGZAHLUNGEN

2013 2014
in Mio. CHF
Falligkeit innerhalb eines Jahres -3.1 -3.2
Falligkeit ab einem bis zu fiinf Jahren -4.2 -3.4
Falligkeit ab fiinf Jahren - -
Total -7.3 -6.6
Minimale Leasingzahlungen -3.8 -4.0
Bedingte Leasingzahlungen - -
Leasingaufwand -3.8 -4.0

Ertrag aus Untermieten im abgelaufenen Geschéftsjahr - -

Kiinftige Ertrdge aus Untermieten — _

Bedingte Leasingzahlungen ergeben sich, wenn das Mietverhéltnis an einen Index gekniipft ist.

44.2 Baloise Group als Leasinggeberin

Im Rahmen der Vermietung der Renditeliegenschaften an Dritte hat die Baloise Group Operating-Leasing-Verein-
barungen abgeschlossen. Die durchschnittlich nicht kiindbare Restlaufzeit der Mietvereinbarungen betrigt zwischen
vier und sechs Jahren. Weitere Leasingvereinbarungen bestanden am Bilanzstichtag nicht.

FALLIGKEIT DER VERTRAGLICH VEREINBARTEN LEASINGERTRAGE

2013 2014
in Mio. CHF
Falligkeit innerhalb eines Jahres 35.5 33.3
Falligkeit ab einem bis zu fiinfJahren 56.1 49.4
Falligkeit ab fiinf Jahren 11.5 9.9
Total 103.1 92.6
Minimale Leasingzahlungen 41.1 40.4
Bedingte Leasingzahlungen 0.1 0.0
Leasingertrag 41.3 40.4
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45. ERHALTENE SCHADENLEISTUNGEN VON KONZERNFREMDEN VERSICHERUNGSEINRICHTUNGEN

Die Gesellschaften der Baloise Group haben im Berichtsjahr 0.1 Mio. CHF (Vorjahr: 0.1 Mio. CHF) Schadenleis-
tungen von konzernfremden Versicherungseinrichtungen erhalten, im Zusammenhang mit Versicherungsvertragen,
bei denen die Gesellschaften der Baloise Group selbst Versicherungsnehmerinnen sind. Diese Schadenleistungen
wurden im Wesentlichen fiir Gebdudeschidden in der Schweiz erbracht, wo je nach Gebaudestandort der Versiche-
rungsschutz zwingend von staatlichen Einrichtungen wahrgenommen wird.

46. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG
Am 15. Januar 2015 hat die Schweizerische Nationalbank angekiindigt, den Mindestkurs des Schweizer Frankens
gegeniiber dem Euro von 1.20 per sofort aufzuheben. In den publizierten Betridgen der vorliegenden konsolidierten
Jahresrechnung werden Verdnderungen von Fremdwéhrungskursen, die nach dem 31. Dezember 2014 eingetreten
sind, nicht reflektiert. Da der Schweizer Franken die Funktionalwdhrung fiir den Konzernabschluss der Baloise
Group darstellt, geht die Abschwichung von auslindischen Wahrungen gegeniiber dem Schweizer Franken mit
negativen Veranderungen aus Wiahrungsumrechnungsdifferenzen einher. Der Umgang der Baloise Group mit
Marktrisiken (inklusive Sensitivitdtsanalysen) kann dem Abschnitt 5.6 des Finanzberichtes entnommen werden.
Bis zur Fertigstellung der vorliegenden konsolidierten Jahresrechnung am 20. Mdrz 2015, sind keine weiteren
Ereignisse bekannt geworden, die einen wesentlichen Einfluss auf die Jahresrechnung als Ganzes haben wiirden.
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Diese Seite wurde bewusst leer belassen.
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47. BEDEUTENDE TOCHTERGESELLSCHAFTEN, GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN UND ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

PER 31. DEZEMBER 2014

Anteil der Direkter
Gruppe an Anteilan Brutto- Wesent-
Stimm- Stimm- pramien/ liche
Ge- rechten/ rechten/ Aktien- Bilanz- Policen- Gesell-
Haupt- schafts-  Kapitalin  Kapitalin Einbe- kapital summe gebiihren schaften
tatigkeit bereiche! Prozenten? Prozenten? zugsart>  Wadhrung in Mio. in Mio. in Mio. gem.IFRS*
Schweiz
Baloise Holding AG, Basel Holding U Holding Holding \% CHF 5.0 2°293.0 -
Basler Versicherung AG, Basel Nichtleben NL  100.00 100.00 \ CHF 75.0 5°317.4 1’343.5 X
Basler Leben AG, Basel Leben L 100.00 100.00 \Y CHF 50.0 30°499.3 2'985.1 X
Baloise Bank SoBa AG, Solothurn Bank B 100.00 100.00 \% CHF 50.0 7°'135.1 -
Haakon AG, Basel Ubrige U 74.75 74.75 % CHF 0.2 27.1 -
Baloise Asset Management Schweiz AG, Anlage- B 100.00 100.00 Vv CHF 1.5 30.9 - X
Basel verwaltung
Baloise Asset Management Anlage- B 100.00 100.00 " CHF 1.5 16.4 - X
International AG, Basel beratung
Deutschland
Basler Versicherung Holding U 100.00 100.00 Vv EUR 94.7 399.2 - X
Beteiligungen B.V. & Co. KG, Hamburg
Basler Leben L 100.00 100.00 \% EUR 22.0 9’585.5 376.7
Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft,
Hamburg
Basler Sachversicherungs- Nichtleben NL  100.00 100.00 \Y% EUR 15.1 1'474.6 600.2 X
Aktiengesellschaft, Bad Homburg
Deutscher Ring Bausparkasse Bank B 65.00 65.00 Vv EUR 12.8 546.2 -
Aktiengesellschaft, Hamburg
Basler Holding U 100.00 100.00 Vv EUR 12.8 233.1 -
Beteiligungsholding GmbH, Hamburg
DePfa Beteiligungs-Holding Il GmbH, Ubrige - 26.00 26.00 E EUR - - -
Disseldorf
Basler Ubrige U 100.00 100.00 \% EUR 1.5 5.9 -
Financial Services GmbH, Hamburg
OVB Holding AG, Kéln Ubrige - 32.57 32.57 EUR - - - X
ROLAND Rechtsschutz Ubrige 0 60.00 60.00 \% EUR 0.1 34.1 -
Beteiligungs-GmbH, Koln
ROLAND Rechtsschutz Versicherungs-AG, Ubrige - 15.01 25.02 E EUR - - -
Koln
ZEUS Vermittlungsgesellschaft mbH, Ubrige 0 100.00 100.00 \% EUR 0.5 13.2 - X

Hamburg

1 L: Leben, NL: Nichtleben, B: Bank, U: iibrige Aktivitdten /Konzerngeschifte.

2 Anteile in Prozenten werden abgerundet.
3 V: Vollkonsolidierung, E: Equity-Bewertung.

4 Wesentliche Gesellschaft fiir Offenlegung nach IFRS 12.
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Anteil der Direkter
Gruppe an Anteilan Brutto- Wesent-
Stimm- Stimm- préamien/ liche
Ge- rechten/ rechten/ Aktien- Bilanz- Policen- Gesell-
Haupt- schafts-  Kapitalin  Kapitalin Einbe- kapital summe gebiihren schaften
tatigkeit bereiche! Prozenten? Prozenten? zugsart?  Wadhrung in Mio. in Mio. in Mio. gem.IFRS*
Belgien
Baloise Belgium NV, Antwerpen Leben und L/NL 100.00 100.00 \ EUR 215.2 7°887.9 865.7 X
Nichtleben
Euromex NV, Antwerpen Nichtleben NL  100.00 100.00 EUR 2.7 153.6 57.3
Merno-Immo NV, Antwerpen Ubrige U 100.00 100.00 \% EUR 17.1 25.6 -
Luxemburg
Baloise (Luxembourg) Holding S.A., Holding U 100.00 100.00 Vv CHF 250.0 1’171.1 - X
Bertrange (Luxemburg)
Baloise Assurances Luxembourg S.A., Nichtleben NL  100.00 100.00 Vv EUR 9.8 288.1 95.2 X
Bertrange (Luxemburg)
Baloise Vie Luxembourg S.A., Leben L 100.00 100.00 \Y% EUR 32.7 5’098.5 70.2
Bertrange (Luxemburg)
Baloise Fund Invest Advico, Ubrige B 100.00 100.00 Vv EUR 0.1 10.4 - X
Bertrange (Luxemburg)
Baloise Delta Holding S. a.r. L., Holding 0 100.00  100.00 \ EUR 224.3 290.9 - X
Bertrange (Luxemburg)
Baloise Life (Liechtenstein) AG, Balzers Leben L 100.00 100.00 Vv CHF 7.5 2’856.0 1.8
Ubrige Gebiete
Béaloise Participations Holding, Holding 0 100.00 100.00 \Y% EUR 10.9 0.8 - X
Amsterdam
Baloise Insurance Company Riick NL  100.00 100.00 Vv CHF 5.0 1°036.9 188.8 X
(Bermuda) Ltd., Hamilton (Bermuda)
Baloise Alternative Investment Anlage- L/NL 100.00 100.00 \ usb 0.0 809.7 -
Strategies Limited, verwaltung
St. Helier (Jersey / Channel Islands)
Baloise Finance (Jersey) Ltd., Ubrige U 100.00 100.00 \% CHF 1.3 202.8 - X
St. Helier (Jersey / Channel Islands)
Baloise Private Equity Limited, Anlage- L/NL  100.00 100.00 \% usb 0.0 485.1 -
St. Helier (Jersey / Channel Islands) verwaltung

1 L: Leben, NL: Nichtleben, B: Bank, U: iibrige Aktivitdten / Konzerngeschifte.

2 Anteile in Prozenten werden abgerundet.
3 V:Vollkonsolidierung, E: Equity-Bewertung.

4 Wesentliche Gesellschaft fiir Offenlegung nach IFRS 12.

239



Finanzbericht
Anhang der konsolidierten Jahresrechnung

48. VERANDERUNG VON BETEILIGUNGSQUOTEN

2013 2014
in Mio. CHF

Buchwert der akquirierten bzw. verkauften Anteile (Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen) 10.5 -
Hohe der erhaltenen bzw. bezahlten Gegenleistungen von den bzw. an die Anteilseigner 10.5 -

ohne beherrschenden Einfluss

Im Eigenkapital erfasster Effekt aus dem Kauf bzw. Verkauf der nicht beherrschenden Anteile - =

Im Geschiftsjahr 2013 wurden 35 %-Anteilsbesitz an der luxemburgischen Gesellschaft Barosa S.a.r.l. verdussert.
Die verbliebenen 65 % Anteilsbesitz wurden im Berichtsjahr verdussert. Diese Verdusserung ist in den Anhéngen
6.2 sowie 40 offengelegt.

Sowohl im Berichtsjahr wie auch im Geschiftsjahr 2013 fanden keine Transaktionen mit nicht beherrschen-
den Anteilen statt, die zu einem Verlust der Beherrschung iiber ein Tochterunternehmen gefiihrt hatten.
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49. KONSOLIDIERTE STRUKTURIERTE UNTERNEHMEN

Die Baloise Group hélt per Ende des Berichtsjahrs ein strukturiertes Unternehmen, die Baloise Fund Invest (Lux),
das konsolidiert wird. Die Baloise Fund Invest (Lux) ist eine luxemburgische Gesellschaft in Form einer Invest-
mentgesellschaft mit variablem Kapital. Es handelt sich um eine drittverwaltete SICAV. Die Baloise Fund Invest
(Lux) ist ein Umbrella-Fonds, bestehend aus verschiedenen Massen von Guthaben und Verbindlichkeiten, den
sogenannten Teilfonds, wobei jeder Teilfonds eine unterschiedliche Anlagepolitik verfolgt. Die Baloise Fund Invest
(Lux) und ihre Teilfonds bilden zusammen eine juristische Person. Im Verhiltnis der Anteilsinhaber untereinander
gilt jedoch jeder Teilfonds als eigenstindig. Gegentiber Dritten haften die Aktiva eines Teilfonds nur fiir die Schulden
und Verpflichtungen, die diesen Teilfonds betreffen.

Das vorrangige Ziel der Baloise Fund Invest (Lux) besteht darin, den Anteilsinhabern die Vorteile einer pro-
fessionellen Verwaltung zugutekommen zu lassen, die sich an dem Prinzip der Risikostreuung gemiss der festgelegten
Investitionspolitik jedes Teilfonds orientiert.

Durch das Halten von Anteilen an der Baloise Fund Invest (Lux) erwachsen keine vertraglichen Verpflich-
tungen und es bestehen keine Vereinbarungen, die die Baloise Group zu einer finanziellen Unterstiitzung an die
konsolidierte Baloise Fund Invest (Lux) verpflichten. Auch wurde im Berichtsjahr keine freiwillige finanzielle oder
sonstige Unterstiitzung getitigt.

50. JOINT ARRANGEMENTS
Sowohl im Berichtsjahr als auch im Geschiftsjahr 2013 bestanden bei der Baloise Group keine Joint Arrangements.
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Bericht der Revisionsstelle
an die Generalversammlung der
Baloise Holding AG, Basel

BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUR KONSOLIDIERTEN JAHRESRECHNUNG

Als Revisionsstelle haben wir die konsolidierte Jahresrechnung der Baloise Holding AG, bestehend aus konsolidierter
Bilanz, konsolidierter Erfolgsrechnung, konsolidierter Gesamtergebnisrechnung, konsolidierter Mittelflussrechnung,
konsolidiertem Eigenkapitalnachweis und Anhang der konsolidierten Jahresrechnung (Seiten 92 bis 241), fiir das
am 31. Dezember 2014 abgeschlossene Geschiftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der konsolidierten Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) und den gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verant-
wortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems
mit Bezug auf die Aufstellung einer konsolidierten Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als
Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ist. Dartiber hinaus ist der Verwaltungsrat fiir die Auswahl und die Anwendung
sachgemisser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil iber die konsolidierte Jahresrechnung
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Prifungsstandards sowie den International Standards on Auditing vorgenommen. Nach diesen Standards haben
wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die konsolidierte
Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfithrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen
fiir die in der konsolidierten Jahresrechnung enthaltenen Wertanséitze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der
Prifungshandlungen liegt im pflichtgemédssen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken
wesentlicher falscher Angaben in der konsolidierten Jahresrechnung als Folge von Verstssen oder Irrtiimern ein.
Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung
der konsolidierten Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden Priifungshandlungen
festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil iiber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die
Priffung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der
Plausibilitdt der vorgenommenen Schitzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der konsolidierten
Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und
angemessene Grundlage fiir unser Priifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die konsolidierte Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2014 abgeschlos-
sene Geschiftsjahr ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) und entspricht dem schweize-
rischen Gesetz.
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BERICHTERSTATTUNG AUFGRUND WEITERER GESETZLICHER VORSCHRIFTEN
Wir bestitigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung geméss Revisionsaufsichtsgesetz (RAG)
und die Unabhingigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfiillen und keine mit unserer Unabhéngigkeit nicht
vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestitigen
wir, dass ein gemiss den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung
der konsolidierten Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende konsolidierte Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Peter Liissi Christian Konopka
Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

Basel, 20. Marz 2015
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Erfolgsrechnung Baloise Holding

Anhang 2013 2014
in Mio. CHF
Beteiligungsertrag 284.9 481.2
Zins- und Wertschriftenertrag 2 15.5 15.1
Sonstiger Ertrag 8.0 8.1
Total Ertrag 308.4 504.4
Verwaltungsaufwand 3 -53.2 -52.4
Zinsaufwand 4 -44.6 -38.0
Abschreibungen 5 -151.1 -
Sonstiger Aufwand -3.9 -8.0
Total Aufwand -252.8 -98.4
Steueraufwand -0.1 -0.2
Jahresgewinn 55.5 405.8
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Bilanz Baloise Holding

Anhang 31.12.2013 31.12.2014

in Mio. CHF
Aktiven
Flissige Mittel 93.7 58.8
Eigene Aktien 139.4 141.9
Forderungen gegeniiber Konzerngesellschaften 70.2 70.6
Forderungen gegeniiber Dritten 4.0 4.0
Rechnungsabgrenzung 6 41.9 217.0
Umlaufvermdgen 349.2 492.3
Beteiligungen 8 1°837.3 1°730.4
Darlehen an Konzerngesellschaften 7 77.0 102.0
Andere Finanzanlagen - 100.0
Anlagevermogen 1°914.3 1°932.4
Total Aktiven 2°263.5 2°424.7
Passiven
Aktienkapital 5.0 5.0
Gesetzliche Reserven

Allgemeine Reserve 11.7 11.7

Reserve fiir eigene Aktien 176.3 182.8
Andere Reserven 240.7 52.4
Bilanzgewinn 56.3 406.5
Eigenkapital 10 490.1 658.4
Verbindlichkeiten gegeniiber Konzerngesellschaften 15.1 0.7
Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten 0.0 0.0
Anleihen 9 1°'717.5 1°717.5
Riickstellungen 8.0 9.6
Rechnungsabgrenzung 32.8 38.5
Fremdkapital 1°’773.4 1°766.3
Total Passiven 2°263.5 2°424.7
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Anhang Baloise Holding

1. RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSATZE

Die Jahresrechnung der Baloise Holding erfolgt gemass den Vorschriften des schweizerischen Aktienrechts. Sie wurde
in Anwendung der Ubergangsbestimmungen zum neuen Rechnungslegungsrecht nach den bis zum 31. Dezember
2012 giiltigen Bestimmungen des Schweizerischen Obligationenrechts tiber die Buchfithrung und Rechnungslegung
erstellt.

Fliissige Mittel
Die fliissigen Mittel beinhalten Bankguthaben sowie geldnahe Mittel wie Call-, Festgelder oder Geldmarktpapiere,
soweit diese eine urspriingliche Laufzeit von weniger als 90 Tagen aufweisen.

Eigene Aktien
Die eigenen Aktien werden zum Anschaffungswert oder zum tieferen Marktwert bewertet.

Forderungen
Forderungen werden zum Nominalwert abziiglich notwendiger Wertberichtigungen ausgewiesen.

Aktive Rechnungsabgrenzung

In den aktiven Rechnungsabgrenzungen sind im Voraus gezahlte Aufwendungen fiir das neue Geschaftsjahr bertick-
sichtigt sowie Ertrage aus dem laufenden Geschiftsjahr, die erst zu einem spéteren Zeitpunkt eingehen. Ebenfalls
in dieser Rubrik enthalten sind zum Bilanzstichtag von der Generalversammlung der Tochtergesellschaften beschlos-
sene Dividenden, die in der Baloise Holding als Dividendenanspriiche ausgewiesen werden.

Beteiligungen
Beteiligungen sind zum Anschaffungswert unter Abzug der notwendigen Abschreibungen bilanziert.

Darlehen an Konzerngesellschaften
Die Bewertung der Darlehen erfolgt zum Nominalwert unter Beriicksichtigung der notwendigen Abschreibungen.
Fiir alle erkennbaren Risiken werden nach dem Vorsichtsprinzip Einzelwertberichtigungen vorgenommen.

Andere Finanzanlagen
Die marktgdngigen Wertschriften werden entweder zum Anschaffungswert oder zum Marktwert bilanziert, wobei
der niedrigere der beiden Werte zur Anwendung kommt.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind zum Nominalwert bilanziert.

Anleihen
Die Anleihen werden zum Nominalwert bilanziert. Die Emissionskosten werden, reduziert um das Agio, bei Ausgabe
der Anleihe vollumfanglich der Erfolgsrechnung belastet.

Riickstellungen
Riickstellungen zur Deckung allfélliger Risiken werden nach den Grundsitzen einer vorsichtigen Geschéftsfithrung
gebildet.

Passive Rechnungsabgrenzung
Die passiven Abgrenzungsposten enthalten bereits eingegangene Ertrige, die das neue Geschiftsjahr betreffen,
sowie Aufwendungen fiir das laufende Geschiftsjahr, die erst zu einem spateren Zeitpunkt gezahlt werden.
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ERLAUTERUNGEN ZUR ERFOLGSRECHNUNG

2. ZINS- UND WERTSCHRIFTENERTRAG

2013 2014
in Mio. CHF
Ertrag aus eigenen Aktien 8.5 9.5
Zinsen aus Darlehen an Konzerngesellschaften 5.7 3.2
Ertrag aus anderen Finanzanlagen 1.2 233
Ubrige Aktivzinsen 0.1 0.1
Total Zins- und Wertschriftenertrag 15.5 15.1
3. VERWALTUNGSAUFWAND

2013 2014
in Mio. CHF
Personalaufwand -38.6 -38.2
Sonstiger Verwaltungsaufwand -14.6 -14.2
Total Verwaltungsaufwand -53.2 -52.4
4, ZINSAUFWAND

2013 2014
in Mio. CHF
Zinsen auf Anleihen -44.6 -38.0
Sonstiger Zinsaufwand 0.0 0.0
Total Zinsaufwand -44.6 -38.0
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5. ABSCHREIBUNGEN

2013 2014
in Mio. CHF

Abschreibungen auf Beteiligungen -151.1 -
Abschreibungen auf eigene Aktien - -
Total Abschreibungen -151.1 -

Im Geschiftsjahr 2013 wurde auf den im Berichtsjahr verdusserten Beteiligungen an den kroatischen und serbischen
Einheiten eine einmalige Abschreibung im Umfang von 151.1 Mio. CHF vorgenommen.

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

6. RECHNUNGSABGRENZUNG
Aufgrund der Generalversammlungsbeschliisse vom 4. Marz 2015 der Haakon AG, Basel, vom 6. Marz 2015 der
Baloise Bank SoBa AG, Solothurn, der Baloise Asset Management Schweiz AG, Basel, der Baloise Asset Management
International AG, Basel, sowie vom 20. Marz 2015 der Basler Versicherung AG, Basel, wurden die entstandenen
Dividendenanspriiche fiir das Geschiftsjahr 2014 als aktive Rechnungsabgrenzung berticksichtigt (2014: 216,8 Mio.
CHF/2013: 41.8 Mio. CHF).

7. DARLEHEN AN KONZERNGESELLSCHAFTEN

2013 2014
in Mio. CHF

Nachrangige Darlehen an Baloise Bank SoBa 40.0 40.0
Nachrangige Darlehen an Baloise (Luxembourg) Holding S.A. 37.0 62.0
Total Darlehen an Konzerngesellschaften 77.0 102.0

250



Finanzbericht
Anhang Baloise Holding

8. BETEILIGUNGEN

Total Total

Quote am Quote am Aktien- / Gesellschaftskapital
31.12.2013 31.12.2014 am 31.12.2014
in%?! in%!? Wadhrung in Mio.

Gesellschaft
Basler Versicherung AG, Basel 100.00 100.00 CHF 75.0
Basler Leben AG, Basel 100.00 100.00 CHF 50.0
Baloise Bank SoBa AG, Solothurn 100.00 100.00 CHF 50.0
Baloise Asset Management Schweiz AG, Basel 100.00 100.00 CHF 1.5
Baloise Asset Management International AG, Basel 100.00 100.00 CHF 1.5
Haakon AG, Basel 74.75 74.75 CHF 0.2
Baloise Life (Liechtenstein) AG, Balzers 100.00 100.00 CHF 7.5
Basler Saturn Management B.V., Amsterdam 100.00 100.00 EUR 0.0
Baloise (Luxembourg) Holding S.A., Bertrange (Luxemburg) 100.00 100.00 CHF 250.0
Baloise Delta Holding S.a.r.l., Bertrange (Luxemburg) 100.00 100.00 EUR 224.3
Baloise Fund Invest Advico, Bertrange (Luxemburg) 100.00 100.00 EUR 0.1
Baloise Insurance Company (Bermuda) Ltd., Hamilton, Bermuda 100.00 100.00 CHF 5.0
Baloise Finance (Jersey) Ltd., St. Helier, Jersey 100.00 100.00 CHF 1.3
Basler osiguranje Zagreb d.d., Zagreb 100.00 - HRK -
NeZivotno osiguranje «Basler» a.d.o., Belgrad 100.00 - RSD -
Zivotno osiguranje «Basler» a.d.o., Belgrad 100.00 - RSD -

1 Beteiligungsquoten in Prozenten werden abgerundet.

Zusitzliche Angaben zu den durch die Baloise Holding direkt gehaltenen Beteiligungen kénnen den Seiten 238 und

239 im Kapitel Finanzbericht entnommen werden.

9. ANLEIHEN
BETRAG

Zinssatz Ausgabe Riickzahlung
242.5 Mio. CHF (Wandelanleihe) 1.500% 2009 17.11.2016
225 Mio. CHF 1.000% 2012 12.10.2017
175 Mio. CHF 2.250% 2012 01.03.2019
300 Mio. CHF 2.875% 2010 14.10.2020
250 Mio. CHF 3.000% 2011 07.07.2021
150 Mio. CHF 2.000% 2012 12.10.2022
225 Mio. CHF 1.750% 2013 26.04.2023
150 Mio. CHF 1.125% 2014 19.12.2024
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10. VERANDERUNG DES EIGENKAPITALS

31.12.2013 31.12.2014
in Mio. CHF
Aktienkapital
Stand 1. Januar 5.0 5.0
Herabsetzung durch Aktienvernichtung gemédss GV-Beschluss - -
Total Aktienkapital 5.0 5.0
Gesetzliche Reserven
Allgemeine Reserve
Stand 1. Januar 11.7 11.7
Zuweisung - -
Total allgemeine Reserve 11.7 11.7
Reserve fiir eigene Aktien
Stand 1. Januar 173.9 176.3
Herabsetzung durch Aktienvernichtung geméss GV-Beschluss - -
Entnahme (Ubertrag auf andere Reserven) - -
Zuweisung (Ubertrag von anderen Reserven)? 2.4 6.5
Total Reserve fiir eigene Aktien 176.3 182.8
Total gesetzliche Reserven 188.0 194.5
Andere Reserven
Stand 1. Januar 224.9 240.7
Zuweisung aus Bilanzgewinn 18.2 -
Entnahme fiir Bilanzgewinn - -181.9
Zuweisung (Ubertrag von Reserve fiir eigene Aktien) - -
Entnahme (Ubertrag auf Reserve fiir eigene Aktien) -2.4 -6.5
Total andere Reserven 240.7 52.4
Bilanzgewinn
Stand 1. Januar 244.1 56.3
Dividendenausschiittung -225.0 -237.5
Einlage in andere Reserve -18.2 -
Entnahme aus anderer Reserve - 181.9
Jahresgewinn 55.5 405.8
Total Bilanzgewinn 56.3 406.5
Total Eigenkapital 490.1 658.4

N

Die Gesellschaften der Baloise Group kauften im Berichtsjahr (ohne Aktienriickkauf iiber die zweite Handelslinie) insgesamt 246’055 Aktien zu einem durchschnitt-

lichen Kurs von 112 CHF. Sie verkauften im Berichtsjahr 201’442 Aktien zu einem Durchschnittskurs von 114 CHF und hielten zusammen am 31. Dezember 2014
1'954’876 Aktien der Baloise Holding. Der Bestand der iiber die zweite Handelslinie erworbenen Aktien der Baloise Holding betrdgt wie im Vorjahr 223’565 Stiick.

Diese Aktien sind unter der Bilanzposition «Eigene Aktien» ausgewiesen.
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11. BEDEUTENDE AKTIONARE

Aus den der Gesellschaft zugédnglichen Informationen ergibt sich, dass per 31. Dezember 2014 folgende bedeutende
Aktionére bzw. stimmrechtsverbundene Aktiondrsgruppen im Sinne von Art. 663¢ OR an der Gesellschaft beteiligt
waren:

Stimm- Stimm-
Total berechtigte Total berechtigte
Quote am Quote am Quote am Quote am
31.12.2013 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2014
in Prozenten
Aktiondre
Chase Nominees Ltd.! 7.3 2.0 6.1 2.0
Black Rock Inc. <5.0 0.0 »5.0 <2.0
UBS Fund Management AG »3.0 2.0 »3.0 <2.0
LSV Asset Management »3.0 0.0 »3.0 0.0
Mellon Bank N. A.? 3.3 0.0 3.2 0.0
Nortrust Nominees Ltd.* 3.0 0.0 2.9 0.0
Bank of New York Mellon N.V.* 2.0 0.0 2.1 0.0
Credit Suisse Funds AG 3.0 2.0 <3.0 <2.0

1 Verwalter (Custodian Nominees), die Aktien treuhdnderisch fiir Dritte verwalten, werden geméss SIX Exchange Regulation zum Free Float addiert und gelten
als Streubesitz.
Diese Aktiondrsgruppen sind bérsenrechtlich nicht meldepflichtig.

12. EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

2013 2014

in Mio. CHF

Biirgschaften, Garantieverpflichtungen 203.2 164.4

Die Baloise Holding gibt die folgende Patronatserklarung ab:

Als Eigentiimerin der Baloise Life (Liechtenstein) AG verpflichtet sich die Biloise Holding, Basel, dafiir zu
sorgen, dass ihre Tochtergesellschaft Baloise Life (Liechtenstein) AG jederzeit finanziell in der Lage ist, die gegeniiber
ihren Kunden eingegangenen Verpflichtungen aus den Vertrigen der Produkte RentaSafe, BelRenta Safe, Renta-
Protect und RentaSafe Time, insbesondere die Garantieversprechen, vollstindig zu erfiillen. Ab Oktober 2012 gilt
diese Patronatserklarung auch gegeniiber Kunden mit Vertridgen der Produkte RentaProtect Time, RentaSafe Time
(D-CHF), RentaSafe Time Italy und RentaProtect Performance. Die maximale Verpflichtung entspricht den per
31.12.2014 in der Bilanz der Baloise Life (Liechtenstein) AG fiir diese Produkte verbuchten Deckungskapitalien.

Fiir die geschuldete Mehrwertsteuer haftet die Baloise Holding solidarisch mit allen Gesellschaften, die unter
der Fithrung der Basler Versicherung AG der Gruppenbesteuerung unterliegen.
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13. ABGETRETENE AKTIVEN

Gemdss Securitieslending-Vertrag leiht die Baloise Holding der Basler Versicherung AG jéhrlich eigene Aktien aus,
die im Rahmen des Aktienbeteiligungsprogramms der Basler Versicherung AG eingesetzt werden. Zum Bilanz-
stichtag wurden keine Aktiven abgetreten (Vorjahr: keine).

14. VERGUTUNGEN AN DIE MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATS UND DER KONZERNLEITUNG

Die in Ubereinstimmung mit den Artikeln 663b"* und 663c des Schweizerischen Obligationenrechts (OR) offen-
zulegenden Tatbestdnde sind im Vergiitungsbericht enthalten, der den Seiten 61 bis 83 des Kapitels «Corporate
Governance» entnommen werden kann. Es handelt sich insbesondere um folgende Tatbestdande:

- Vergiitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats

- Vergiitungen an die Mitglieder der Konzernleitung

- Kredite und Darlehen an die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

- Aktien im Besitz der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

15. ANGABEN UBER DIE DURCHFUHRUNG EINER RISIKOBEURTEILUNG
Angaben tiber die Durchfithrung einer Risikobeurteilung kénnen dem Kapitel 5, «Management von Versicherungs-
und Finanzrisiken», der konsolidierten Jahresrechnung der Baloise Group entnommen werden.

16. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG
Am 15. Januar 2015 hat die Schweizerische Nationalbank angekiindigt, den Mindestkurs des Schweizer Frankens
gegeniiber dem Euro von 1.20 per sofort aufzuheben. Wir verweisen in diesem Zusammenhang auf die Anhangs-
position 46 der konsolidierten Jahresrechnung.

Bis zur Fertigstellung der vorliegenden Jahresrechnung am 20. Miarz 2015 sind keine weiteren Ereignisse
bekannt geworden, die einen wesentlichen Einfluss auf die Jahresrechnung als Ganzes haben wiirden.
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Antrag des Verwaltungsrats iber die
Verwendung des Bilanzgewinns

BILANZGEWINN UND GEWINNVERWENDUNG
Der Reingewinn belduft sich auf 405’812°675.61 CHF.

Der Verwaltungsrat beantragt an der Generalversammlung den Bilanzgewinn gemass nachfolgender Tabelle

zu verwenden:

2013 2014
in CHF
Jahresgewinn 55’480°024.92 405°812°675.61
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 841°315.08 721°340.00
Bilanzgewinn 56’321°340.00 406’°534°015.61
Antrdge des Verwaltungsrats
Zuweisung an andere Reserven - -156’000°000.00
Entnahme aus anderen Reserven 181°900°000.00 -
Dividende —-237’500’000.00 —-250°000°000.00
Vortrag auf neue Rechnung 721°340.00 534’015.61

Die Gewinnverteilung entspricht den Bestimmungen von § 30 der Statuten. Auf die einzelne Aktie entfallt eine
Ausschiittung von 5.00 CHF brutto beziehungsweise 3.25 CHF nach Abzug der Verrechnungssteuer.
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Bericht der Revisionsstelle
an die Generalversammlung der
Baloise Holding AG, Basel

BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUR JAHRESRECHNUNG
Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der Baloise Holding AG, bestehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz
und Anhang (Seiten 246 bis 254), fiir das am 31. Dezember 2014 abgeschlossene Geschiftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschrif-
ten und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und
Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von
wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstssen oder Irrtiimern ist. Dariiber hinaus ist der Verwaltungsrat
fiir die Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemesse-
ner Schiatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil iiber die Jahresrechnung abzugeben.
Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungs-
standards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzufithren, dass wir
hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfithrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachwei-
sen fiir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansitze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priifungs-
handlungen liegt im pflichtgemiassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher
falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstossen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser
Risiken berticksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Jahresrechnung von
Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber, um ein Priifungs-
urteil iiber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung
der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der vorgenommenen Schit-
zungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2014 abgeschlossene Geschifts-
jahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.
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BERICHTERSTATTUNG AUFGRUND WEITERER GESETZLICHER VORSCHRIFTEN

Wir bestitigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung geméss Revisionsaufsichtsgesetz (RAG)
und die Unabhingigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfiillen und keine mit unserer Unabhéngigkeit nicht
vereinbare Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestitigen
wir, dass ein gemiss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung
der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestdtigen wir, dass der Antrag iiber die Verwendung des Bilanzgewinns dem schweizerischen Gesetz
und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Peter Liissi Christian Konopka
Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

Basel, 20. Marz 2015
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Glossar

Aktienriickkaufprogramm
Vom Verwaltungsrat verabschiedetes Vorgehen zum Riickkauf
von ausstehenden Aktien durch das Unternehmen selbst.
In der Schweiz werden diese Riickkéufe tiber eine separate
Handelslinie abgewickelt.

Anlagegebundene Versicherung
Lebensversicherungsvertrige, bei denen der Versicherungs-
nehmer sein Sparkapital auf eigene Rechnung und Risiko
anlegt.

Annual Premium Equivalent (APE)

Annual Premium Equivalent (APE) ist eine Standardmess-
grosse der Versicherungswirtschaft fiir das Neugeschifts-
volumen in der Lebensversicherung. Sie errechnet sich aus
der Summe von Jahrespramien aus dem Neugeschift und
10 % der Einmalpramien der Berichtsperiode.

Ausgegebene Aktien

Gesamtzahl der Aktien, die ein Unternehmen ausgegeben
hat. Die Gesamtzahl der ausgegebenen Aktien, multipliziert
mit deren Nominalwert, ergibt das nominelle Aktienkapital
des Unternehmens.

Baloise

«Baloise» steht fiir «Baloise Group», «Biloise Holding» fiir
«Béloise Holding AG». Mit Baloise-Aktie ist die Aktie der
Baloise Holding AG gemeint.

Brutto

Als «brutto» wird im Geschiftsbericht einer Versicherung
eine Bilanz- oder Erfolgsrechnungsposition vor Abzug der
Riickversicherung bezeichnet.

Deckungskapital

Als Deckungskapital bezeichnet man die Riickstellungen fiir
die laufenden Versicherungsvertrége in der Lebensversiche-
rung.
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Eigenkapitalrendite (Return on Equity)

Rechnerische Verzinsung des Eigenkapitals einer Unterneh-
mung in einem Geschiftsjahr. Dabei wird der in einem
Geschiftsjahr erwirtschaftete Gewinn in Beziehung zum
durchschnittlichen Eigenkapital gesetzt.

Einmaleinlage

Bei der Einmaleinlage erfolgt die Finanzierung der Lebens-
versicherung bei Beginn in Form einer einmaligen Einlage.
Sie dient meistens zur Finanzierung von vermogensbildenden
Lebensversicherungen, wobei Rentabilitit und Sicherheit im
Vordergrund stehen.

Embedded Value (MCEV)

Der Market Consistent Embedded Value (MCEV) misst per
Bilanzstichtag den Wert eines Lebenportefeuilles fiir den
Aktiondr. Siehe auch separaten MCEV Bericht.

Festverzinsliche Wertpapiere
Wertpapiere (meistens Obligationen), die wiahrend ihrer
ganzen Laufzeit zu einem festen Satz verzinst werden.

Fiir Dritte verwaltete Vermégen
Vermogen, die im Auftrag von Kunden und Partnern treu-
handerisch verwaltet werden.

Geschiftsbereich

Geschiftsbereiche sind eine Zusammenfassung dhnlicher
beziehungsweise verwandter Geschiftstitigkeiten. Diese sind:
Nichtleben, Leben, Bank (inklusive Vermogensverwaltung)
und Ubrige Aktivititen. Im Geschiftsbereich «Ubrige Ak-
tivitaten» sind insbesondere Beteiligungs-, Immobilien- und
Investitionsgesellschaften enthalten.

Geschéftsvolumen

Das Geschiftsvolumen umfasst die in der Geschéftsperiode
erzielten Primieneinnahmen aus dem Nichtleben- und
Lebensversicherungsgeschift sowie aus dem Geschéft mit
anlagegebundenen Lebensversicherungen. Letztere diirfen
aufgrund der der Baloise Group zugrunde liegenden Rech-
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nungslegungsgrundsitze nicht als Ertragsgrosse im konso- > Kollektivlebengeschift

lidierten Abschluss ausgewiesen werden.

Gewinnbeteiligungssatz

Eine Kennzahl, die das Verhéltnis der Gewinnbeteiligungen
zu den Pramien ausdriickt. Unter Gewinnbeteiligungen wer-
den die Riickvergiitungen, die dem Versicherungsnehmer
im Nichtlebengeschéft aufgrund des guten Vertragsverlaufs
entrichtet wurden, verstanden.

IFRS

Die Baloise Group erstellt ihren konsolidierten Geschéfts-
abschluss seit 2000 in Ubereinstimmung mit den inter-
nationalen Rechnungslegungsnormen IFRS (International
Financial Reporting Standards, vormals TAS).

Impairment (Wertminderung)

Erfolgswirksam erfasste Abwertung eines Vermogenswerts.
Mittels eines Werthaltigkeitstests (Impairment-Test) wird
festgestellt, ob der Buchwert eines Vermogenswerts hoher
ist als dessen erzielbarer Betrag. Gegebenenfalls wird der
Vermogenswert auf den erzielbaren Betrag erfolgswirksam
abgewertet.

Jahresgewinn nach Steuern

Der Jahresgewinn nach Steuern entspricht dem konsolidier-
ten Endergebnis samtlicher Ertrige und Aufwendungen
abziiglich der Finanzierungskosten sowie der laufenden und
latenten Ertragssteuern. Der Jahresgewinn nach Steuern
enthilt den nicht beherrschenden Anteil am Ergebnis.

Kapitalanlagen

Unter Kapitalanlagen werden Renditeliegenschaften, Aktien
und alternative Finanzanlagen (Titel mit Eigenkapital-
charakter), festverzinsliche Wertpapiere (Titel mit Fremd-
kapitalcharakter), hypothekarische Anlagen, Policen- und
tibrige Darlehen, Derivative sowie fliissige Mittel zusammen-
gefasst. Edelmetalle aus dem anlagegebundenen Versiche-
rungsgeschift werden untern den «Ubrigen Aktiven» aus-
gewiesen.

Versicherungsgeschift, das durch Firmen respektive deren
Vorsorgewerke fiir alle ihre Angestellten fiir die berufliche
Vorsorge abgeschlossen wird.

Kostensatz

In Prozenten ausgedriickte Kennziffer, die das Verhaltnis
der Kosten des Nichtleben-Versicherungsgeschifts zu den
Prdmien zeigt.

Latente Steuern

Wahrscheinlich eintretende zukiinftige Steuerbe- und -ent-
lastungen aufgrund temporirer Differenzen zwischen den
im konsolidierten Abschluss ausgewiesenen Werten und den
steuerlichen Ansétzen von Vermogenswerten und Schulden.
Der Berechnung liegen die landesspezifischen Steuersitze
zugrunde.

Legal Quote

Prozentsatz, der gesetzlich oder vertraglich festgelegt ist. Er
verpflichtet die Lebensversicherungen, einen bestimmten
Teil der Ergebnisse an die Versicherungsnehmer weiterzu-
geben.

Makler/Broker

Versicherungsmakler, auch Broker genannt, sind unabhén-
gige Versicherungsvermittler. Es handelt sich um Firmen
oder Personen, die in der Platzierung von Versicherungsver-
trigen an keine Versicherungsgesellschaft gebunden sind.
Fiir die von ihnen getitigten Versicherungsabschliisse erhal-

ten sie Provisionen.

Mindestzinssatz
Zinssatz, mit dem die entsprechenden Sparguthaben im Ge-
schift der beruflichen Vorsorge zu verzinsen sind.

Netto

Als «netto» wird im Geschiftsbericht einer Versicherung
eine Bilanz- oder Erfolgsrechnungsposition nach Abzug der
Riickversicherung bezeichnet.
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> Neugeschdftsmarge - Pramieniibertrag

Wert des Neugeschifts dividiert durch Annual Premium
Equivalent (APE).

Nicht realisierte Gewinne und Verluste (im Eigenkapital)
Nicht realisierte Gewinne und Verluste sind erfolgsneutral
im Eigenkapital erfasste Mehr- oder Minderwerte, die aus
der Bewertung von Vermdgenswerten resultieren. Die Er-
fassung im Eigenkapital erfolgt unter Abzug latenter Uber-
schussbeteiligung (Lebensversicherungsgeschift) und laten-
ter Steuern. Diese Mehr- oder Minderwerte werden erst bei
Verdusserung des zugrunde liegenden Vermégenswerts oder
der Vornahme eines Impairments (Wertminderung) in die
Erfolgsrechnung tiberfiihrt.

Performance der Kapitalanlagen

Die Performance misst den betriebswirtschaftlichen Erfolg
der Kapitalanlagen. Sie setzt die in der Erfolgsrechnung er-
fassten Gewinne, Verluste, Ertrage und Aufwendungen sowie
die Verdnderung der noch nicht realisierten Gewinne und
Verluste ins Verhidltnis zum durchschnittlichen Bestand der
Kapitalanlagen.

Periodische Pramien
Periodisch wiederkehrende Primieneinnahmen (siehe Defi-
nition der «Pramie»).

Pramie
Entgelt, das der Versicherungsnehmer zur Deckung der Ver-
sicherungsaufwendungen zu leisten hat.

Pramien mit Anlagecharakter

Pramieneinnahmen aus Lebensversicherungsvertréagen, bei
denen die Versicherungsgesellschaft das Sparkapital des Ver-
sicherungsnehmers auf dessen Rechnung und Risiko anlegt.
Gemadss den von der Baloise Group angewandten interna-
tionalen Rechnungslegungsgrundsitzen diirfen die Spar-
anteile dieser Pramieneinnahmen nicht als Ertrag in der
Erfolgsrechnung ausgewiesen werden.

262

Rechnungsabgrenzungsposten, der diejenigen Teile der Pra-
mien umfasst, die fiir die Zeitabschnitte nach dem Bilanz-
stichtag entrichtet worden sind.

Riickstellungen

Bewertung der zukiinftigen Versicherungsleistungen aus
bekannten und noch nicht bekannten Schiden, die in der
Bilanz als Passiven ausgewiesen werden.

Riickversicherung

Mochte die Versicherungsgesellschaft das Risiko aus einem
Versicherungsvertrag oder einem ganzen Portefeuille von
Vertriagen nicht selbst voll tragen, gibt sie einen Teil des Ri-
sikos an eine Riickversicherungsgesellschaft oder einen an-
deren Direktversicherer weiter. Dem Versicherungsnehmer
gegeniiber haftet jedoch in allen Féllen der Erstversicherer
fiir das volle Risiko.

Run Off-Geschift
Versicherungsbestand, in den keine neuen Vertridge mehr
eingehen und der sukzessive auslauft.

Schadenaufwand

Der Schadenaufwand umfasst die im Geschiftsjahr bezahl-
ten Leistungen aus Versicherungsfillen, die Bildung von
Riickstellungen im Zusammenhang mit Versicherungsfillen,
die noch zu bezahlen sind, die Auflosung von Riickstellungen
von Versicherungsfillen, die nicht mehr oder nicht ganzlich
zu bezahlen sind, die angefallenen Kosten aus der Bearbeitung
der Versicherungsfille sowie die Entwicklung der entspre-
chenden Riickstellung.

Schaden-Kosten-Satz (Combined Ratio)

Kennzahl des Nichtleben-Versicherungsgeschifts, die den
Schadenaufwand (Schadensatz), die Kosten (Kostensatz) und
die Gewinnbeteiligungen (Gewinnbeteiligungssatz) im Ver-
hiltnis zu den Pramien ausdriickt. Diese Kennzahl wird zur
Beurteilung der Rentabilitdt des Nichtleben-Versicherungs-
geschifts verwendet.
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> Schadenriickstellung
Riickstellungen fiir Schdden, deren Abwicklung am Jahres-
ende noch nicht erfolgt ist.

> Schadensatz
In Prozenten ausgedriickte Kennzahl, die das Verhaltnis des
Schadenaufwands zu den Pramien ausdrickt.

> Scoring
Scoring steht fiir analytisch-statistische Verfahren, bei denen
aus erhobenen Daten anhand von Erfahrungswerten Risiko-
einschitzungen abgeleitet werden. Versicherungen setzen

Scoring ein, um risikogerecht tarifieren zu kénnen.

> Segment
Die der Finanzberichterstattung der Baloise Group zugrun-
de liegenden internationalen Rechnungslegungsgrundsitze
(IFRS) erfordern eine gebiindelte Darstellung wirtschaftlich
zusammenhdngender Geschiftsaktivititen. Diese Biindelung
der Geschiftsaktivititen wird in so genannten «Segmenten»
nach Regionen und Geschiftsbereichen dargestellt.

> SLI
Der SLI Swiss Leader Index enthélt die 30 liquidesten und
grossten Titel des Schweizer Aktienmarktes.

- Solvabilitat
Mindestkapitalausstattung, die den Versicherungsgesellschaf-
ten durch die Aufsichtsbehorden vorgegeben wird, um Ge-
schiftsrisiken (Kapitalanlagen, Schaden) abzudecken. Diese
Vorgabe ist in der Regel national festgelegt und kann in den
einzelnen Lindern unterschiedlich ausfallen.

> Uberschussbeteiligung
Jahrliche, nicht garantierte Leistung zugunsten des Versi-
cherungsnehmers einer Lebensversicherung, die gewahrt
wird, wenn gegeniiber den Annahmen, die der Pramien-
berechnung zugrunde liegen, die Ertridge hoher und/oder
der Risiko- und Kostenverlauf giinstiger sind.

- Verdiente Pramie
Primienteile, die zur Deckung des wihrend des Geschifts-
jahrs gewdhrten Versicherungsschutzes zur Verfiigung ste-
hen, das heisst Pramien abziiglich Verdnderung des Pramien-
iibertrags.

> Versicherungsleistungen
Die vom Versicherer erbrachten Leistungen im Zusammen-
hang mit dem Eintreten eines versicherten Ereignisses.

> Versicherungstechnisches Ergebnis
Das versicherungstechnische Ergebnis umfasst die Gegen-
tiberstellung simtlicher Aufwendungen und Ertrége aus dem
Versicherungsgeschift. Dem Versicherungsgeschift fremde
Aufwendungen und Ertrdge sowie das Ergebnis aus den
Kapitalanlagen sind im versicherungstechnischen Ergebnis
nicht enthalten.

> Versicherungstechnische Riickstellungen
Versicherer weisen in der Bilanz den Wert der zukiinftig zu
erbringenden Leistungen, berechnet zum heutigen Zeitpunkt,
aus, den sie aus den bestehenden Versicherungsvertriagen
erwarten. Der Wert wird nach anerkannten Grundsitzen
berechnet.

> Wert des Neugeschifts

Der in der Berichtsperiode durch das Neugeschift geschaf-
fene Wert, bewertet zum Zeitpunkt des Policenabschlusses.
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Adressen

SCHWEIZ

Basler Versicherungen
Aeschengraben 21
CH-4002 Basel

Telefon +41 58 285 85 85
Fax +41 58 28570 70
kundenservice@baloise.ch
www.baloise.ch

Baloise Bank SoBa
Amthausplatz 4

CH-4502 Solothurn
Telefon +41 58 285 33 33
Fax +41 58 285 03 33
bank@baloise.ch
www.baloise.ch

DEUTSCHLAND

Basler Versicherungen
Basler Strasse 4
Postfach 1145
D-61345 Bad Homburg
Telefon +49 61 72 130
Fax+49 617213200
info@basler.de
www.basler.de
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LUXEMBURG

Baloise Assurances

23, rue du Puits Romain
Bourmicht

L-8070 Bertrange
Telefon +352 290 190 1
Fax +352 290190 9001
info@baloise.lu
www.baloise.lu

BELGIEN

Baloise Insurance
Posthofbrug 16

B-2600 Antwerpen
Telefon +32 3 247 21 11
Fax +323 2472777
info@baloise.be
www.baloise.be
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Informationen der Baloise Group

Der Geschiftsbericht 2014 erscheint in Deutsch und Englisch.
Die deutsche Version ist massgebend. Das Kapitel «Finanzbericht»
enthilt die gepriifte Jahresrechnung 2014 mit Detailinformationen.

BESTELLEN UND FINDEN

Der Geschiftsbericht 2014 und die Kurzfassung des Geschifts-
berichts 2014 sind ab dem 26. Mirz 2015 auf dem Internet
erhiltlich unter: www.baloise.com/geschaeftsbericht

Die Unternehmenspublikationen kénnen wie folgt bestellt wer-
den: Im Internet oder bei Baloise Group, Corporate Commu-
nications, Aeschengraben 21, 4002 Basel.

INFORMATIONEN FUR AKTIONARE UND FINANZANALYSTEN

Im Internet finden Sie auf www.baloise.com/investoren aus-
fithrliche Informationen und Daten zur Baloise-Aktie, die
IR-Agenda, Kontaktmoglichkeiten zur Fachstelle Investor
Relations sowie aktuelle Prasentationen. Die Informationen
sind in Deutsch und Englisch erhiltlich.

INFORMATIONEN FUR MEDIENVERTRETER
Aufwww.baloise.com/medien finden Sie die aktuellen Medien-
mitteilungen, Prasentationen, Berichte, Bilder und Podcast-
Dateien zu den verschiedenen Anlidssen der Baloise sowie den
Kontakt zur Medienstelle.

© 2015 Baloise Holding AG, CH-4002 Basel

Herausgeber Baloise, Corporate Communications & Investor Relations
Konzept, Gestaltung Eclat, Erlenbach (ZH)

Fotografie Marc Wetli, Ziirich

Publishing-System Multimedia Solutions AG, Ziirich

Englische Ubersetzung LingServe Ltd (UK)

Druck Gremper AG, Pratteln

HINWEIS BEZUGLICH IN DIE ZUKUNFT GERICHTETER
AUSSAGEN

Diese Publikation bezweckt eine Ubersicht iiber den Geschiifts-
gang der Baloise. Sie enthilt zukunftsgerichtete Aussagen, die
unter anderem Vorhersagen zu zukunftsbezogenen Ereignissen,
Plianen, Zielen, Geschiftsverlauf und Ergebnissen beinhalten
und auf den gegenwirtigen Erwartungen und Annahmen der
Baloise beruhen. Diese zukunftsgerichteten Aussagen sind mit
der gebotenen Vorsicht zur Kenntnis zu nehmen, da sie natur-
gemiss bekannte und unbekannte Risiken beinhalten, mit
Unsicherheiten behaftet sind und durch andere Faktoren be-
eintrichtigt werden konnen. Dies konnte dazu fithren, dass
Geschiftsverlauf, Ergebnisse, Pline und Ziele betrachtlich von
denjenigen abweichen, die explizit oder implizit in den zukunfts-
gerichteten Aussagen dargestellt werden. Zu den Einflussfak-
toren zahlen unter anderem (i) Verdnderungen der allgemeinen
Wirtschaftslage, besonders in den Schliisselméarkten; (ii) Per-
formance der Finanzmarkte; (iii) Wettbewerbsfaktoren; (iv)
Anderungen der Zinshdhe; (v) Wechselkursinderungen; (vi)
Anderungen der gesetzlichen und regulatorischen Bedingungen
inklusive der Rechnungslegungsstandards; (vii) Hiufigkeit und
Ausmass der Schadenfille sowie Entwicklung des Schaden-
verlaufs; (viii) Sterblichkeits- und Erkrankungsraten; (ix) Er-
neuerung und Verfall von Versicherungspolicen; (x) rechtliche
Auseinandersetzungen und behordliche Verfahren; (xi) Abgang
wichtiger Mitarbeitender; (xii) negative Publizitit und Medien-
berichte.

Die Baloise ist nicht verpflichtet, diese zukunftsgerichteten
Aussagen zu aktualisieren oder zu revidieren, um neuen Infor-
mationen, kiinftigen Ereignissen oder Ahnlichem Rechnung zu
tragen. Die Werteentwicklung in der Vergangenheit ist nicht
aussagekraftig fir zukiinftige Ergebnisse.

®
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265



Anhang
Termine und Kontakte

Termine und Kontakte

26.3.2015 Jahresabschluss:
Bilanz-Medienkonferenz
Telefonkonferenz fiir Analysten

30.4.2015 Generalversammlung
Baloise Holding AG

27.8.2015 Semesterabschluss:
Telefonkonferenz
fir Analysten und Medien

22.3.2016 Jahresabschluss:
Bilanz-Medienkonferenz
Telefonkonferenz fiir Analysten

29.4.2016 Generalversammlung
Baloise Holding AG

Corporate Governance
Baloise Group

Andreas Eugster
Aeschengraben 21

CH-4002 Basel

Telefon +41 58 285 84 50
andreas.eugster@baloise.com

www.baloise.com
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Investor Relations

Baloise Group

Marc Kaiser

Aeschengraben 21

CH-4002 Basel

Telefon +41 58 285 81 81
investor.relations@baloise.com

Media Relations

Baloise Group

Dominik Marbet
Aeschengraben 21

CH-4002 Basel

Telefon +41 58 285 84 67
media.relations@baloise.com






BALOISE HOLDING AG
Aeschengraben 21
CH-4002 Basel

www.baloise.com Wir machen Sie sicherer.
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